WYGRAC Z CHINCZYKAMI, CZYLI POLSKA JAKOSC
GAZETA WYBORCZA, 2016-03-21, WOJCIECH MATUSIAK, str.: 21

Wygrac¢ z Chinczykami, czyli polska jakose

Limatherm jest najlepszym przy-
ktadem na to, ze polski producent
moze wygraé z chiriska konkuren-
cja. Warunek: jakoé¢ i silnie zauto-
matyzowany proces produkcji.
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Jozef Bodziony, prezes gieldowej
spolki Introl, kupil firme Lima-Therm
w2000 r. od skarbu panstwa, gdy ta
mocno chwiala si¢ nanogach.

- Wydawalo mi sie oczywiste, ze
jesli obnize koszty produkeji, zakla-
dy beda mogly dalej funkcjonowac,
bomarkabylaznanaicenionana
$wiecie - mowi.

W PRL zaklad z Limanowej zalo-
zony przezkrakowska firme Mera-
-Kfap byl $wiatowym liderem w pro-
dukeji czujnikéw temperatury stoso-
wanych m.in. w kotlach energetycz-
nychiturbinach. To byl prawdziwy
eksportowy hit tamtych czaséw. Kie-
dy na rynku pojawily sie tanie odpo-
wiednikiz Chin, zaczely sie problemy.

- Firma nie potrafitanadazy¢ za
tania konkurencja. Zeby nie stracié¢
udziatu w rynku, postanowilem, ze

malo oplacalna produkeje kompo-
nentéw przeniesiemy do Chin - wspo-
mina Bodziony. Po wielu podrézach
do Panstwa Srodka znalazl partne-
r6w biznesowych i miejscowych do-
stawcow. Finalnie, po dwéch latach,
dwie trzecie podzespoléw pocho-
dzito z Chini Indii.

Okazalo sie, ze nie bylo to najlep-
sze posuniecie. - Zaczely splywaé do
nas reklamacje od niezadowolonych
klientéw. Chiniczycy, niestety, nie po-
trafili zagwarantowaé jako$ci. Zapa-
dlakolejna decyzja: wracamy do Pol-
ski-opowiada Bodziony.

Wiedzial, ze wygra¢ z tafisza kon-
kurencja moze tylko wtedy, gdy pol-
skie zaklady sie unowoczeénia. Po-
wstal nowy -w Chorzowie. Zesp6t Li-
matherm sam zaprojektowat i stwo-
rzylkilkanascie urzadzen, ktére cal-
kowicie zautomatyzowaly proces pro-
dukeji. Gruntowne zmiany przeszed!
tez zaklad w Limanowej.

- Tamtejsi pracownicy bylibardzo
mocno przywiazanido metod pracy
stosowanych od 301at. W polowie by-
1a to obrébka reczna, w polowie ko-
rzystano ze starych obrabiarek. Na
$rodku hali stal st6t, a wokét niego
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W Limatherm na kazdym etapie produkcji wprowadza sie ulatwienia
dla pracownikéw, m.in. automatyzuje cze$é prac

siedzieliludzie z pilnikami. Powie-
dzialem, Ze to sie musizmieni¢. Wi-
dzialem wtedy na twarzach pracow-
nikéw niedowierzanie, Ze mozna pra-
cowa¢ inaczej- wspomina Bodziony.

Modernizacja zajela dekade. - Po-
zbyli$my sie wszystkich starych ma-
szyn. Teraz do obstugi dwéch urza-
dzen wystarczy jedna osoba - mowi
Bodziony. Dzi$ ta sama hala, na $rod-
ku ktérej stal stél z pilnikami, jest
szczelnie wypelniona najnowszymi

maszynami odlewniczymiicentra-
miobrébezymi.

Efekt zmian? Skokowy wzrost za-
moéwien i wynikéw finansowych. Gdy
Bodziony przejmowal firme, miala
ok. 700 tys. zl zysku i 12 mln zl przy-
chodéw. Dzi$ - 10 mln zl czystego zy-
sku 1100 min zl przychodéw. - Taki
wzrost to efekt automatyzacji pro-
dukeji - podkresla Bodziony.

Obecnie firma posiada mozliwo-
$citechniczne wykonania wysoko

wyspecjalizowanych odlewow dla
bardzo wymagajacych klientow.
Urzadzenia trafiaja do takich gigan-
tow jak Bosch, Fuji Electric, Tyco,
Parker, Yokogawa, Knorr-Bremse.
Prawie 90 proc. produkejiidzie na
eksport. To takze efekt wspolpracy
z zagranicznymi jednostkamiba-
dawczymi i uzyskania miedzynaro-
dowych certyfikatow.

Bodziony zamierza dalej rozwija¢
biznes. W 2014 r. rozpoczat inwesty-
cje warte 25 mln z1, tak by produkcja
w zakladach zwiekszyla sie o jedna
trzecia. - Teraz jeszcze rozszerzyli-
$my program 010 mIn ze wzgledu na
duzy sukces, ktory osiagamy. To do-
bry moment na rozwoj. Polska jest
w dobrej lokalizacji, blisko Niemiec,
najwiekszej gospodarki Europy. Nie
ma granic celnych, ktére sa utrud-
nieniem cho¢by dla naszych konku-
rentéw z Turcji. Dodatkowo niski kurs
zlotego jest bardzo korzystny dla eks-
porteréw, a polscy inzynierowie do-
skonale wyksztalceni - méwi Bo-
dziony. W calej grupie Limatherm
pracuje dzi§ 700 os6b, aw najblizszych
latach zatrudnienie ma rosna¢ o bli-
sko10 proc. rocznie. o



