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ROZDZIAL 1

Wstep

Przedstawiamy Panstwu raport na temat
dziatalnosci Grupy INTROL i jej miejsca
w polskiej gospodarce. Spoétki Grupy INTROL
dziatajg w wielu gateziach polskiego przemy-
stu, m.in. w energetyce, ochronie srodowiska,
a takze w procesach zwigzanych z automa-
tyzacjg produkcji. Grupa INTROL zatrudnia
dzisiaj okoto 1,5 tysigca pracownikéw, wsrod
ktérych okoto 600 to inzynierowie, eksperci
w poszczegolnych branzach.

Gtéwnym celem tego raportu jest pokazanie
Grupy INTROL na tle polskiej gospodarki,

a takze wskazanie perspektyw rozwoju Grupy
w najwazniejszych dla niej segmentach ryn-
ku. W czytelny sposéb przedstawiono struk-
ture Grupy oraz wskazano najwazniejsze
projekty realizowane przez Grupe INTROL
w ciggu 25 lat jej dziatalnosci.

Raport zostat wzbogacony opisem histo-
rii Grupy, a takze obszerng rozmowg z jej
wspotzatozycielem, a obecnie przewodnicza-
cym rady nadzorczej, Wiestawem Kapralem.
W wywiadzie zwraca on uwage na najwaz-
niejsze kierunki dalszego rozwoju Grupy.




ROZDZIAL 2
Najwazniejsze fakty
przedstawione w raporcie

Dziatalnos¢ spotek z Grupy INTROL skupia
sie na trzech szeroko pojetych segmen-
tach: ustugi, produkcja, dystrybucja. Ich
udziat w przychodach Grupy wynosi odpo-
wiednio: 50-60 procent, 20-25 procent, 15-
25 procent.

Obecnie w Grupie INTROL jest 17 spotek,
w ktdrych jest zatrudnionych facznie okoto
1,5 tysigca osob.

Historia Grupy INTROL siega 1990 roku
— Wiestaw Kapral wspélnie z Jézefem Bo-
dzionym zaktadajg wéwczas Przedsiebior-
stwo Automatyzacji i Pomiarow INTROL
s.c. Kapitat zatozycielski nowej spotki to
100 dolaréw.

W 2007 roku INTROL S.A. debiutuje na
warszawskiej Gieldzie Papieréw Warto-
Sciowych, pozyskujgc okoto 45 milionéw
ztotych na rozwdj i kolejne przejecia.

W latach 2004-2006 INTROL S.A. realizuje
prestizowy projekt, pracujgc przy budowie
Wielkiego Zderzacza Hadronow na zlece-
nie organizacji CERN.

Grupa INTROL dziata w wielu gateziach
przemystu. Stawia przede wszystkim na

energetyke, ochrone srodowiska, sektor
przemystowy (rozumiany gtéwnie jako re-
alizacja projektow z zakresu automatyki
przemystowej, budowy maszyn, pomiaréw)
oraz budownictwo (w zakresie komplekso-
wego wyposazania budynkéw komercyj-
nych w instalacje, m.in. elektryczne i prze-
ciwpozarowe).

Najwiekszy udziat w przychodach Gru-
py INTROL majg odbiorcy jej produktow
i ustug z sektora elektroenergetycznego.
W 2014 roku przyniesli Grupie INTROL po-
nad jedng trzecig wszystkich przychoddw.

Strategia dywersyfikacji gatezi dziatalnosci
Grupy INTROL pozwolita jej bezpiecznie
przejs¢ przez okres spowolnienia gospo-
darczego w Polsce. Pomimo wyraznego
spadku dynamiki PKB w polskiej gospo-
darce, nawet do poziomu okoto 1 procen-
ta w 2009 roku, Grupa INTROL skutecznie
bronita swoich wynikéw, a od 2010 roku po-
kazuje wyrazny wzrost, zaréwno na pozio-
mie przychodow, jak i zysku netto.

Perspektywicznym segmentem rynku dla
Grupy INTROL w najblizszych latach be-
dzie tzw. kogeneracja, czyli budowa insta-
lacji do jednoczesnego wytwarzania energii
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elektrycznej i ciepta. Z tego rozwigzania
korzystajg w duzej mierze gminy moderni-
zujgce lokalne systemy energetyczne i cie-
ptownicze.

Wedtug Grupy INTROL popyt na urzadze-
nia i instalacje w zakresie ochrony srodo-
wiska bedzie utrzymywat sie na wysokim
poziomie. Ma to zwigzek z koniecznoscig
dostosowania do norm unijnych.

Wzrost optymizmu wsréd przedsiebior-
céw z branzy przemystowej to dla Grupy
INTROL dobra informacja. Potencjalny
wzrost inwestycji oznacza bowiem wieksze
zainteresowanie np. modernizacjg parkéw
maszynowych w firmach. Spotki z Grupy
INTROL majg bogate doswiadczenie w tym
zakresie.

Wiestaw Kapral, przewodniczgcy Rady
Nadzorczej w Grupie INTROL, deklaruje:
— Zalezy mi na tym, by w przysztos$ci po-

szczegolne spotki zajmowaty sie dedyko-
wanymi im zadaniami w danych branzach.
Docelowo sama spotka INTROL S.A. be-
dzie natomiast odpowiadac za koordynacje
ich dziatan, zarzgdzanie oraz zapewnienie
im finansowania dziatalnoSci. Nie bedzie
Juz natomiast zajmowac sie Scistg dziatal-
noscig operacyjng.

Grupa INTROL od lat prowadzi przejrzy-
stg polityke dywidendy. Wiestaw Kapral:
— Wyptata dywidendy jest bardzo wazna,
bo udziat w zyskach po prostu sie akcjona-
riuszom nalezy. W ostatnich latach stopa
dywidendy z INTROL S.A. siegata pozio-
mu czterech procent. To bardzo atrakcyjne
oprocentowanie w poroéwnaniu chociazby
do lokat bankowych.



ROZDZIAL 3

Najwazniejsze obszary dziatania i rozwoju
Grupy INTROL to produkcja, ustugi

| dystrybucja. Dzieki nim Grupa oferuje
kompleksowe rozwigzania w przemysle

Grupa INTROL sktada sie obecnie z 17
spotek. Prowadzg one dziatalnosé w trzech
szerokich segmentach: produkcji, ustugach
i dystrybucji. Jak zaznacza Wiestaw Kapral,
przewodniczgcy Rady Nadzorczej INTROL
S.A,, taki podziat gwarantuje stabilny i bez-
pieczny rozwdj catego biznesu. Co wiecej,
w ten sposob Grupa INTROL moze oferowaé
klientom kompleksowg realizacje nawet naj-
bardziej skomplikowanych przedsiewzie¢: od
projektu, przez potrzebne pomiary, produkcje,
montaz, po pdzniejszg obstuge gwarancyjna.
— Specyfika tego biznesu polega na tym,
Ze klientowi bardzo czesto trzeba nie tylko
sprzedac produkt, ale takze zaproponowac

rozwigzanie konkretnego problemu od po-
czatku do konica — zaznacza Wiestaw Kapral.
W spodtkach Grupy INTROL pracuje obecnie
okoto 1,5 tysigca osob. Wsrad nich okoto 600
to inzynierowie. Dzieki temu Grupa INTROL
moze podejmowac sie realizacji coraz wiek-
szych projektéw. — Mamy zaplecze kadrowe
i jestesmy silni pod wzgledem finansowym,
co pozwala spokojnie myslec o finansowaniu
inwestycji — podkresla Wiestaw Kapral.

W rozdziale 4. zostaly przedstawione per-
spektywy Grupy INTROL w najwazniejszych
dla niej branzach. Ponizej mozna natomiast
znalez¢ podziat i opis spotek Grupy ze wzgle-
du na trzy filary jej dziatalnosci.

3.1. Podziat Grupy INTROL ze wzgledu na profil dziatalnosci spétek

Spotki z Grupy INTROL dziatajg w wielu ga-
teziach gospodarki (szczegoty w rozdziale
4). Najogolniej profil dziatalnosci Grupy moz-
na podzieli¢ na trzy filary: produkcje, ustugi
i dystrybucje. Udziat poszczegdinych seg-
mentéw w przychodach Grupy przedstawia
sie nastepujgco: dziatalnos¢ ustugowa — 50-
60 procent, dziatalnos¢ produkcyjna — 20-25

procent, dziatalnos¢ dystrybucyjna — 15-25
procent. Trzeba jednak pamietaé, ze zwigz-
ki miedzy spétkami sg silne i gtbwnym celem
Grupy jest to, by oferowac¢ kompleksowe roz-
wigzania dla przemystu.

Ponizej zostat przedstawiony podziat spétek
z Grupy INTROL ze wzgledu na segment, do
ktérego w najwiekszej mierze przynaleza.
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GRAFIKA3.1.
Podziat spotek z Grupy INTROL ze wzgledu na gtéowny profil dziatalnosci

INTROL S.A.
docelowo spotka holdingowa, koordynujgca prace i zapewniajgca
finansowanie projektéw dla pozostatych spétek

anirob s

USLUGI PRODUKCJA DYSTRYBUCJA

antreb

automatyka i pomiary

energomontai

(nirebab

5O~
v

lima

COMPONENTS

ATE(HEM

i4t - hfn

»
KATOWICE

GRUFA INTROL S8

Poza wyzej wymienionymi spotkami Grupe INTROL tworzg

E nastepujgce podmioty doradczo-ustugowe: ILZT sp. 0.0., ILZT sp.
SL]StemS z 0.0., SKA, INTROL spétka akcyjna spotka jawna, LIMATHERM
spotka akcyjna spétka jawna.

Zrédto: Grupa INTROL



3.1.1. Dziatalnos¢ ustugowa. Grupa INTROL zmierza od roli
podwykonawcy do roli generalnego wykonawcy inwestycji

Ustugi to najwazniejsza czes$¢ dziatalnosci
Grupy INTROL. Grupa w najwiekszej mierze
skupia sie na realizacji inwestycji z zakresu
energetyki, ochrony srodowiska, a takze au-
tomatyki przemystowej i montazu wszelkiego
rodzaju instalacji w budynkach komercyjnych.
W najwiekszej mierze Grupa INTROL skupia
sie na budowie instalacji do oczyszczania
sciekéw i uktadow kogeneracyjnych (szcze-
goly zostaty przedstawione w rozdziale 4).
Ponizej zostaty wskazane i opisane spot-
ki, ktére odpowiadajg za segment ustugowy
w Grupie INTROL (w rozdziale 5 zostaty po-
dane informacje na temat tego, kiedy i w jaki
sposob dotgczaty one do Grupy INTROL).
INTROL-Energomontaz Sp. z 0.0. — to spot-
ka z kilkudziesiecioletnig tradycjg. Wczesniej
funkcjonowata pod nazwg Energomontaz
Chorzéw Sp. z o0.0. Firma odpowiada przede
wszystkim za realizacje projektow z zakresu
energetyki i ochrony srodowiska. Dzieki bar-
dzo doswiadczonej kadrze inzynieréw jest
w stanie podejmowac sie nawet najbardziej
zaawansowanych przedsiewziec.

Introbat Sp. z o0.0. — firma powstata na bazie
Wydziatu Automatyki Huty Batory. Specjalizu-
je sie przede wszystkim w realizacji projektow
z zakresu automatyki przemystowej.
Pro-ZAP Sp. z 0.0. — spotka z Ostrowa Wiel-
kopolskiego jest obecna na rynku od 1994
roku. Specjalizuje sie w realizacji projektow
z zakresu automatyki przemystowej i proce-
séw produkceyjnych.

Biuro Inzynierskie ATECHEM Sp. z o.0. —
biuro inzynierskie z Kedzierzyna, ktére posia-

da bogate doswiadczenie w przygotowywa-
niu projektow i analiz technicznych, w duzej
mierze na potrzeby przedsiewzie¢ zwigza-
nych z ochrong s$rodowiska, przemystem

i branzg chemiczna.

I4TECH Sp. z 0.0. — spotka realizuje komplet-
ne instalacje zwigzane z ochrong srodowiska,
ale rowniez z energetyka, gospodarkg komu-
nalng i przemystem.

IB Systems Sp. z 0.0. — to mtoda spdtka po-
wstata w 2010 roku, ktérej nazwa wzieta sie
od Intelligent Buildings. Celem jej dziatalno-
Sci jest wdrazanie systemow bezpieczenstwa
i automatyki w budynkach komercyjnych oraz
uzytecznosci publicznej.
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3.1.2. Dziatalno$¢ produkcyjna. Grupa INTROL jest liderem w produkcji
aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki (tj. AKPiA)

Segment produkcyjny Grupy INTROL w naj-
wiekszej mierze jest skupiony wokot spotek
Limatherm z Limanowej. W ostatnich latach
Grupa INTROL mocno inwestowata w ich
rozwoj, w przeswiadczeniu, ze spotki nie
bedg miaty probleméw z pozyskaniem no-
wych klientéw. Obecnie plan Grupy INTROL
zaktada wydanie okoto 24 milionéw ziotych
do 2018-2019 roku. Wigkszos¢ tych srod-
kow zostanie przeznaczona na rozbudowe
hal produkcyjnych spotek Limatherm, tak by
zwiekszyty one moce produkcyjne o ponad
30 procent.

Limatherm S.A. — uznany na S$wiecie pro-
ducent odlewow cisnieniowych. W katalogu
produktow znajdujg sie m.in. gtowice do prze-
mystowych czujnikdéw temperatury oraz spe-
cjalizowane obudowy dla wielu innych czujni-
kow, przetwornikow i urzgdzen pomiarowych.

Znaczgca czes¢ produkciji trafia do odbiorcow
w Europie, USA i Ameryce Potudniowej. Spot-
ka posiada laboratorium metrologiczne wypo-
sazone w urzgdzenia kontrolno-pomiarowe.
Limatherm Sensors Sp. z 0.0. — spotka sku-
pia sie gtéwnie na produkcji czujnikéw tempe-
ratury, a takze aparatury kontrolno-pomiarowe;j.
Limatherm Components Sp. z 0.0. — firma
specjalizuje sie w produkcji aparatury kontro-
Ino-pomiarowej, w duzej mierze na potrzeby
klientow zagranicznych.

PWP Katowice Sp. z o0.0. — spdtka zajmu-
je sie produkcjg wszelkiego rodzaju urzg-
dzen wykorzystywanych w branzy zwigzanej
z oczyszczaniem sciekéw. Na potrzeby klien-
téw produkuje instalacje do oczyszczania
Sciekdw oraz zagospodarowania osadow.
Obok oczyszczalni sciekow jej klientami sg
rowniez zaktady przemystowe.

3.1.3. Dziatalnosé¢ dystrybucyjna. Grupa INTROL wytagcznym dostawca

sprzetu pomiarowego

Dystrybucjg produktéw w Grupie INTROL zaj-
mujg sie dwie spofki.

INTROL Sp. z 0.0. — spotka jest czotowym
w Polsce dystrybutorem aparatury kontrolno-
-pomiarowej, wykorzystywanej w wielu ga-
teziach przemystu. Na jej oferte sktadajg sie
np. przeptywomierze termiczne, paliwowe,
detektory obecnosci gazéw czy przetworniki
cisnienia.

RAControls Sp. z o0.0. — spdtka jest wy-
tacznym dystrybutorem w Polsce produktéw
znanej na catym swiecie firmy Rockwell Au-
tomation, producenta urzadzen z zakresu
automatyki przemystowej. Obok dystrybucji

spdtka zajmuje sie branzowg dziatalnoscig
szkoleniowa.




ROZDZIAL 4

Grupa INTROL stawia na energetyke i

ochrone srodowiska

Ale to nie wszystkie gatezie gospodarki,
w ktorych jest obecna

W ciggu 25 lat istnienia INTROL stat sie zna-
czacym graczem w wielu dziedzinach prze-
mystu. Grupa skutecznie pozyskuje kontrak-
ty w branzach, ktére w najblizszych latach
czeka w Polsce intensywny rozwoj. Duzych
naktadow inwestycyjnych wymaga m.in. sek-
tor energetyczny w Polsce. Srodki finansowe
bedg tez ptyng¢ na modernizacje obiektow
zwigzanych z ochrong $rodowiska i gospo-
darkg wodna, np. spalarni odpadéw, oczysz-
czalni Sciekéw i stacji uzdatniania wody.

159,7

WYKRES 4.1.

Grupa INTROL nie rezygnuje jednak takze
z obecnosci w szeroko pojetej branzy auto-
matyki przemystowej oraz budownictwie.

Tak réznorodny zakres kompetencji Grupy
INTROL stat sie mozliwy dzieki strategii, kto-
ra zaktada dywersyfikacje zrédet przychodu
i delegowanie projektow z poszczegdlnych
branz do wyspecjalizowanych w nich spétek.
Stanowi to réwniez jeden z kluczowych ele-
mentéw stabilnosci firmy, majgcych zapewni¢
bezpieczenstwo posiadaczom jej akcji.

sektor proces6w przemystowych: przemyst

Struktura przychodéw Grupy

chemiczny, farmaceutyczny, petrochemia i rafinerie,
przemyst spozywczy i napoje; sektor ,,basic

INTROL w ujeciu branzowym

industry”: przemyst szklarski, ceramiczny, produkcja

w 2014 roku (min z})

metalu, tektury, pulpy, papieru; sektor surowcowy:
kopalnie wegla, soli, surowcéw budowlanych,
wydobycie gazu i ropy.

64,8

58,9

Zrédfo: Grupa INTROL

474 453 422
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— Generalnie zalezy mi na tym, by w przy-
sztoSci poszczegdlne spotki zajmowaty sie
dedykowanymi im zadaniami w danych bran-
zach. Docelowo sama spétka INTROL S.A.
bedzie natomiast odpowiada¢ za koordyna-
cje ich dziatan, zarzadzanie — zapowiada
Wiestaw Kapral, przewodniczacy Rady Nad-
zorczej INTROL S.A. (wiecej w wywiadzie na
stronie 31).

W ponizszej czesSci zostata przedstawio-
na charakterystyka Grupy INTROL w ujeciu
branzowym. Dzieki niej Czytelnicy bedg mo-
gli spojrze¢ na Grupe INTROL z szerszej per-

spektywy i oceni¢ potencjat rozwoju poszcze-
golnych rynkéw, na ktorych jest ona obecna.
Szczegolny nacisk zostat potozony na obsza-
ry dziatalnosci, ktére majg dla Grupy najwiek-
sze znaczenie: energetyke, ochrone srodowi-
ska, sektor przemystowy (rozumiany przede
wszystkim jako realizacja projektdw z zakre-
su automatyki przemystowej, budowy ma-
szyn, pomiaréw) oraz budownictwo (w zakre-
sie kompleksowego wyposazania budynkow
komercyjnych w instalacje, m.in. elektryczne
i przeciwpozarowe).

4.1. Ktére branze maja najwigekszy udziat w przychodach Grupy

INTROL? Podziat szczegétowy

W 2014 roku catkowita sprzedaz Grupy
INTROL we wszystkich nalezgcych do niej
spotkach wyniosta 474 miliony ztotych. Ozna-
cza to wzrost o prawie jedng trzecig w sto-
sunku do 2013 roku i az o 130 procent w po-
réwnaniu do 2012 roku.

WYKRES 4.2.

Struktura przychodéw Grupy INTROL
w ujeciu branzowym w 2014 roku
(proc.)

Sektor ,basic industry”

Sektor surowcowy
5%

Tak wyrazny wzrost wynikéw Grupa INTROL
zawdziecza m.in. umocnieniu swojej pozycji
w sektorze elektroenergetycznym. Wartosé
sprzedazy ustug i produktow dla tej branzy
przekroczyta w 2014 roku kwote 150 milio-
now ztotych.

Sektor elektroenergetyczny

Sektor maszynowy
14%

.. Ochrona $rodowiska

Zrédfo: Grupa INTROL



Ponizej zostata przedstawiona szczegotowa
struktura przychodéw Grupy INTROL z do-
ktadnym uwzglednieniem odbiorcéw z kon-
kretnych branz.

Odbiorcy z sektora elektroenergetycznego
w 2014 roku przyniesli Grupie INTROL ponad
jedng trzecig wszystkich przychodoéw. Bar-
dzo wyrazny udziat w strukturze sprzedazy

WYKRES 4.3.
Marze brutto w Grupie
INTROL w ujeciu branzowym 20,2

mieli tez odbiorcy z branzy maszynowej oraz
ochrony srodowiska.

Wedtug informacji Grupy INTROL w ogdinej
kwocie sprzedazy na poziomie 474 milionéw
ztotych w 2014 roku marza brutto stanowita
76,8 milionéw ziotych (16,2 procent). W tej
sumie najwiekszy udziat (26,3 procent) miat
sektor elektroenergetyczny. Branza maszy-
nowa miata 19,2 procent udziatu.

w 2014 roku (mlin zi)

Zrédfo: Grupa INTROL

Analiza powyzszych danych pozwala stwier-
dzi¢, ze poziomy marz w poszczegoélnych ka-
tegoriach odbiorcow wyraznie réznig sie od
siebie. Podczas gdy w sektorach maszyno-
wym, ,basic industry” i proceséw przestowych
wartos¢ marzy brutto przekracza 20 procent
ogolnej wartosci sprzedazy, to juz w sektorze
elektroenergetycznym stanowi okoto 12 pro-
cent, a w ochronie srodowiska okoto 8 pro-
cent.

Takie zroznicowanie ttumaczy Dariusz Bigaj,
dyrektor finansowy INTROL S.A.:

— Marze osiggane w poszczegdlnych seg-
mentach branzowych sg gtéwnie efektem
wynikow przetargow. Cena uzyskana w prze-
targu jest specyficzna dla danego przetargu,
zalezna od jego warunkOw i konkurencji —
podkresla Dariusz Bigaj.
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TABELA 4.4.
Wysokos$¢ procentowa marz brutto w poszczegélnych sektorach sprzedazy Grupy INTROL w 2014 roku

Sektor Przychéd (tys. zt) Marza (tys. zf) Marza/Przychéd
Sektor maszynowy 64,848 14,747 22.7%
Sektor "basic industry" 16,119 3,635 22.6%
Sektor proceséw przemystowych 45,292 9,568 21.1%
Handel 17,465 3,645 20.9%
Sektor surowcowy 22,095 3,968 18.0%
Sektor elektroenergetyczny 159,708 20,190 12.6%
Pozostate ustugi 47,415 5,677 12.0%
Ochrona srodowiska 58,927 4,866 8.3%
Pozostate sektory 42,150 10,501 24.9%
Razem 474,019 76,797 16.2%

Zrédio: Grupa INTROL.

4.2. Otoczenie makroekonomiczne. Wzrost inwestycji to szansa dla
Grupy INTROL

Strategia wyraznej dywersyfikacji gatezi dzia-  gospodarce, nawet do poziomu okoto 1 pro-
talnosci Grupy INTROL w ostatnich latach centa w 2009 roku, Grupa INTROL skutecz-
pozwolita jej bezpiecznie przejs¢ przez okres nie bronita swoich wynikéw, a od 2010 roku
powaznego spowolnienia gospodarczego  pokazuje wyrazny wzrost, zarbwno na pozio-
w Polsce. Dowodzi tego fakt, ze pomimo  mie przychoddw, jak i zysku netto.
wyraznego spadku dynamiki PKB w polskiej

WYKRES 4.5.

Dynamika PKB w Polsce (proc. r/r)
Zrédio: GUS, dane kwartalne rir.
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WYKRES 4.6.

Przychody i zysk netto Grupy INTROL od 2008 roku (min zi)

B Przychody 4740
B Zysk netto
365,4 367,0
280,2
238,6
7202,8 166,1
I12,5 I 10,0 211 6,5 15,3 16,1 =00
| | — | |
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Okres w polskiej gospodarce, ktory ekonomi-
Sci czesto okreslajg stowem kryzys, Wiestaw
Kapral opisuje jako okres, w ktérym INTROL
miat czas, by przygotowac sie na powrét do-
brej koniunktury: — Nasze spoétki produkcyj-
ne przez kilka miesiecy pracowaty ,na pot
gwizdka”. Nie zdecydowalismy sie jednak na
redukcje zatrudnienia. Czas przestoju wyko-
rzystalismy za to na poprawe jakosci produk-
toéw i w ten sposob staliSmy sie jeszcze lepsi
i przygotowani na moment, gdy wreszcie na-
stgpito przyspieszenie — opisuje Wiestaw Ka-
pral (wiecej w wywiadzie na stronie 31).
Dlatego tez, patrzac z makroekonomicznego
punktu widzenia, mozna powiedzie¢, ze sytu-
acja w polskiej gospodarce w najblizszych la-
tach bedzie sprzyja¢ rozwojowi Grupy INTROL.
Jak prognozujg w raporcie z konca listopada
2014 roku ekonomisci Bank of America Mer-
rill Lynch, dynamika wzrostu PKB w Polsce
w 2015 roku siegnie 3,2 procent, a w 2016
roku 3 procent.

Z punktu widzenia Grupy INTROL bardzo
istotne sg prognozy ekonomistéw dotyczg-
ce wzrostu inwestycji w Polsce. Powinna mu

Zrédfo: Grupa INTROL.

sprzyja¢ stabilizacja sytuacji gospodarczej,
a takze niskie stopy procentowe.
Wedtug analitykow BZ WBK popyt na kredyty
inwestycyjne w 2015 roku pozostanie silny. Ich
zdaniem réwniez sektor publiczny bedzie miat
swoj udziat we wzroscie poziomu inwestycji
w kolejnych kwartatach. Dodaja, ze wbrew
wczesniejszym zatozeniom Ministerstwa Fi-
nanséw publiczne wydatki inwestycyjne wzro-
sty znaczgco juz w pierwszej potowie 2014
roku i uwazajg, ze ich dynamika nie ostabi sie
znaczgco przed wyborami w 2015 roku.
Warto réwniez pamieta¢ o tym, ze rok 2015
jest ostatnim, w ktérym mozna korzysta¢ ze
srodkow unijnych z perspektywy 2007-2013.
.Nawet jesli uruchomienie $rodkéw z nowej
perspektywy UE (2014-2020) opézni sie, to in-
westycje finansowane z funduszy UE powinny
rosng¢” — podkreslajg ekonomisci BZ WBK.
Dobrg informacja jest réwniez to, Zze z perspek-
tywy 2014-2020 Polska dostanie prawie o jed-
ng pigta wiecej srodkoéw niz w latach 2007-
2013. Ta suma przekroczy ponad 80 miliardow
euro, z czego jedna trzecia trafi na inwestycje
zwigzane z infrastrukturg i Srodowiskiem.
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4.3. Gtéwne rynki, na ktérych chce sie rozwija¢ Grupa INTROL

Ponizej zostaty przedstawione perspekty-
wy rynkow, na ktorych w najblizszych latach
Grupa INTROL chce umocni¢ swojg pozycje:
energetyka, ochrona srodowiska i gospodar-
ka wodna, sektor przemystowy, budownictwo.

TABELA4.7.

Zostata rowniez opisana dziatalnos¢ Grupy
INTROL we wskazanych sektorach, a takze
przyktadowe projekty w nich zrealizowane.

Podzial spotek ustugowych z Grupy INTROL w ujeciu branzowym

Branza Zakres dziatalnosci

Spétka

Energetyka

i automatyki

modernizacja blokéw energetycznych;
projektowanie, budowa i montaz uktadow
kogeneracyjnych,instalacje w zakresie elektryki

INTROL S.A,,
INTROL-Energomontaz Sp. z o.0.
(wczesniej Energomontaz
Chorzéw Sp. z 0.0.),
I4TECH Sp. z 0.0.,
IB Systems Sp. z 0.0.

Ochrona srodowiska
i gospodarka wodna

budowa i modernizacja stacji uzdatniania
wody, produkcja urzgdzen do oszczyszczania
$ciekéw, automatyzacja zap6r wodnych

INTROL S.A,,
PWP Katowice Sp. z o0.0.,
I4TECH Sp. z 0.0.

Przemyst

utrzymania ruchu

budowa kompletnych instalacji dla przemystu,
automatyzacja linii produkcyjnych, instalacje

Pro-ZAP Sp. z 0.0.,
ATECHEM Sp. z 0.0,
Introbat Sp. z 0.0.

Budownictwo

wyposazanie budynkéw w kompletne instalacje INTROL S.A., IB Systems Sp. z 0.0.

4.3.1. Energetyka

Wiekszos¢ elektrowni i instalacji energetycz-
nych w Polsce jest przestarzatych. Eksperci
przestrzegaja, ze bez duzych inwestycji w in-
frastrukture energetyczng Polsce mogg grozi¢
nawet przerwy w dostawach energii. Nie ma
watpliwosci, ze w kolejnych latach sektor ener-
getyczny czekajg gigantyczne wydatki na roz-
woj. Skorzysta na tym m.in. Grupa INTROL.

~oektor energetyczny stoi przed powaznym
wyzwaniem sprostania rosngcemu zapotrze-
bowaniu na energie elektryczng, co wymagaé

Zrédfo: Grupa INTROL.

bedzie poteznych inwestycji infrastruktural-
nych” — zauwazajg autorzy raportu z 2014
roku ,Scenariusze rozwoju technologii na pol-
skim rynku energii do 2050 roku”, przygoto-
wanego dla koncernu RWE.

Podobne spostrzezenia w 2010 roku mieli
analitycy firmy badawczej PMR. Wskazali, ze
na lata 2010-2020 w Polsce planowana jest
budowa blokéw energetycznych o tgcznej
mocy okoto 16 tysiecy MW. Przyjmujgc, ze na
kazdy MW energii potrzebna jest inwestycja



rzedu 1,5-2 milionébw euro, oznacza to, ze
suma naktadow inwestycyjnych mogtaby sie-
gngc 24-32 miliardéw euro. A to nie wszyst-
ko, bo w gre wchodzi przeciez takze rozwdj
mniejszej energetyki zwigzanej chociazby
z odnawialnymi zrédtami energii (,Energetyka
przyszitoscig polskiego budownictwa — nad-
chodzg inwestycje warte 200 mid zt”, PMR
2010).

nadzorowane przez ten resort zainwestujg
w energetyke ponad 100 miliardow ztotych.
Najwazniejsze projekty to nowe elektrownie
(np. Jaworzno, Opole, Kozienice), ktére majg
zapewni¢ dostawy prgdu dla okoto 7 milionow
gospodarstw domowych. Obok elektrowni Mi-
nisterstwo Skarbu Panstwa wsréd projektow
wylicza m.in. inwestycje w terminale gazowe
i naftowe, magazyny gazu i interkonektory.

Z kolei Ministerstwo Skarbu Panstwa wska-
zuje, ze do 2020 roku spofki energetyczne

TABELA 4.8.
Planowane inwestycje w sektorze energetycznym w Polsce

‘2 Termin
. . Wartos¢ . .
Inwestycja Lokalizacja Inwestor . . zakonczenia
inwestycji (mld zt) . ™
inwestycji
Blok energetyczny Bogatynia GK PGE 4 2019
w elektrowni Turéw
Bloki energetyczne .
. Brzezie k. Opola GK PGE 11.6 2018
w elektrowni Opole
Blok energetyczny . _
. A Gmina Kozienice GK Enea 6.4 2017
w elektrowni Kozienice
Elektrocieptownia Tychy Tychy GK Tauron 0.6 2016
Blok energe.tyczny Jaworzno Jaworzno 5.4 2019
w elektrowni Jaworzno
Elektrocieptownia Gorzéw Gorzow GK PGE 0.7 2019
Wielkopolski
Elektrocieptownia Wioctawek Wioctawek PKN Orlen 1.4 2015
Elektrocieptownia tagisza Bedzin GK Tauron 15 2015
Elektrocieptownia GK Tauron,
Stalowa Wola StalowaWola 5y pgNiG 15 2015
Magazyn gazu Mogilno Mogilno GK PGNiG 2023
Magazyn gazu Kosakowo Kosakowo GK PGNiG 2021
4,4 - tgcznie
Magazyn gazu Brzeznica Brzeznica GK PGNiG dla wszystkich 2015
magazyndw gazu
Magazyn gazu Huséw Huséw GK PGNiG 2015
Magazyn gazu Wierzchowice Wierzchowice GK PGNiG 2015

W tabeli uwzgledniono elektrownie na wegiel kamienny i brunatny, elektrownie gazowe oraz magazyny gazu.

Nie uwzgledniono elektrowni atomowej ze wzgledu na niewybranie lokalizacji inwestycji. .
Zrodfo: MSP, 2014.
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Jak podkresla Wiestaw Kapral, tak duze
projekty energetyczne — jak te wspomnia-
ne w powyzszej tabeli — spowodujg, ze
do walki w przetargach stang najwigksze
koncerny budowlane. Tym samym zostawig
sporg czes¢ rynku tzw. mniejszej energetyki
dla takich firm jak INTROL, co da spoétce oka-
zje do umocnienia swojej pozycji w sektorze,
w ktérym ma juz bogate doswiadczenie.
Perspektywicznym segmentem rynku dla
Grupy INTROL w najblizszych latach bedzie
tzw. kogeneracja, czyli budowa instalacji do
jednoczesnego wytwarzania energii elek-
trycznej i ciepta. Z tego rozwigzania korzy-
stajg w duzej mierze gminy modernizujgce
lokalne systemy energetyczne i cieptownicze.
Mozna zatozy¢, ze liczba tego typu projek-
téw bedzie sie zwieksza¢. Ma to m.in. zwia-
zek z politykg energetyczng Polski do 2030
roku. W rzgdowym dokumencie z 2009 roku
(,Polityka energetyczna Polski do 2030 roku”,
dokument przyjety przez Rade Ministrow 10
listopada 2009 roku) mozna przeczyta¢, ze
do 2020 roku produkcja energii elektrycznej
wytwarzanej w technologii kogeneracji wzro-
$nie w Polsce dwukrotnie w poréwnaniu do
2006 roku. Co wiecej, plan zakiada, ze do
2030 roku wszystkie cieptownie zasilajgce
systemy cieptownicze polskich miast zostang
zastgpione zrodtami kogeneracyjnymi.
,Produkcja energii elektrycznej w wyso-
kosprawnej kogeneracji bedzie wzrasta¢
z poziomu 24,4 TWh w 2006 roku do 47,9
TWh w 2030 roku. Udziat produkcji energii
elektrycznej w wysokosprawnej kogenera-
cji w krajowym zapotrzebowaniu na energie

elektryczng brutto wzro$nie z poziomu 16,2%
w 2006 roku do 22% w 2030 roku” — mozna
przeczyta¢ we wspomnianym dokumencie.
Rzad w polityce energetycznej do 2030 roku
deklarowat rowniez ,stymulowanie rozwoju
kogeneracji poprzez mechanizmy wsparcia,
z uwzglednieniem kogeneracji ze zrédet
ponizej 1 MW, oraz odpowiednig polityke
gmin”.

Waznym projektem w tym zakresie z punk-
tu widzenia Grupy INTROL jest realizacja
przedsiewziecia dla PGE GiEK SA, oddziat
Elektrocieptownia Rzeszéw. W 2014 roku
rozpoczeto budowe kogeneracyjnego bloku
energetycznego. Catkowita warto$¢ projektu
zostata oszacowana na 107,5 miliona ztotych
brutto. Bardzo istotny jest fakt, ze dzieki temu
projektowi Grupa INTROL przeszta z roli
poddostawcy ustug do roli generalnego wy-
konawcy mniejszych blokéw energetycznych.
— Realizacja inwestycji umozliwi zwigkszenie
sprawno$ci wytwarzania energii elektrycznej
i ciepta w oparciu o wysokosprawng koge-
neracje z dotychczasowych 65 procent do
okofo 85 procent, a poprzez ograniczenie
pracy kottdw weglowych zimg i catkowite ich
zastgpienie latem spowoduje ograniczenie
emisji dwutlenku wegla i dwutlenku siarki —
powiedziat Jacek Kaczorowski, prezes PGE
GIiEK SA, podczas uroczystosci wmurowania
kamienia wegielnego pod te inwestycje.
Spétki z Grupy INTROL zrealizowaty dotych-
czas wiele projektéw w branzy energetyczne;.
W tabeli zostaty przedstawione przyktadowe
realizacje w tym zakresie.



TABELA4.9.

Wybrane realizacje spétek Grupy INTROL w energetyce

Inwestycja Opis Klient Wykonawca Terrfnn .
realizacji
Uklad kogeneracyin Budowa instalacji cieplnej JSW. KWK
. gen yiny i energetycznej na potrzeby i, INTROL S.A.  2007-2008
zasilany paliwem gazowym : Borynia
kopalni
Budowa silnikow gazowych  Budowa elektrocieptowni
i generatorow energii wraz z instalacjami ZEC Katowice INTROL S.A.  2008-2009
elektrycznej gazowymi
Instalacje wysokosprawnej Budowa uktadow
) ”y P ] wysokosprawnej kogeneracji SE Jastrzebie  INTROLS.A. 2010
kogeneraciji - ;
i ich serwis
Uktad kogeneracyjny Projekt, budowa, dostawa
elektrocieptowni gazowej i montaz instalacji dla OPEC Gdynia INTROLS.A. 2012-2013
w Wejherowie elektrowni o mocy 6,8 MW
. . . Energomontaz
Remont kotiow Gukrowni o qernizacia kottow OR-32 1 eerabangen ooy 2007
Glinojeck Polska
Sp. zo.0.
Rozbudowa elektrocieptowni Ir?'stglagja elementow Pfeifer&Langen Energv?montaz
& ci$nieniowych, rozbudowa Chorzéw 2008
Cukrowni Sroda . A Polska
turbinowni i in. Sp. zo.0.
Budowa kotta wodnego PEC Budowa, -mo.ntaz PEC Biata Energc?montaz
. i wyposazenie kotta wraz Chorzéw 2012-2013
Biata Podlaska ) Podlaska
z systemem odpylania Sp. z o.0.
Budowa elektrocieptowni
Budowa.elektromeplownl kogeneracyjnej,. . MPEC Leszno INTROLS.A. 2012
w Lesznie wykorzystujgcej spalanie
gazu ziemnego
System wykrywania Budowa systemu
System wyKry wykrywania pozaréw, PGE GiEK IB Systems
i gaszenia zrodet zaptonu " . X 2012
) detekcji temperaturowej Betchatow Sp. z o.0.
paliwa . .
i gaszenia mgtg wodng
Budowa bloku Egdgr\:\;?'atioa l; o
kogeneracyjnego 9 yinego, PGE GIEK INTROLS.A.  2014-2015

w Rzeszowie

wyposazonego w silniki
zasilane gazem ziemnym

Zrédfo: Grupa INTROL.
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4.3.2. Ochrona srodowiska i gospodarka wodna

Spalarnie odpadéw oraz oczyszczalnie
Sciekow —
zwigzane z rynkiem ochrony srodowiska,
na ktérym Grupa INTROL réwniez zdobywa
kontrakty. Wedtug spdtki ta branza jest bar-
dzo obiecujgca. W wielu miejscach w Pol-
sce instalacje do gospodarowania odpada-
mi i oczyszczania Sciekow wcigz sg bowiem
zaniedbane, a unijne przepisy zmuszajg do
zmiany tego stanu rzeczy. Mozna wiec zato-
zyc¢, ze popyt na instalacje i ustugi w zakre-
sie ochrony srodowiska bedzie w kolejnych
latach intensywny.

Wedtug informacji GUS w 2013 roku wiel-
kos¢ naktadow na $rodki trwate w ochronie
Srodowiska wyniosta 10,9 miliarda ztotych
wobec 10,1 miliarda ztotych rok wczesniej.
Naktady na inwestycje zwigzane z gospo-
darkg wodng wyniosty z kolei 3,1 miliarda
ztotych w poréwnaniu do 2,8 miliarda zto-
tych w 2012 roku.

to dwa najwazniejsze segmenty

WYKRES 4.10.

-W relacji do PKB nakfady na srodki trwa-
fe na ochrone srodowiska utrzymujg sie od
kilku lat na poziomie 0,6-0,8 procent, nato-
miast w przypadku gospodarki wodnej na
poziomie okoto 0,2 procent” — podaje GUS.
Wedtug GUS najwiekszg czes$¢ nakladow
na srodki trwate w ochronie srodowiska
przeznaczono w 2013 roku na gospodarke
Sciekowg i ochrone wod (51 procent) oraz
na ochrone powietrza atmosferycznego i kli-
matu (23,9 procent).

Jezeli chodzi o gospodarke Sciekowg, to
najbardziej znaczaca czes¢ funduszy zosta-
fa przeznaczona na budowe oczyszczalni
Sciekow oraz kanalizacji odprowadzajgce;.
Z kolei w przypadku ochrony powietrza
atmosferycznego inwestorzy najczesciej
ponosili naktady na budowe urzgdzen do
redukcji zanieczyszczen oraz na nowe in-
stalacje do spalania paliw, a takze na mo-
dernizacje kottowni i cieptowni.

Naktady na srodki trwate w ochronie sSrodowiska i gospodarce wodnej w Polsce (mld z})

[ Ochrona srodowiska
B Gospodarka wodna

12,2

“\ ||| = ||| . ||| .

2005 2006 2007 2008

10,9 10,9
10,1
3,6
2,8 I 31 2,8 3,1

2009

2010 2011 2012 2013

Zrédto: GUS



W 2013 roku w Polsce oddano do uzytku 74 oczyszczalnie $ciekow, w tym 62 oczysz-
czalnie sciekéw komunalnych.

TABELA 4.11.

Wybrane realizacje spétek Grupy INTROL w ochronie srodowiska i gospodarce wodnej

Inwestycja Opis Klient Wykonawca  Termin
realizacji

Modernizacja ujecia Unowoczesnienie infrastruktury PWiK INTROL S.A.  2007-2009
wody Trebowiec w celu poprawy jakosci wody Starachowice

pitnej dla mieszkancow

Starachowic i okolic
Modernizacja Modernizacja wodociggu MPWiK INTROL S.A.  2009-2010
pompowni zapewniajgcego wode dla Warszawa
w Wieliszewie mieszkancéw potnocnych dzielnic

Warszawy
Oczyszczalnia sciekow Rozbudowa zakfadu Gmina INTROL S.A.  2009-2010
w Zarach i modernizacja instalacji Jerzmanowice-

Przeginia

Modernizacja Modernizacja i rozbudowa UM Bytom PWP Katowice 2010
oczyszczalni Bytom- instalacji w celu poprawy Sp. zo.0.
Bobrek gospodarki wodno-$ciekowe;j

w gminie
Modernizacja Wiele nowych instalacji w stacji MPWiK INTROLS.A.  2009-2010
wodociggow wodociggowej SW-4 Czyzkowo Bydgoszcz
w Bydgoszczy
Zaktad uzdatniania Budowa zaktadu uzdatniania PWiK Swidnica INTROL S.A.  2010-2012
wody w Swidnicy wody o wydajnosci 10 tys.

metréw szesciennych
Modernizacja SUW Modernizacja miejskiej sieci Torunskie INTROL S.A.  2010-2012
Mata Nieszawka wodociggoéw i poprawa jakosci Wodociagi

wody pitnej w Toruniu
Modernizacja Modernizacja instalacji Katowicka PWP Katowice 2011-2012
oczyszczalni oczyszczalni Sciekéw w Podlesie  Infrastruktura W-K Sp. z o0.0.
w Katowicach w Katowicach
Zmiekczalnia kwasu Budowa zmiekczalni magazynu PGNIiG Termika I4TECH 2012
solnego w EC Siekierki kwasu solnego w EC Siekierki Sp. z o.0.

dostarczajacej ciepto dla

Warszawy
Oczyszczalnia sciekow Rozbudowa i modernizacja UG Liszki PWP Katowice 2012-2013

w Piekarach

oczyszczalni $ciekow dla gminy
Liszki

Sp. zo.0.

Zrédfo: Grupa INTROL.
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Wedtug Grupy INTROL popyt na urzgdze-
nia i instalacje w zakresie ochrony Srodo-
wiska bedzie utrzymywat sie na wysokim
poziomie. Ma to zwigzek z koniecznoscig
dostosowania do norm unijnych. Szczeg6-
towe przepisy sg zawarte m.in. w Krajowym
Programie Gospodarowania Odpadami oraz
w Krajowym Programie Oczyszczania Scie-
kéw Komunalnych.

4.3.3. Sektor przemystowy

Automatyzacja oraz pomiary w przemysle —
tymi segmentami szeroko pojetej branzy prze-
mystowej Grupa INTROL jest najmocniej zain-
teresowana. Nalezgce do niej spdtki realizujg
projekty w tym zakresie dla klientow z prze-
réznych gatezi gospodarki. Koniunktura w tym
segmencie biznesu zalezy w duzej mierze
od kondycji catego przemystu. A ta po okre-
sie spowolnienia z roku na rok sie poprawia.
Mozna przypuszczac, ze w kolejnych mie-

WYKRES 4.12.

W obu przypadkach terminy realizacji zapo-
wiadanych inwestycji byly przesuwane. Nie
zmienia to jednak faktu, ze w Polsce jeszcze
przez wiele lat bedzie istniato zapotrzebo-
wanie na budowe nowych spalarni odpadéw
komunalnych oraz oczyszczalni sciekow.

Grupa INTROL ma juz na swoim koncie bo-
gate doswiadczenia w zakresie realizacji in-
westycji zwigzanych z ochrong srodowiska.

sigcach rozwojowi sektora przemystowego
w Polsce bedg sprzyjac niskie stopy procen-
towe, a takze stabilizacja dynamiki wzrostu
gospodarczego w okolicach 3 procent r/r.

Co wazne, poprawiajg sie tez wskazniki na-
strojow w polskim przemysle, czyli tzw. PMI
przygotowywane przez bank HSBC. Bada-
jac co miesigc koniunkture w przemysle,
analitycy biorg pod uwage opinie i prognozy
przedsiebiorcow na temat nowych zamo-

Dynamika produkcji przemystowej w Polsce i wskaznik PMI dla przemystu w 2014 roku
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wien, zatrudnienia czy tez np. czasu dostaw.
Wszystkie te informacje sktadajg sie na osta-
teczny wynik PMI. Jezeli plasuje sie on na
poziomie powyzej 50 punktéw, oznacza to,
ze przedsiebiorcy spodziewajg sie ozywie-
nia w przemysle. Odwrotnie jest, gdy odczyt
spada ponizej wskazanego putapu. Wéwczas
nalezy oczekiwac spowolnienia.

W przypadku Polski wyniki przemystowego
PMI od dtuzszego czasu wskazujg na ozywie-
nie. Wedtug danych za listopad 2014 roku PMI
w polskim przemysle wyniést 53,2 punktu.

,Listopadowy odczyt wskaznika PMI po raz
drugi z rzedu zaskoczyt pozytywnie. Bada-
nie PMI wskazuje, ze koniunktura w sektorze
przetworstwa przemystowego poprawiata sie

TABELA 4.13.

Wybrane realizacje spétek Grupy INTROL w sektorze przemystowym

Inwestycja Opis Klient Wykonawca Termin
realizacji

Akcelerator LHC (Wielki Jeden z czotowych projektow CERN INTROL S.A.  2004-2006
Zderzacz Hadronow) Grupy INTROL Szwaijcaria
Linia montazu przektadni Komplesowa realizacja linii Sauer Danfoss Pro-ZAP 2006-2007
kierowniczych montazu i jej automatyzacja Sp. zo.0.
Modernizacja w Koksowni  Dostawa i montaz kompletu Koksownia INTROL 2006-2007
Przyjazn aparatury systemow nadzoru  Przyjazn Sp. zo.0.

i sterowania
Pakowaczka opakowan zup Kompleksowa realizacja linii Nestle Polska Pro-ZAP 2009
instant do pakowania zup w torebki Sp. z o.0.
Modernizacja systemu Wykonanie instalacji Wodociggi INTROL S.A. 2007
biogazu i pomiaréw dla oczyszczalni Biatostockie

Sciekéw w Biatymstoku
Tester szczelnosci filtrow Kompleksowa realizacja WIX-FILTRON Pro-ZAP 2009
paliwa maszyny do testowania filtrow Sp. zo.0.

paliwa
Realizacja Gigablok Systemy sterowania, pomiary, Katowicka INTROL S.A.  2005-2010
Katowice instalacje dla oczyszczalni Infrastruktura

Sciekow w Katowicach W-K
Baza paliw w Radzionkowie Wykonanie ,pod klucz” 23 TANQUID INTROL S.A.  1999-2012

zbiornikobw z pompownia, POLSKA

stacjami nalewu i petng

infrastrukturg
Automatyka kotta w EC Il Koordynacja wdrozen, PGE GiEK INTROL 2010-2012
Bydgoszcz uruchomienie, rozruch kotta, Sp. zo.0.

modernizacja uktadéw

automatyki
Stanowisko do produkcji rur Projekt, wykonanie, dostawa  Delphi Meksyk Pro-ZAP 2012
bocznych automatycznego stanowiska Sp. zo.0.

do produkgiji

Zrédfo: Grupa INTROL.
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w listopadzie najszybciej od marca” — moz-
na przeczyta¢ w komentarzu banku HSBC do
wynikow z listopada 2014 roku, wraz w kon-
kluzjg, ze: ,Silny odczyt PMI cementuje tez
powr6t tego wskaznika powyzej granicy 50
punktow”.

4.3.4. Budownictwo

Spéitki z Grupy INTROL specjalizujg sie w re-
alizacji zlecen dla branzy budowlanej, ktore
polegaja na projektowaniu, dostarczaniu
i montazu wszelkiego rodzaju instalacji wy-
korzystywanych w budynkach komercyjnych
i przemystowych. Sa to np. instalacje prze-
ciwpozarowe, alarmowe, zwigzane z monito-
ringiem obiektow czy tez kontrolg czasu pracy
pracownikéw. Grupa INTROL dostarcza tez
rozwigzania w zakresie instalacji elektrycz-
nych.

Rozwdj tego segmentu dziatalnosci Grupy
INTROL jest uzalezniony od koniunktury na
rynku budowlanym. Jednak pomimo tego,

Ekonomisci HSBC dodajg, ze listopadowy
odczyt PMI dla polskiego przemystu wsparty
byt przede wszystkim przez rosngca produk-
cje i nowe zamdéwienia. Po raz pierwszy od
siedmiu miesiecy wzrosty tez nowe zamodwie-
nia w eksporcie.

ze branza budowlana w Polsce w ostatnich
latach byla pogrgzona w kryzysie, Grupa
INTROL pozyskiwata nowe kontrakty. Obec-
nie wiele wskazuje na to, ze rynek budowlany
wraca na sciezke wzrostu, cho¢ przedsiebior-
stwa sg bardzo ostrozne i nie wykorzystujg
jeszcze w petni mocy produkcyjnych. Jak
podat pod koniec 2014 roku GUS, w grudniu
2014 roku przedsiebiorcy z branzy budowla-
nej zgtaszali wykorzystanie mocy produkcyj-
nych na poziomie 77 procent wobec 73 pro-
cent w tym samym okresie 2013 roku.

Warto tez zauwazy¢, ze pomimo wcigz obec-
nych obaw o kondycje polskiej gospodarki na-

WYKRES 4.14.

Wskaznik ogélnego klimatu koniunkturyw budownictwie (pkt.)

40

30 VN o~

20 //\\ I/ \v v/ \\

10

. \' NN/ \/\ o~

vV M\ /

-20 \\/ vf\\ //\V

%0 \/

-40
DLOOVWVLOOOONMNNMNNNOOOVODODIIDDDDDOOOO T T T ANANANNOOOMS T I
[eNololololNololololoNololoNelolNoNolNoNolNo R gy ol sl sl sl s s s b b S sl =
0000000000000 O000O0000000O0OC0O0O00O000O0O0O0O0O0O0O
ANANANNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNAN
T==zT ==z ==z ==2T=S=z2T=S=z2TS=EzT ==z ==2"==

Zrédfo: GUS



stroje ws$rdd przedsiebiorcow stopniowo sie niz w analogicznym miesigcu ostatnich czte-
poprawiajg. Obrazujg to dane GUS na temat  rech lat” — mozna przeczyta¢ w komentarzu
koniunktury w budownictwie. Chociaz wsrod GUS z grudnia 2014 roku.

firm w krétkiej perspektywie wcigz przewa-

Zajg negatywne oceny sytuacji, to w dtuzszej

przedsiebiorcy sktonni sg do optymizmu.

»W grudniu ogdlny klimat koniunktury w bu-

downictwie oceniany jest bardziej negatywnie

niz w listopadzie, ale mniej pesymistycznie

TABELA 4.15.
Wybrane realizacje spétek Grupy INTROL w budownictwie

Inwestycja Opis Klient Wykonawca Termin
realizacji

Instalacje Instalacje techniczne, Warminsko- INTROL S.A. 2009-2011
w filharmonii przeciwpozarowe, Mazurska
w Olsztynie audiowizualne, dostawa Filharmonia

i uruchomienie stacji w Olsztynie

transformatorowej
Instalacje w Centrum Systemy przeciwpozarowe, Selgros IB Systems 2012
Selgros w Gliwicach  dzwiekowe, kontrola ruchu Sp. zo.0.

pracownikow, instalacje
telefoniczne

Instalacje Systemy przeciwpozarowe, Muzeum Slaskie IB Systems 2012-2013
w Muzeum Slgskim  alarmy, systemy dostepu, w Katowicach Sp. zo.0.
w Katowicach instalacja klimatyzaciji

i wentylacji
Instalacje w Galerii Systemy przeciwpozarowe, Galeria MM SPV IB Systems 2012-2013
MM w Poznaniu alarmy, systemy dostepu, Sp. z o.0.

instalacje elektryczne, stacje

transformatorowe
Instalacje w Urzedzie Systemy przeciwpozarowe, Erbud IB Systems 2012-2013
Marszatkowskim alarmy, system kontroli czasu Sp. zo.0.
Wielkopolski pracy pracownikow, oswietlenie

i iluminacja
Instalacje dla Instalacje elektryczne, Uniwersytet IB Systems 2012-2013
Uniwersytetu im. oswietlenie awaryjne im. Adama Sp. z o.0.
Adama Mickiewicza i ewakuacyjne, stacje Mickiewicza
w Poznaniu transformatorowe w Poznaniu

Zrédfo: Grupa INTROL.
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Historia Grupy INTROL. Od stu
dolaréw do Wielkiego Zderzacza
Hadronow. Grupa INTROL preznie
rozwija sie juz od 25 lat

— Od samego poczatku nasz biznes rost.
Zawsze trzymalismy sie dos¢é konserwa-
tywnej filozofii i nie decydowalismy sie na
realizacje przedsiewzie¢ o zbyt duzym ry-
zyku. To doprowadzito Grupe INTROL do
miejsca, w ktorym jest w tej chwili — pod-
kresla Wiestaw Kapral, ktory 25 lat temu
razem ze wspodlnikiem Joézefem Bodzio-
nym zalozyt spotke INTROL.

Jak podkresla Wiestaw Kapral, przed laty na-
wet nie przypuszczat, ze jego biznes urosnie
do rozmiardw, ktére dzisiaj dajg przychody na
poziomie prawie pot miliarda ztotych rocznie.

Historia Grupy INTROL

1990 — po ponad 20 latach pracy Wiestaw
Kapral odchodzi z panstwowego przedsie-
biorstwa  Energoaparatura, dziatajgcego
w branzy pomiaréw i automatyki przemysto-
wej. — Zwolnitem sie, odcigtem pepowine
i zdecydowatem sie p6j$¢ na swoje — wspo-
mina Wiestaw Kapral.

Wspdlnie z Jozefem Bodzionym zaktadajg
Przedsiebiorstwo Automatyzacji i Pomiaréw

Wiestaw Kapral i Jozef Bodziony pozostajg
gtownymi akcjonariuszami Grupy INTROL,
skupiajgc w swoich rekach pakiet prawie 78
procent akcji, wyceniany pod koniec 2014
roku na ponad 190 milionéw ztotych. O ska-
li sukcesu Grupy INTROL swiadczy fakt, ze
jej zatozyciele zaczynali z kapitatem w wy-
soko$ci 100 dolaréw. Przez ostatnich 25 lat
udowadniajg takze, jak wazna jest dla nich
spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu — Gru-
pa INTROL to jeden z najwigkszych praco-
dawcow, zatrudniajgcych takze osoby niepet-
nosprawne.

INTROL s.c. Chcg zajmowac sie tym, czym
do tej pory, ale juz na wiasny rachunek. Kapi-
tat zatozycielski nowej spotki to 100 dolarow.

— Zarejestrowalismy przedsiebiorstwo u mnie
w mieszkaniu. Pierwsze prace wykonywali-
Smy w garazu. Zrobitem tez sobie pieczgtke
z napisem ,dyrektor” i juz byliSmy gotowi do
tego, by konkurowac z panstwowymi molo-
chami — $mieje sie Wiestaw Kapral.



1993 — biznes ro$nie w zadowalajgcym tem-
pie. Wiekszos¢ zyskow wspdlnicy inwestujg
w jego dalszy rozwoj. Pod koniec 1993 roku
przeksztatcajg spotke w INTROL-POLON Sp.
Z 0.0. Sg gotowi do pierwszego przejecia.

1994 — INTROL-POLON Sp. z.0.0. bierze
udziat w pierwszej w swojej historii prywa-
tyzacji i kupuje mienie Zaktadu Zastosowan
Techniki Jgdrowej Polon. W budynku przeje-
tego przedsiebiorstwa do dzi$ miesci sie sie-
dziba INTROLU.

Prywatyzacja jest o tyle ciekawa, ze w ra-
mach umowy wspotwiascicielami przedsie-
biorstwa poczatkowo zostajg réwniez jego
pracownicy. Wiestaw Kapral i Jozef Bodzio-
ny wnoszg z kolei aportem zorganizowang
czes$é INTROLU, podnoszgc kapitat zaktado-
wy o ponad 3,5 miliona ztotych. Potem odku-
pujg udziaty w spotce od pracownikdw.

INTROL z czasem otrzymuje status Zaktadu
Pracy Chronionej. Przy montazu urzgdzen
aparatury pomiarowej zatrudnia osoby nie-
petnosprawne.

1995 — zapada decyzja o rozbudowie gtoéw-
nej siedziby INTROL-POLON Sp. z o0.0. przy
ul. Tadeusza Kosciuszki w Katowicach. Pod-
czas prac lokalng prase obiega sensacyjna
informacja, ze na terenie budowy pracowni-
cy znalezli szczatki dinozaura. Urzednicy na
kilka dni wstrzymujg prace. W korcu jednak
specjalisci uznajg, ze to nie dinozaur, a ska-
mieniafa roslina.

1997 — INTROL-POLON spotka z ograniczo-
ng odpowiedzialnoscig zostaje przeksztatco-

na w spotke akcyjng o nazwie INTROL S.A.

1998 — Wiestaw Kapral i Jozef Bodziony
przejmujg czes¢ majgtku znajdujgcej sie
w kryzysie Huty Batory w Chorzowie. Intere-
suje ich wydziat automatyki, ktéry odpowiada
za obstuge obiektow. W ten sposob powstaje
spotka Introbat, ktéra wejdzie w skfad Grupy
INTROL. Obejmuja w niej 80 procent udzia-
tow, 20 procent trafia w rece pracownikow
Huty Batory.

1999 — kolejny milowy krok w rozwoju Gru-
py INTROL. Wiestaw Kapral i Jozef Bo-
dziony znajdujg kolejng okazje do rozwoju
biznesu, tym razem w czesci produkcyjne;.
Przejmujg prywatyzowang firme Limatherm
w Limanowej, zajmujgcg sie produkcjg
aparatury kontrolno-pomiarowej, a takze
odlewnictwem cisnieniowym. Rok pdzniej
spotka wechodzi do Grupy INTROL.

— Zaktad w Limanowej miat powazne kfo-
poty finansowe. Wymagat restrukturyzaciji,
a Skarb Panstwa szukat inwestora, ktory
postawi firme na nogi. Ztozylismy oferte, wy-
gralismy i kupilismy Limatherm za okofo trzy
miliony ztotych — wspomina Wiestaw Kapral.
— Od tamtej pory ciggle inwestujemy w roz-
woj czesci produkcyjnej. Dzisiaj Limatherm
to w sumie trzy spotki, w ktérych pracuje
ponad 700 osob. Wiele z nich to osoby nie-
petnosprawne. Zamowienia ciggle rosng, bo
niezmiennie dbamy o bardzo dobrg jakos$¢
produktéw — podkresla.

2002 — cigg dalszy przeje¢ w wykonaniu Gru-
py INTROL. Tym razem to znéw inwestycja
w Chorzowie i odkupienie od syndyka Ener-
gomontazu Chorzéw czesci PHU Energo-
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montaz-Service Sp. z 0.0. INTROL przejmu-
je dotychczasowy zakres prac, kadre i cate
zaplecze techniczne. W 2003 roku spotka
zmieni nazwe na Energomontaz Chorzéw,
a w 2013 na INTROL-Energomontaz.

— Spétka nie mogta dziatac, bo nie miata pie-
niedzy. Miata za to ludzi, ktorzy sami przyszli
do nas z propozycjg, by ratowac ich migjsca
pracy. Kupilismy te firme w przetargu, wspar-
lismy w trudnym momencie i nie trzeba byto
dfugo czekac, by znéw stafa sie efektywna.
Ta inwestycja zwrdcita sie nam bardzo szyb-
ko — mowi Wiestaw Kapral.

2004 — ze struktur spofki Limatherm zostaje
wydzielona firma Limatherm Sensor.

2005-2006 — to czas prawdziwego sprawdzianu
kompetencji Grupy INTROL w skali globalnej.
Europejska Organizacja ds. Badan Nuklear-
nych CERN zwraca sie do INTROLU z propo-
zycjg wykonania projektu przy konstrukcji Wiel-
kiego Zderzacza Hadrondw. To najwigksza na
Swiecie maszyna, ktorej zadaniem jest rozpe-
dzanie czgstek do predkosci bliskiej predko-
Sci Swiatta. Do ich zderzen dochodzi w tunelu
o dtugosci okoto 27 kilometréw.

INTROL wykonuje dla CERN instalacje chtod-
nicze dla modutéw tzw. detektora CMS, jed-
nego z kluczowych elementow Wielkiego
Zderzacza Hadronow. Doktadnos¢ regulacji
temperatury zastosowanej w uktadzie to 0,01
stopnia Celsjusza.



W ten sposoéb inzynierowie INTROLU majg
swoj udziat w przetomowym wydarzeniu, kto-
re miato miejsce 4 lipca 2012 roku w osrodku
CERN pod Genewsg, gdzie naukowcy odkryli,
w Wielkim Zderzaczu Hadronow, czastke ele-
mentarng — bozon Higgsa. Eksperci nie bojg
sie moéwi¢ o niej jako o ,boskiej czgstce”.

— Wspotpraca z CERN byta dla nas gigan-
tycznym sprawdzianem umiejetnoSci. Projekt
dla Wielkiego Zderzacza Hadrondéw to peref-
ka wsrod przedsiewzied, ktére przez lata wy-
konalismy — podkresla Wiestaw Kapral.

2006 — Joézef Bodziony i Wiestaw Kapral
kupujg od syndyka upadtosci majatek spofki

Elektromontaz 3 SA w Katowicach wraz
z kadrg oraz zleceniami. Jednoczes$nie
powstaje spoétka dystrybucyjna RA Controls.

2007 - to bardzo wazny rok w historii Gru-
py INTROL. W czerwcu powstaje spoétka Li-
matherm Components. Przejmuje ona czes¢
produkcji zaktadu w Limanowej i zostaje
przeniesiona do Chorzowa. Od tej pory spofki
w Limanowej odpowiadajg za produkcje od-
lewéw aluminiowych (Limatherm), czujnikéw
i aparatury pomiarowej (Limatherm Sensor)
oraz komponentoéw do aparatury pomiarowej
(Limatherm Components).
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8 listopada 2007 — INTROL S.A. debiutuje
na warszawskiej Gietdzie Papierow Warto-
Sciowych. Z emisji akcji pozyskuje okoto 45
milionéw ziotych na kolejne przejecia. Wy-
raznie widac¢, ze Grupie INTROL przejec jest
jeszcze mato. W prospekcie emisyjnym inwe-
storzy mogg przeczyta¢, ze jednym z celow
emisji akcji jest akwizycja kolejnych podmio-
téw w celu dywersyfikacji zakresu dziatalno-
$ci. Dodatkowo spotka obiecuje przeznaczy¢
srodki na modernizacje parku maszynowego.
W nastepnych latach okaze sie, ze wszystkie
deklaracje zostaty zrealizowane. INTROL sta-
je sie spotka, ktora regularnie dzieli sie z in-
westorami zyskiem, wyptacajgc dywidende.

Jednak debiut na GPW to nie tylko kwestia
srodkow pozyskanych od inwestorow. Jak
podkresla Wiestaw Kapral, obecnos$¢ na pu-
blicznym rynku akcji oznacza réwniez dla
INTROLU wigkszg wiarygodnos$¢ wsrod kon-
trahentow.

2007-2010 — w tym okresie INTROL realizu-
je obietnice ztozone inwestorom i przejmuje
kolejne spotki: PWP Katowice, Atechem, Pro-
-Zap, JCommerce. Rejestruje takze spétke 1B
Systems, a catos¢ firmy Elektromontaz 3 Ka-
towice wigcza do spdtki INTROL S.A.

Jest to czas bardzo intensywnego rozwo-
ju Grupy INTROL. Po kolejnych przejeciach
firma staje sie obecna w wiekszosci gatezi
przemystu, a dalsze perspektywy rozwoju wi-
dzi przede wszystkim w energetyce i ochro-
nie srodowiska.

2010 — Grupa INTROL uruchamia nowg sie-
dzibe spotki Limatherm Components w Cho-
rzowie, na terenie Huty Batory. Odbija sie to

gtosnym echem w mediach. W duzej mierze
z tego powodu, ze spétka daje prace ponad
200 osobom niepetnosprawnym.

— Taniej i tatwiej bytoby przenies¢ produkcje
do Chin, ale jako przedsigbiorcy mamy tez
pewne spofeczne obowigzki, dlatego powo-
talismy zaktad pracy chronionej. Szukalismy
dogodnego miejsca w duzej aglomeracji. Na
Slasku jest sporo 0s6b niepetnosprawnych
z wyksztatceniem w naszej branzy — moéwi
Jozef Bodziony, cytowany woéwczas w ,Dzien-
niku Zachodnim”.

Lokalne media podkreslajg, ze caly zakiad
zostat urzgdzony z myslg o niepetnospraw-
nych. Wskazuja, ze wszystkie pomieszczenia
i drogi komunikacyjne sg dostosowane do ich
mozliwosci, a na terenie zaktadu dziata gabi-
net pielegniarski i rehabilitacyjny.

2011 - powstaje kolejna spétka w Grupie
INTROL: INTROL 4 TECH Sp. z 0.0. (obecnie
I4TECH Sp. z0.0.)

2014 — przychody Grupy INTROL osiggajg re-
kordowy poziom 474 milionéw ztotych.
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»To beda ttuste lata dla Grupy INTROL”
- rozmowa z Wiestawem Kapralem

— Przed wejsciem na warszawskga gietde w 2006 roku nasze przychody wyniosty 122 mi-
liony ztotych. W 2014 osiagnely juz prawie p6t miliarda zfotych. To chyba najlepszy do-
wad na to, ze zrealizowali$my wszystkie obietnice ztozone przed debiutem. Inwestorzy
nam ufajg i bede dbaf o to, by tak byfo w kolejnych latach — deklaruje Wiestaw Kapral,
przewodniczgcy Rady Nadzorczej Grupy INTROL. W rozmowie opisuje swojg strategie
dziatania w biznesie i zdradza, jak bedzie wygladat INTROL w 2025 roku.

Rozmowa z Wiestawem Kapralem, prze-
wodniczagcym Rady Nadzorczej i wspoéiza-
tozycielem Grupy INTROL.

-
7 o
~ -

Wyniki Grupy INTROL z ostatnich lat poka-
zuja, ze z kryzysu gospodarczego w Pol-
sce i na swiecie Grupa wyszta mocniejsza.

To wynik tego, ze jako grupa witasciwie nie
odczuwalismy skutkéw spowolnienia gospo-
darczego. Samo stowo ,kryzys” czesto byto
naduzywane przez inne firmy, by wyttuma-
czy¢ popetnione btedy.

To znaczy, ze popyt na Panstwa produkty
i ustugi nawet na chwile nie zmalat?

Oczywiscie, ze pojawily sie pewne utrudnie-
nia. Byto to zwlaszcza w okresie, gdy kryzys
w strefie euro spowodowat, ze nasi odbiorcy
z Niemiec nie odbierali ze spotek Limatherm
tyle towaru co zwykle. Woleli najpierw oproz-

Wiestaw Kapral, przewodniczagcy Rady Nad-
zorczej i wspotzatozyciel Grupy INTROL

ni¢ swoje magazyny, by w ten sposéb zaosz-
czedzi¢ pienigdze.
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Z tego powodu nasze spotki produkcyj-
ne przez kilka miesiecy pracowaty ,na pot
gwizdka”. Nie zdecydowaliSmy sie jednak na
redukcje zatrudnienia. Czas przestoju wyko-
rzystaliSmy za to na poprawe jakosci produk-
tow i w ten sposoéb staliSmy sie jeszcze lepsi
i przygotowani na moment, gdy wreszcie na-
stgpito przyspieszenie.

Podobnie byto w przypadku innych spétek
Grupy?

Pewne trudnosci byty, ale w zaden sposéb
nie zagrozity one bezpieczenstwu Grupy. To
dowdd na skutecznos¢ naszej strategii, ktora
sprawdza sie od lat: nie ryzykowac zbyt wiele,
ale dbac¢ o stabilny rozwéj Grupy w wielu ga-
teziach gospodarki. Gdy biznes stoi na wielu
,hogach”, nie ma prawa sie zachwiac.

W ciagu ponad 20 lat istnienia INTROL
przeksztatcit sie z matej spétki zajmuja-
cej sie automatyka w duzg grupe przemy-
stowa. Jak dzisiaj zdefiniuje Pan miejsce
INTROLU w gospodarce?

Okreslitbym INTROL jako grupe firm inzy-
nierskich. Dziatamy w roéznych branzach,
realizujemy skomplikowane projekty, ale za-
wsze takie, na ktorych sie doskonale znamy.
Uniwersalno$¢ naszej oferty ustug, produk-
cji i dystrybucji sprawia, ze jesteSmy mniej
podatni na tgpniecia w gospodarce. Daje to
gwarancje bezpieczenstwa dla posiadaczy
akcji Grupy INTROL.

Oczywiscie nie jest tak, ze jesteSmy kom-
pletnie uniezaleznieni od cyklu koniunktury
gospodarczej. Ale stabsze okresy wykorzy-
stujemy do tego, by sie wzmocni¢. Zawsze
bardzo doktadnie szacujemy nasze prognozy,
dlatego jest bardzo mate zagrozenie, ze nie
uda nam sie zrealizowac plandéw.

Niemniej jednak brak jasno zdefiniowanej
konkurencji powoduje chociazby proble-
my z wyceng akcji INTROLU.

To prawda, ze w naszym przypadku jest bar-
dzo trudno zastosowa¢ metode poréwnawcza.

Kogo zatem zdefiniowatby Pan jako kon-
kurencje Grupy INTROL?

Nasza czes¢ produkcyjna konkuruje na przy-
kiad z innymi odlewniami. Czes¢ dystrybucyj-
na — z wieloma dystrybutorami obecnymi na
rynku. Z kolei konkurencjg naszych spotek
ustugowych sg inne firmy zajmujgce sie bu-
dowag instalacji przemystowych.

Po 25 latach obecnosci na rynku
ma Pan juz przekonanie, ze marka
INTROL utatwia konkurowanie z innymi

przedsiebiorstwami?

Zdecydowanie tak. Nasi odbiorcy widzg,
ze mamy solidny produkt i przychodzg do
nas zwykle z konkretnymi projektami. Kon-
kurencja w ustugach w duzej mierze zalezy
od koniunktury gospodarczej. Czesto trzeba
walczyé o zlecenia, ale mysle, ze zwlasz-
cza po uruchomieniu nowej transzy Srodkéw
unijnych inwestycje znéw ruszg ,petng parg”
i klientdw nam nie zabraknie.

W ktérym segmencie rynku ustugowego
Grupa INTROL jest najmocniejsza?

Wolimy pracowac przy matych i $rednich pro-
jektach, gtéwnie w energetyce i ochronie Sro-
dowiska. To bardzo ciekawy segment rynku.
Duze koncerny sg bowiem zainteresowane
wielkimi projektami, a gdy bedg je realizowac,
to zostawig wiecej miejsca dla mniejszych
graczy, takich jak my. Jestem spokojny o to,
ze kazda z naszych spotek ustugowych be-
dzie miata bardzo duzo zlecen. To beda ,ttu-
ste” lata dla catej Grupy.



W Grupie INTROL jest obecnie 17 spét-
ek. Utrudnia to zrozumienie dzialalnosci
INTROLU. Nie planuje Pan ich polagczenia?

Nie widze takiej potrzeby, podobnie jak nie
zaktadam, ze jest to scenariusz na wiecz-
nos¢. Model naszej struktury z pewnoscig be-
dzie ewoluowat.

Podobnie byto w poprzednich latach. Przeciez
dzisiaj zaleznos¢ spoétek miedzy sobg jest zu-
petnie inna niz w momencie, gdy powstawaty.
Na przyktad spotka Limatherm przez lata byta
naszym gtownym dostawcg termometrow. Te-
raz Limatherm pracuje tez dla innych klien-
téw, miedzy innymi z przemystu motoryza-
cyjnego. Zwigzek z Grupg INTROL jest wiec
luZzniejszy, ale sam biznes jako catos¢ jest
zdywersyfikowany i bezpieczny.

Generalnie zalezy mi na tym, by w przyszto-
Sci poszczegodlne spotki zajmowaty sie dedy-
kowanymi im zadaniami w danych branzach.
Docelowo sama spotka INTROL S.A. bedzie
natomiast odpowiada¢ za koordynacje ich
dziatan, zarzgdzanie oraz zapewnienie im
finansowania dziatalnosci. Nie bedzie juz
natomiast zajmowac sie Scistg dziatalnoscig
operacyjng. Ta zostanie bowiem przeniesiona
do innych firm.

Wciaz rozglada sie Pan za kolejnymi prze-
jeciami?

Rozgladam sie zawsze, wypatrujgc dobrych
okazji, czyli spotek, ktére majg przejsciowe
ktopoty, ale po zmianach stajg sie efektywne.
Dowodem na to mogg byé nasze wczesniej-
Sze przejecia.

Na przyktad?

Tak byto chociazby z firmg Limatherm. Jesz-
cze jako spotka Skarbu Panstwa byta ona
w kiepskiej kondycji finansowej. Po przejeciu

musieliSmy zrobi¢ redukcje i zwolni¢ kilka-
dziesigt oséb. Potem jednak spotka odzyta
i dzisiaj w trzech firmach pod marka Lima-
therm pracuje okoto 700 oséb. Pierwsze, nie-
co drastyczne kroki byty wéwczas konieczne,
by ratowa¢ firme.

Kiedys powiedzial Pan, ze przed laty nie
spodziewal sie, iz INTROL urosnie do tak
duzych rozmiarow.

Bo to prawda. Ponad dwadziescia lat temu
na rynku byty albo panstwowe molochy, albo
mate firmy zatrudniajgce po kilka oséb. Nie
miatem az tak duzej wyobrazni, zeby przewi-
dzie¢, ze ze stu dolaréw kapitatu zatozyciel-
skiego dojdziemy do milionéw w duzej grupie
przemystowej. Kto wie, moze gdybym wie-
dziat, to bym sie tego przestraszyt (Smiech).

Jak zatem wyobraza Pan sobie Grupe
INTROL - powiedzmy —w 2025 roku?

Wyobrazam sobie, ze rozwéj Grupy bedzie
niezmiennie bazowat na trzech filarach: pro-
dukcji, ustugach i dystrybucji. Ten rozwdj
moze nie bedzie spektakularny, ale na pewno
w miare szybki, stabilny i bezpieczny. Nigdy
nie podejme zbednego ryzyka w biznesie.

Jezeli chodzi o produkcje, to nadal bedziemy
sporo inwestowac¢ w rozwoj nowych mocy pro-
dukcyjnych. Nasz nowy plan do 2018-2019
roku zaktada wydatek w wysokos$ci 24 milio-
néw ztotych. Chcemy wybudowaé dwie hale
produkcyjne i rozbudowac park maszynowy.

O dystrybucje jestem spokojny, bo bedzie ona
rozwija¢ sie wraz polskim przemystem, w kt6-
ry mocno wierze. Jezeli zas chodzi o ustugi,
to w nich widze najwiekszy potencjat wzrostu,
zwlaszcza w energetyce i ochronie srodowi-
ska. Mamy ogromny apetyt na projekty z tych
branz.
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Dlaczego?

Bo w tych branzach juz jestesmy bardzo
aktywni. Energetyka i ochrona srodowiska
wymagajg gigantycznych nakladéw. Spo-
dziewam sie, ze najblizsze lata w Polsce
przyniosg duze inwestycje w tych sektorach,
wspierane srodkami unijnymi.

Krotko méwiac, korzystacie na tym, ze
niektore segmenty polskiej gospodarki sg
zacofane.

To jedna z podstawowych zasad w biznesie.
Trzeba sie zajmowac tym, co ma potencjat
rozwoju. Dlatego zdecydowanie stawiam wia-
$nie na energetyke i ochrone srodowiska.

Wiekszos¢ elektrowni w Polsce jest przesta-
rzatych. Jak juz wspomniatem, przy najwiek-
szych projektach bedg pracowaé¢ duze firmy.
Ale rynek jest ogromny i jestem przekona-
ny, ze umocnimy sSwojg pozycje W mniejszej
energetyce, w ktorej czujemy sie swietnie.

To samo jest z ochrong srodowiska, gdzie
sg duze zaniedbania. Widze spory potencjat
w inwestycjach zwigzanych z budowg no-
wych sortowni $mieci, spalarni, czy instalacji
do oczyszczania sciekow. Jestesmy gotowi
do produkcji urzgdzen dla tej branzy oraz re-
alizacji catych projektow.

INTROL bedzie niezmiennie wyplacaé
dywidende akcjonariuszom?

Od lat dzielimy sie zyskiem i to sie nie zmie-
ni. Wyptata dywidendy jest bardzo wazna,
bo udziat w zyskach po prostu sie akcjona-
riuszom nalezy. W ostatnich latach stopa
dywidendy z INTROL S.A. siegata poziomu
czterech procent. To bardzo atrakcyjne opro-
centowanie w poréwnaniu chociazby do lokat
bankowych.

Jest Pan najwigekszym akcjonariuszem
INTROLU. Nie chce Pan sprzeda¢ swoich
akcji, by poprawi¢ ich ptynnos¢?

Problem w tym, Ze nie widze lepszego miej-
sca na ulokowanie srodkow. Wierze w rozwdj
Grupy.

Czy rozwaza Pan emisje nowych akcji?

Na razie nie, bo przy rekordowo niskich sto-
pach procentowych to kredyt jest najtanszg
formg finansowania inwestycji. Dopoki tak
bedzie, to nie widze potrzeby emisji akcji. Nie
zaklinam sie jednak, ze nie zmienige zdania,
gdyby na przyktad pojawita sie doskonata
okazja do przejecia nowej spoiki.

Jestem pewny, ze nie mielibySmy problemu
z uplasowaniem nowej emisji akcji. Przed wej-
sciem na warszawska gietde w 2006 roku na-
sze przychody wynosity 122 miliony ztotych.
W 2014 osiggnety juz prawie pét miliarda
ztotych. To chyba najlepszy dowdd na to, ze
zrealizowaliSmy wszystkie obietnice ztozone
przed debiutem. Inwestorzy nam ufajg i bede
dbat o to, by tak byto w kolejnych latach.
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