Rozped
kontrolowany

8 Katowicka firma zrealizowata prosty, ale skuteczny model rozwoju faczacy organiczny
wzrost z przemyslanymi, ukierunkowanymi na cel przejeciami. Wchodzenie w pokrewne
specjalnosci, dywersyfikacja dziatalnosci i trwata synergia wewnatrz grupy zapewne pozwoli
Introlowi przetrwac dekoniunkture w nieztej kondycji.

— W ten rok nasze firmy weszly sita rozpedu, ale

mamy nadzieje, ze bez probleméw zdobedziemy -
nowe zlecenia — twierdzi Wiestaw Kapral (po -
prawej). — Na razie nie czujemy tego kryzysu

- dodaje Piotr Jeziorowski (z lewej). — Dziatamy

teraz gtéwnie w energetyce i ochronie

srodowiska, a te branze, mimo dekoniunktury,

nadal maja wysoka dynamike rozwoju

- zapewnia Stanistaw Jurczyniski.
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rupa Kapitatowa Introl SA
z Katowic, dziatajgca na rynku
automatyki przemyslowqi, no-
towana od 2007 roku na war-
szawskiej GPW, moze mie¢
trudnosci z poprawg ubie-
glorocznych wynikéw. W ubiegtym roku
zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy
jednostki dominujacej w Grupie Introl
przekroczyt 15,3 min zt, przy blisko 203
mln 71 skonsolidowanej sprzedazy.

— Uwazam, ze powtérzenie rezultatéw
22008 r., ktore oceniam jako catkiem do-
bre, juz bedzie sporym sukcesem — méwi
Wiestaw Kapral, przewodniczgcy rady
nadzorczej i jeden z dwoch gtéwnych
udziatowcow Introlu.

13 spétek grupy Introl nie dziata w préz-
ni —w czasach kryzysu trudno o wzrost
dynamiki dochodéw. W ostatnich latach
wdywersyfikowano pola gléwnej aktywnosci.
Tow czasach dekoniunktury gospodarczej
ogromny atut.

- Na razie nie czujemy tego kryzysu
- zapewnia Piotr Jeziorowski, prezes za-
rzadu Introl SA. — 2007 rok byt dla nas
bardzo dobry,a 2008 r. chyba jeszcze lepszy.
Introl dziata w drugim etapie proceséw
inwestycyjnych, powiedzmy, z pewnym
opoznieniem.

Spotki grupy Introl inaczej reagujg na
zjawiska makroekonomiczne w zaleznosci
od dominujgcego charakteru dziatalnosci.

Producenci, przede wszystkim Limatherm
wytwarzajacy urzadzenia na eksport, mimo
zmniejszenia liczby zaméwien, w general-
nym rozrachunku nie tracg, bo korzystaja
zkorzystnego kursu euro. Duza czes¢ wy-
robow Introlu to elementy wymienialne
wistniejacych juz instalacjach, a wigc popyt
na nie nie jest zagrozony. W dziatalnosci
handlowej tez nie powinno by¢ wigkszych
ktopotéw, bo spotka przez lata mocno zdy-
wersyfikowala sie¢ klientow.

- Nasze spotki dziatajg teraz gtéwnie
w energetyce i ochronie srodowiska, a te
branze, mimo dekoniunktury, nadal maja
wysokg dynamike rozwoju — zapewnia
Stanistaw Jurczynski, wiceprezes Introlu.

#inzynierowie na swoim

Zasada, aby si¢ nie ogladac na innych i robi¢
swoje, przyswiecata firmie od lat 90. ubieglego
wieku. Wiestaw Kapral byt wowezas pracow-
nikiem dziatu eksportu w Energoaparaturze.
Z firmy odchodzit dyrektor. Kapral naciskany
przez radg pracowniczg, ktérej przewodzit,
stangt do konkursu na to stanowisko. Byt
faworytem. W szranki stanat takze inny
z pracownikow, Jozef Bodziony.

Grupa Introl
— multispecjalisci

@ Ustual

— projektowanie i montaz instalagji
automatyki i aparatury kontrolno-
pomiarowej (Introl SA)

— projektowanie, remonty, montaz
i wykonawstwo elementéw urzadzen
kottowych, instalacji rurociagowych
i oczyszczania spalin, weztow cieplnych,
instalacji i urzadzen elektrycznych
(Energomontaz Chorzéw Sp.z 0.0.)

— utrzymanie ruchu urzadzen
wyposazonych w aparature kontrolno-
pomiarow i uktady sterowania,
specjalistyczne ustugi informatyczne
(Introbat Sp. z 0.0.)

— montaz i remonty wszelkiego
typu instalaji elektrycznych
(Elektromontaz-3 Katowice Sp. z 0.0.)

— inzynieria ochrony $rodowiska
(BBEngineering Sp. z 0.0.)

— projektowanie i ekspertyzy techniczne
dla przemystu (Bl Atechem Sp. z 0.0.
Kedzierzyn)

— automatyzacja procesow
przemystowych (Pro-Zap Sp. z 0.0.
Ostrow Wielkopolski)

® PRODUKCJA

— komponentdw aparatury kontrolno-
pomiarowej, gtéwnie temperatury
(Limatherm SA)

— przemystowych czujnikow temperatury
(Limatherm Sensor Sp. z 0.0.)

— podzespotéw i czesci dla aparatury
kontrolno-pomiarowej (Limatherm
Components Sp. z 0.0.)

— urzadzen do mechanicznego
oczyszczania sciekow, zageszczania
i odwadniania osadu, przepompowni
Sciekow i pomp (PWP Katowice
Sp.zo.0.)

@ DYSTRYBUCJA

— aparatury kontrolno-pomiarowej,
przeznaczonej do stosowania we
wszystkich gateziach przemystu
i gospodarki (Introl Sp. z 0.0.)

— sprzetu i oprogramowania firmy
Rockwell Automation (RAControls
Sp.zo.0.)

— Bylem pewny, ze wygram konkurs —
wspomina Kapral. — Pojechatem na dwa
tygodnie do Iranu, bo akurat budowalismy
tam elektrownig. Wracam, a tu jako$ dziw-
nie na mnie patrzg... Rada pracownicza
wybrata jednym glosem zupetnie innego
kandydata. Bytem zaskoczony, nie tym,
ze nie zostalem dyrektorem, ale tym, ze
kompletnie nie rozumiatem tego, co si¢
wydarzyto. Wtedy zmienitem swojg kon-
cepeje zyciows. Poszedlem na swoje.

W podobne;j rozterce byt Bodziony. Pod-
czas finatu konkursu tez przebywal poza
Polsks. Zaproponowat Kapralowi wspélny
biznes. Tak w listopadzie 1990 r. powstata
firma Kaprala i Bodzionego — Przedsigbior-
stwo Automatyzacji i Pomiaréw Introl S.C.
z siedzibg w... mieszkaniu Kaprala.

— Przez pierwsze tygodnie pracowalismy
wieczorami koncepeyjnie,a w ciagu dnia fi-
zycznie. Mielismy auto z przyczepka i troche
narzedzi — wspomina Kapral. — Mielismy
zamdwienia, najpierw drobne, potem nieco
wicksze, w wigkszosci z automatyki. Na
soboty i niedziele musielismy wynajmowac
pracownikéw. Po kilku tygodniach z satys-
fakcja zauwazylismy, ze jakos to hula.

Impuls rozwojowy dat kontrakt w elek-
trowni Komorzany w Czechach, gdzie
stawiano nietypowe elektrofiltry. Katowicki
Opam wycofat si¢ z tego zadania, ale byt
tam inzynier Czestaw Wierzbicki, ktory
mial pomysl, jak ten filtr zaprojektowac
i wykona¢. Kapral si¢ nie zastanawial —
zatrudnit Wierzbickiego w Introlu. Powstat
unikatowy elektrofiltr, potem drugi, facznie
pig¢. Introl byt dostawea technologii, gtow-
nym wykonawcg Mostostal Zabrze, a ele-
menty urzgdzenia dostarczal Rafamet.

W biznesowej praktyce wykuwata si¢
filozofia firmy. Kiedy jest dobry interes
do zrobienia i sg ludzie, ktérzy potrafia
to zrobi¢, trzeba ryzykowaé. Trzeba miec
pomyst, trzeba co$ umie¢, trzeba pracowac
i wierzy¢, ze si¢ uda, a przede wszystkim
gromadzi¢ wokdét siebie wartosciowych
ludzi, a kiedy trzeba, to cate firmy.

— Nie jestem ryzykantem, ale przyznam,
ze nie da si¢ bez ryzyka zarobi¢ pienigdzy,
a im wigksze ryzyko, tym wigksza kasa. To
trzeba wywazy¢. Ryzyko tak, ale... pewne
- $mieje si¢ Kapral.

@ Na cztery nogi

Kiedy Introl juz dobrze stal na nogach,
Jézef Bodziony zdecydowat si¢ na rozwdj
swojej specjalizacji w firmie — dziatalnosci
handlowej. Nowoczesna aparatura pomia-
rowa istniala na $wiecie, ale w Polsce nie

byta znana i nie byta stosowana. Bodziony »
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Introl miat swoj udziat w spektakularnym
przedsiewzieciu technicznym - budowie
akceleratora LHC, czyli Wielkiego Zderzacza
Hadrondw.

zawart szereg uméw z producentami ta-
kich urzgdzen, dystrybuujac je na polskim
rynku. Z czasem t¢ dziatalnos¢ wzboga-
cono o doradztwo i autoryzowany serwis.
Powstat katalog, ktéry dzisiaj ma ponad
500 stron. Szukano gtéwnie urzadzer,
ktore podnosity jakoé¢ pomiaréw w ko-
thach, turbinach, wymiennikach ciepta itp.
Wiele z nich do dzi§ pracuje w polskim
przemysle.

— Para, woda, powietrze — wszystko
mozna zmierzy¢ — zauwaza Jurczynski.
— Ta automatyka jest wszechobecna, a do
niej dochodzito sterowanie, potem takze
odpowiednie zasilenie energetyczne. Mozna
powiedzie¢, ze to pewny biznes, bo bez
firmy specjalizujacej si¢ w szeroko pojetej
automatyce zaktady przemystowe nie moga
prawidlowo funkcjonowac.

I tak Introl dziatal przez trzy, cztery
lata. Coraz bardziej odczuwano potrze-
b¢ rozbudowy. Wtedy pojawita si¢ idea
wzmacniania firmy poprzez przejmowanie
takich podmiotéw, ktére byty pomocne lub
niezb¢dne przy realizacji strategii Introlu.
Pierwszym przejeciem byto wykupienie
przez Kaprala i Bodzionego od Skarbu
Panstwa katowickiej firmy Polon. Utwo-
rzona z koricem 1993 r. spétka Introl-Polon
zyskata na te] transakeji zaplecze sprzyjajace
dynamicznemu rozwojowi dziatalnosci
ustugowo-handlowej. Polon przestat istnie¢
w sensie marki, ale jego dziatalnos¢ oraz
klientéw przejeta nowa spétka. Wydziat
izotopow istnieje do dzis.

Na poczatku 1998 roku przejeto dziat
zajmujacy si¢ obstuga obiektéw z przezy-
wajgcej ktopoty Huty Batory. Powotano
nowy podmiot — Introbat Sp.z 0.0. To byta
logiczna konsekwencja tworzenia mocnej
trzeciej nogi firmy.

= Chodzito o to, aby tym, co wykona-
lismy, zajmowata si¢ potem nasza spétka
odpowiedzialna za utrzymanie ruchu.I to
do dzi$ gtéwna rola Introbatu — méwi Je-
ziorowski.— Kolejnym krokiem, a zarazem

mocng czwartg noga firmy, miata by¢ czes¢
produkeyjna.

Whasciciele Introlu poszukiwali odpowied-
niej firmy produkeyjnej. Znalezli ja az w Li-
manowej. Dzis Limatherm SA to najwickszy
w Polsce i jeden z dwéch liczacych sie w Eu-
ropie producentéw zaawansowanych kom-
ponentéw aparatury kontrolno-pomiarowej,
m.in. glowic do przemystowych czujnikéw
temperatury oraz specjalizowanych obudéw
dla wielu innych czujnikéw, przetwornikow
i urzadzen pomiarowych. Znaczaca czeéé
produkgji trafia do odbiorcéw w Europie,
USA i Ameryce Potudniowej.

W tamtych czasach Introl jako spétka
branzowa byta w generalnym wykonaw-
stwie zawsze tylko ogniwem, a to wigzato
si¢ z brakiem pelnego komfortu organiza-
cyjnego. Kolejnym wyzwaniem byto wobec
tego zblizenie si¢ do zleceniodawey. Takie
gwarancje dawata kupiona w 2002 r. od syn-
dyka spétka PHU Energomontaz-Service,

Podstawowe sktadniki finansowe — INTROL SA (w tys. zf)
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Iroclto: Spotka

przeksztatcona potem w Energomontaz
Chorzéw. W ten sposéb opanowana zostala
sfera instalacyjna i otworzyta si¢ droga do
komplementarnosci ustug. Potrzebny byt
jeszcze wysokiej klasy specjalista elektryk.
Do grupy Introl wlaczono firme Elektro-
montaz-3 Katowice Sp. z o.o0.

— Pod wzgledem ustug, poza czescig
budowlang, bylismy w stanie zrealizowa¢
wszystko — przekonuje Jeziorowski.— Mo-
glismy wystartowa¢ do realizacji catych
obicktéw w zakresie instalacyjnym, au-
tomatyki i potem serwisu w konsorcjum
z jakas firmg budowlang.

@ Budujemy marke

Firma weryfikowata swojg warto$¢ na
obeych rynkach. Najpierw byty Czechy
i przygoda z ,,dziwnymi” elektrofiltrami.
Potem kolejne intratne zlecenia z zaktadéw
energetycznych potudniowych sgsiadéw.

Drugie uderzenie eksportowe poszto na
greckie wyspy Samos i Chios. Kontrakt
z poznaniskim Cegielskim dotyczyt calej
automatyki i instalacji elektrycznych do
silnikéw dieslowskich shuzacych na wyspach
do wytwarzania energii elektrycznej. To
kontrakty za kilka milionéw dolaréw. Potem
bylo automatyczne sterowanie w oczysz-
czalni w Moskwie, urzgdzenia do obstugi
huty aluminium w Islandii. Introl stawal
si¢ marka w §wiecie.



Technicznym wydarzeniem ubieglego
roku byt eksperyment przeprowadzony przez
Europejskg Organizacje ds. Badan Nuklear-
nych— CERN, polegajacy na uruchomieniu
akceleratora LHC, czyli Wielkiego Zder-
zacza Hadronéw. Przygotowywane przez
20 Iat doswiadczenie ma utatwi¢ poznanie
budowy wszechswiata i struktury materii.
Udziat w tym rewolucyjnym eksperymen-
cie miat tez Introl wspotpracujacy w tym
przedsigwzigciu z wroctawskg firma ZEC
Service.

W czasie trwania eksperymentow wy-
dziela si¢ duza ilos¢ ciepta, ktére odpro-
wadzajy oryginalne instalacje chlodnicze
zaprojektowane i wykonane dla poszczegol-
nych modutéw detektora przez Introl.

= Praca w CERN byta dla nas doskonatg
okazja do poznania zaawansowanej techno-
logii, zdobycia nowych doswiadezen oraz po-
réwnania wlasnych umiejetnosci z poziomem
swiatowym — méwi prezes Jeziorowski.

Konsekwencja rozwoju byta che¢ ugrun-
towania pozycji Introlu na rynku, poka-
zania, iz jest to marka solidna i stabilna.
Stad decyzja wejscia na warszawska Gietde
Papieréw Wartosciowych. Oczywiscie, ze
chodzilo takze o pozyskanie kapitatu na
rozwdj, na kolejne przejecia firm, posze-
rzenie spectrum dziatalnosci, bo w strategii
Introlu pojawity si¢ nowe wyzwania: ochro-
na srodowiska i energia odnawialna.

Introl debiutowat na GPW w listopadzie
2007 roku. Z pierwszej emisji uzyskat okoto
50 mln zt.

— Sprzedalismy nieco mniej niz planowa-
lismy, ale i tak byto bardzo dobrze — méwi
Kapral. — Zresztg nasz debiut miat nieco-
dzienny kontekst. My wchodzimy dumnie
na gietde, a tu w gazetach wielkie tytuly:
Nadchodzi kryzys, Bedzie krach...

Przyszty kolejne przejecia. Grupe wzmoc-
nita spétka PWP z Katowic specjalizujaca
si¢ w projektowaniu i montazu urzadzen
dla oczyszczalni sciekow. Brakowato biura
projektowego, ktére robitoby opracowania
dla przemystu. Przejeto Atechem z Ke-
dzierzyna gotowy opracowywacé catosciowe
projekty przemystowe dla réznych branz.
To potwierdza che¢é wzmacniania czgsci
inzynierskiej firmy. Grupa inwestuje w lu-
dzi, w wiedzg.

Ostatnio Introl zawart szereg kon-
traktéw, ktére bedzie realizowat jeszcze
w biezacym roku. Od poczatku lutego
br. grupa pracownikow Introlu zajmuje
si¢ pracami montazowo-elektrycznymi
w nowo budowanym zaktadzie kalcy-

nacji gipsu koto Saragossy. Dla Zaktadu

trycznych na terenie Parku Przemystowego
Euro-Centrum w Katowicach.

8 Apetyt w czasie kryzysu

— W ten rok nasze firmy weszly sitg roz-
pedu, ale mamy nadzieje, ze bez probleméw
zdobedziemy nowe zlecenia — twierdzi
Wiestaw Kapral. — Zapowiadaja si¢ cickawe
akwizycje...

Pod koniec roku ubiegtego, we wspét-
pracy z Beskidzkim Domem Maklerskim,
Introl wyselekcjonowat juz podmioty do
przejecia: pie¢ notowanych na gietdzie i 10
niepublicznych. Oficjalnie informowano,
ze na przejecia mozna bytoby przeznaczyé
nawet 60 mln zt. Umowy byly spodziewane
jeszeze w 2008 roku.

— Teraz nikt nie chce wydawa¢ pie-
ni¢dzy na nowe akcje — twierdzi Jezio-
rowski. — Do listopada bylismy bardzo
zainteresowani i aktywnie dziatali§my
w sprawie nowych akwizycji. Jednak po
tych zawirowaniach zmieniliSmy taktyke,
co nie oznacza, ze gdyby pojawilo si¢ co§
atrakeyjnego, to... Péki co, inwestujemy
w naszych spétkach i mamy pewno$é, ze
w okres wzrostu gospodarczego, ktéry

I Jacek RACHEL

PREZES ZARZADU BEskiDzKIEGO Domu MAKLERSKIEGO SA

Solidne filary

cyklow koniunkturalnych.

@ @ Grupa Introl ma unikalny model biznesowy opierajacy sie na trzech filarach
zwigzanych z aparatura kontrolno-pomiarowa i automatyka czyli produkgji,
ustugach i handlu. Kazdy z tych filarow uzupetnia sie z pozostatymi, taka
konstrukcja zapewnia wiele efektow synergii i zmniejszenia uzaleznienia od

Energetyki Cieplnej w Katowicach Introl
wznosi budynek elektrocieptowni wyposa-
zonej w dwa silniki gazowe typu Jenbacher
z generatorami energii elektrycznej. Silniki
bedg zasilane gazem z procesu odmeta-
nowania kopalni Mystowice-Wesota. Jest
to kompleksowe zadanie inwestycyjne
wraz z wszelkimi urzgdzeniami towa-
rzyszacymi i instalacjami. Dobiega konca
realizacja systemu sterowania w katowic-
kiej oczyszczalni Gigablok. Specjalisci
z Introlu modernizujg takze ujecie wody
w Starachowicach.

Opréez tych projektéw, Introl wykonat
ostatnio m.in: elektrocieptowni¢ zasilang
gazem z odmetanowania w KWK Borynia,
turbing przeciwprezng dla Vatenfall Heat
Poland (w Elektrocieptowni w Pruszkowie)
oraz duze roboty w zakresie instalacji elek-

musi nastapi¢ po dekoniunkturze, wej-
dziemy mocniejsi.

Modernizowany jest budynek w Chorzo-
wie, do ktérego spotka zamierza przenies¢
czes¢ produkcji. Realizowane sg zakupy
nieruchomosci, aby wzmocnié¢ potencjat
produkeyiny.

— Chcemy jak najlepiej wykorzysta¢ mo-
ment spowolnienia w gospodarce —wyjasnia
prezes Jeziorowski. — To dobry czas, aby
samemu budowa¢, chociazby dlatego, ze
teraz jest tanicj.

Jako firma gietdowa Introl prowadzi
przejrzysta dziatalnosé, a transparentnosc,
jak twierdzi Jeziorowski, przenosi na wyzszy
poziom zarzadzania i organizacji. '
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