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Spotka dnia: Zatozyciel Introlu przekonuje, ze kryzys w budowlance to
wina samych przedsgbiorstw [WYWIAD]

BN |
Wiestaw Kapral, zatoyciel Grupy Introl S.A. [fot: Introl S.A.]

- Czasy 8 zupetnie inne giwtedy, gdy zaktadatem fievw 1990 roku. Zarejestrowdiny
przedsgbiorstwo u mnie w mieszkaniu, a pierwsze prace mykalismy w garau. Nasz
kapitat pocztkowy wynosit sto dolaréw, a konkurepdjyty paistwowe molochy méwi w
wywiadzie dla Money.pl Wiestaw Kapral, zajaiel Introl S.A., ktory zatrudnia dzisiaj 1,5
tysigca 0sob, w tym kilkuset #tynierow. -Myslatem, ze kedzie nas kilkunastu, bo wtedy takie
bylo wyobraenie o prywatnych firmach, iedziemy po prostu robicas fajnego. Skupiatem
sie na tym, jak logicznie mleé, zeby ogrywa paistwowe firmy. Poegkowo teé wielu
potencjalnych klientow nas ignorowato. Ale daasu Wystarczyto,ze zrobitem sobie
pieczitke z napisem dyrektor wspomina przedgbiorca. W rozmowie z Money.pl ttumaczy,
dlaczego dywidenda naig sie inwestorom i opowiada o planach Grupy na kolejmesice.

tukasz Patka, Money.pl: Do tej pory Grupa Introl zwykle realizowata publikowane
wczegniej prognozy wynikbw. W tym roku zapowiadacie Pastwo m.in. wzrost
przychodow o ponad 20procent w poréwnaniu do ubiegtego roku. Tymczasem w
budowlance wcaz nie wida¢ przeciez wyraznego odbicia. Prognoza tym razem nie jest
zbyt optymistyczna?

Wiestaw Kapral, przewodnicacy Rady Nadzorczej, zalayciel i gtdbwny akcjonariusz
Grupy Introl S.A.: To sk okaze. Ale mog zapewnt, ze nasze prognozy powsiaprzy
zachowaniu bardzo daj rzetelnéci. Zawsze na poatku kwietnia ju doktadnie wiemy, co
powinno s¢ w danym roku wydarzyi wowczas kada spotka z Grupy przygotowuje sSwoj
prognoz. Potem s one analizowane i dopiero po wykluczeniu wszystkizeddw i
niescistosci publikujemy swoje oczekiwania jako cata Grupa.

Co do naszej dziataldoi w budowlance to nasze prace obejnigpecjalistyczne
wykonawstwo inwestycji, w tym gtéwnie instalacje ctb@ologiczne, elektryczne czy
automatyk budynkows. Nie zajmujemy si natomiast budownictwem ogolnym. A co do



uwagi dotycacej catego sektora budowlanego, pozwsbbie na dygres] Mianowicie

bardzo denerwuje mnie, gdy firmy nadal wydaijg sie i ttumacz swoje kltopoty kryzysem.
Nasza Grupa dziata od 24 lat i w zasadzie zawsegasmy zyski. Bywaly oczywicie

gorsze okresy, ale nigdy tak naprawde byto kryzysu, tylko czasami spore spowolnieliie
moim przekonaniu to stowo, ktoregaywaja ludzie, gdy im cé nie idzie.

Mocne stwierdzenie.

Ale prosz sobie odpowiedzitena pytanie, dlaczego wiewie firmy budowlane wpadty w
Polsce w powane tarapaty. Moja odpowiedest taka,ze posgpowaty nierozgdnie. Jeel
ktos jednego dnia robi mosty, a drugiego postanawiaaaslc za autostrady, to wiadomo
przecie, ze nie ziay dobrej oferty i nie policzy wszystkiego, jak nate Poza tym plan
budowy autostrad byt zbyt ambitny. Wiele przet®rstw ztapato maszlecey, z ktorych
potem nie miaty szansesivywigzat. Dlatego uwaam, ze kryzys w brasy budowlanej w
Polsce wcale nie musiat ndieniejsca.

Tymczasem o Pana firmie analitycy pisg, ze wykorzystaliscie kryzys, by umocné swoja
pozycje na rynku.

Z pewndcig kryzys nas nie dotigh W kilku spétkach mieimy do czynienia ze
spowolnieniem, midzy innymi z powodu spadku eksportu naszych prawumkdo Niemiec,

ale nie stworzyto to jakiegokolwiek zagemia dla catej Grupy.

Poza tym w kryzysie zawsze jest tale gdy jeden traci, to drugi zarabia. Patrna to

catkiem prywatnie, to przeciesam kupowatem akcje Introlu, gdy byly po cztergtet | co?

Nie zyskatem na kryzysie?

Tak wigcc z pewnéciag wykorzystalsmy szans, ktdrg dato nam spowolnienie, by wzmoéni

biznes. Co waniejsze, okazato sj ze jest on bardzo bezpieczny, bo nawet gdy jedntkapo
w Grupie przeywa spowolnienie, to inna zyskuje.

Zobacz kurs akcji Grupy Introl z ostatnich 12 mjeyi

INTROL : +12,74%
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No wiasnie. Cata Grupa Introl to az 14 spdlek. Nie mylat Pan nigdy na przyktad o
sprzedazy ktorej$ z nich,zeby uproscié struktur ¢ firmy?

Nie widze powodu,zeby pozbywa sie kury znoszcej ztote jajka. Oczywicie zgodz sie z
tym, ze wszystko ma swegjcere, ale z drugiej strony - jak juvspomniatem - taka struktura
jest bezpieczna, bo Grupa jako gétgest mato podatna na negatywne zmiany na rynkdio A
czternastu policzyumiem(smiech)

Krotko mowi gc, chodzi o dywersyfikacg galezi biznesu?

Tak. Dzisiaj zalenos¢ spotek mgdzy soly jest inna ni w momencie, gdy powstawaty. Na
przykiad, gdy kupowadmy spotle Limatherm, ktdra przez lata byla naszym dostawc
termometrow, to zaimos¢ byta wicksza nk obecnie. Teraz Limatherm pracuje tmicdzy
innymi dla przemystu motoryzacyjnego. Azek jest wgc luzniejszy, ale sam biznes jako
calas¢ jest mocno zdywersyfikowany, a tym samym bezpigczn

| w ten sposob skupit Pan wokot siebie ponad 1,5 dca oséb, ktére pracug we
wszystkich spotkach Grupy.

W tej liczbie kilkaset os6b to iynierowie. Przy czym specyfika tego biznesu polegaym,

ze klientowi bardzo gsto trzeba nie tylko sprzeélprodukt, ale zaproponowaozwigzanie
konkretnego problemu od peagtku do kaca. Pracujemy dla wielu sektoréw, z czego dwa
najwigcksze to energetyka i ochrod@dowiska. Maemy spokojnie konkurowachociaby z
firmami z Chin, bo wygrywamy z nimi jakoig produktow i ustug.

Analitycy z DM BOS napisali ostatnio,ze dzieki dwém, duzym kontraktom z ubiegtego
roku przeszliscie z roli podwykonawcy do roli gtbwnego wykonawcynwestycji. W tym
roku zostanie to potwierdzone?

Na razie mog powiedzi€ tyle, ze prowadzimy rozmowy z #dymi klientami i kpdziemy
informowa 0 wszystkich, ktére zakeozy si¢ sukcesem. Zalato nam na tym, by przgj z
roli podwykonawcy do gtdwnego wykonawcy inwestytjg juz dawno temu zdaliny sobie
spraw, ze nasz potencjat jest kgzy niz w przypadku wielu innych firm. Wymagato to
oczywicie czasu, mgdzy innymi na przygotowanie odpowiednich kadr. Adiogotrwaty
proces, bo na rynku pracy brakuje fachowcow.

Rozumiem,ze zgadza si Pan z tymi, ktGrzy twierdza, ze w Polsce nie ma bezrobocia?
Wsrdéd fachowcow na pewno. To prawdae mielsmy trudndé ze znalezieniem
pracownikow. Teraz jednak jestey przygotowani do realizowania zgch kontraktow, bo
mamy zaplecze kadrowe i jestey silni pod wzgtdem finansowym, co pozwala spokojnie
mysle¢ o finansowaniu inwestycji.

Jaka wartos¢ ma obecnie portfel zamowig Introlu?

Okoto 400 milionow ztotych. Jak wspomniatem, praeay nad nowymi kontraktami i mam
nadzieg, ze w tym roku bdziemy s¢ nimi chwalk.

Najwigkszych szans upatkuw energetyce i ochroni@odowiska. W tych sektorachedizie
bowiem najwtksze wsparcie z&rodkdéw unijnych. Oczywcie nie nastawiamy i ze



bedziemy gtownym wykonawg blokow energetycznych. Ale te inwestycje zaangga
bardzo duay potencjat firm, ktore &da musiaty zwolné miejsce na mniejszych projektach. Na
to liczymy.

Konkurencja na rynku jest duza?

Tak. Ale przecie to normalne w rozwijacej st gospodarce. Czasy zupetnie inne i
wtedy, gdy zaktadatem firmw 1990 roku. Wowczas po 21 latach pracy odszedtem
przedsgbiorstwa Energoaparatura i razem ze wspOlnikiem eféda Bodzionym
zdecydowalimy sk zacz¢ od zera. Zarejestrowdtny przedsibiorstwo u mnie w
mieszkaniu, a pierwsze prace wykonywaly w garau. Nasz kapitat poatkowy wynosit
sto dolarow, a konkurengjbyly paistwowe molochy. Cala sztuka polegata na tyehy
utrzyma si¢ na tym rynku.

| to sie Panu udato.

Ale ja wtedy nie wiedziatenze ten bizneszatak nam si rozragsnie. Myslatem, ze kxdzie nas
kilkunastu, bo wtedy takie byto wyobi@nie o prywatnych firmach, icdziemy po prostu
robi¢ cos fajnego. Skupiatem sina tym, jak logicznie myec, zeby ogrywa paistwowe
firmy. Pocatkowo tez wielu potencjalnych klientbw nas ignorowato. Aleo dczasu.
Wystarczyto,ze zrobitem sobie piegtke z napisemdyrektor Co z tegoze dwuosobowej
firmy (smiech) Wtedy nie byto ja zadnych pyta. Tak to ponad dwadzieia lat temu
dziatato.

To logiczne mylenie zachowat Pan do dzisiaj?

| rozzadek. Bo bywaty momentyze przychodzili do mnie ludzie z propozycjami szyibki
intereséw. Ale nigdy nie wesginy w ca, na czym si nie znalimy. Od pocztku chcialem
robi¢ tylko to, o0 czym mam pegie i co mnie interesuje. Nigdy nie zmienitem pdde, ze

trzeba sj rozwija¢ spokojnie, stabilnie, ale wyptagajdywidend.

Ktor g regularnie pfacicie.

Bo dywidenda si po prostu inwestorom nadg Jak kt@d kupuje akcje, to powinien z nich<o
mie¢, niezalénie od trendu na rynku. W tym roku chcemy wyptaponad 10 milionéw
ztotych, czyli po 38 groszy na akcj

Moge smiato zadeklarowg ze kedziemy trzyma sie polityki dywidendowej, ktéra zaktada
wyptacanie inwestorom znacznegéai zysku netto.

W akcjonariacie Introlu jest OFE. Nie obawia sg¢ Pan,ze zmiany w systemie
emerytalnym negatywnie wptyry na kurs akcji?

No c&, wolatbym,zeby kurs akcji byt realny, czyli wgzy od obecnego. Z pewstig jednak
te zmiany nie &da miaty wptywu na dziataln& firmy. Z checig dokupowatbym akcje, ale to
zmniejszytoby ich ptynn&, wigc tego nie rolgi.



To po co Panu w ogdle ta cata gietda?

Bo obecné¢ na gietdzie daje spdtce bardzozguwviarygodndé. Pokazujemyze jestémy
otwarci, co ma roOwnieogromne znaczenie marketingowe. Poza tym z giptdhyskalsmy
przecie ogromnesrodki na rozwoj i przeicia.

Beda kolejne?

Na pewno nie pod prespczekiwa z ktorejkolwiek strony. Najlepsze przeja w historii
spotki miaty miejsce wéwczas, gdy widzigliy sensowsa okazg, a na ich znalezienie
potrzeba czasu. Przeja nie zawszeaskonieczne do szybkiego wzrostu. Na przyktad przez
ostatnie trzy lata nic nie przéjsmy, a wzrost i tak byt ogromny. Potencjalu na kodej
przegcia jeszcze nie wyczerpstny, ale jeeli miatbym cd doda, to musiatoby b§ cas
godnego uwagi, co poghkszy kompetencje naszej Grupy.

Rozwijacie sk gtdwnie na rynku wewretrznym. Czy mysli Pan o wiekszej ekspansji za
granica?

To zaley, jak zdefiniujemy rynek wewstrzny. Od czasow, gdy Polska weszta do Unii
Europejskiej, to cat Wspolnot traktug wiasnie w ten sposéb. Od lat jestey obecni na
przyktad w Niemczech. Tylko w czasie kryzysu n#ly do czynienia ze spadkiem
zamoOwié od tamtejszych klientdw.

Generalnie wal jednak sprzedawaowary i ustugi w Polsce, chociay ze wzgtdu na brak
ryzyka kursowego. Oczyégie staramy si przed nim zabezpieczacha bytoby lepiej,
gdyby Polska byta w strefie euro.

Na razie ten temat odszedt jednak na dalszy plan.

Bardzozle sk stato, bo z euro wszystkim bytoby potej.

Widzi Pan wzrost zamowid od klientow zza granicy?

Tak, chocia sami 0 zamowienia spoza Polski specjalnie nieezmny. Mamy bardzo da
pracy w kraju, ché oczywkcie realizowakmy kontrakty na przyktad we Francji, na Islandii,
czy w Grecji.

lle srodkow spotka przeznaczy w tym roku na nowe inwestje?

Oprocz wydatkow zwizanych z odtwarzaniem obecnego 4tiaj trwatego, nasz nowy plan
do 2018-2019 roku zaktada wydatekda 24 milionéw ztotych. Zamierzamy w tym czasie
wybudowa& dwie hale produkcyjne i rozbudowagark maszynowy w naszych spoétkach
Limatherm i Limatherm Sensor tak, by méc realizéwagccej zlec@. Klienci juz s3 i tylko
czekaj na to, bymy zwigckszyli moce produkcyjne.

Zrodio:
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