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WPROWADZENIE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU ROCZNEGO

Skonsolidowany raport roczny Grupy Kapitatowej INTROL za 2024 rok zawiera informacje okreslone w § 71 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim” Dz.U. z 2018 r. poz. 757 (,Rozporzadzenie”) oraz MSR 1.

Niniejszy skonsolidowany raport roczny Grupy Kapitatowej INTROL za 2024 r. zawiera:

- Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej INTROL,

—  Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej INTROL, sporzgdzone na dzien 31 grudnia
2024 r. wraz z listem Prezesa Zarzadu, o$wiadczeniem o stosowaniu tadu Korporacyjnego za 2024 r. i
Sprawozdaniem zréwnowazonego rozwoju Grupy INTROL za 2024 r.

Integralng czescig skonsolidowanego raportu rocznego Grupy Kapitalowej INTROL za 2024 r. sg nastepujgce
zatgczniki:

1) Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej INTROL, sporzadzone na dzien 31 grudnia 2024
r. wg. Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczos$ci Finansowej,

2) Sprawozdanie Niezaleznego Biegtego Rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego,

3) Informacja Zarzadu INTROL S.A. w sprawie sprawozdan finansowych, sporzadzona na podstawie § 71 ust 1
pkt. 6 ,Rozporzadzenia w sprawie informacji biezgcych i okresowych (...)",

4) Informacja Zarzadu INTROL S.A. w sprawie wyboru firmy audytorskiej, sporzadzona na podstawie § 71 ust 1
pkt. 7 ,Rozporzadzenia w sprawie informacji biezgcych i okresowych (...)",

5) Oswiadczenie Rady Nadzorczej INTROL S.A. w sprawie Komitetu Audytu, sporzgdzone na podstawie § 71
ust 1 pkt. 8 ,Rozporzgdzenia w sprawie informacji biezgcych i okresowych (...)",

6) Oswiadczenie Rady Nadzorczej INTROL S.A. dot. oceny sprawozdania z dziatalnosci Grupy INTROL,
sporzadzone na podstawie § 71 ust 1 pkt. 12 ,Rozporzadzenia w sprawie informacji biezgcych i okresowych

()

7) Sprawozdanie Niezaleznego Biegtego Rewidenta z atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju
dajacej ograniczong pewnosc.
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anitrob

SKONSOLIDOWANE WYBRANE DANE FINANSOWE PRZELICZONE NA EURO -
KURSY WYMIANY ZLOTEGO W OKRESIE OBJETYM SPRAWOZDANIEM

Przyjeto srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do euro w okresach objetych sprawozdaniem finansowym w celu
uzyskania porownywalnych danych finansowych - kursy ustalane przez Narodowy Bank Polski.
Ogloszone przez Narodowy Bank Polski $rednie kursy wymiany ziotego w stosunku do euro wyniosty w okresach

objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym:

Ok Srednie kursy w | Minimalny kurs w | Maksymalny kurs | Kurs na ostatni
res . . . . o
kazdym okresie okresie w okresie dzien okresu
01.01.2024 - 31.12.2024 4,3042 4,2499 4,4016 4,2730
01.01.2023 - 31.12.2023 4,5284 4,3053 4,7895 4,3480
*) Srednia kurséw obowigzujgcych na ostatni dzier kazdego miesigca w danym okresie
WTYS. PLN WTYS. EUR
SKONSOLIDOWANE WYBRANE DANE
FINANSOWE 2024 2023 2024 2023
!. Przyc.ho'dy netto ze sprzedazy produktéw, towaréow 643 572 687 079 149 523 151 727
i materiatéw
Il. Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 42718 50 965 9925 11 255
lll. Zysk brutto 35673 43 076 8 288 9512
IV. Zysk netto 31 347 35 649 7283 7872
,V- Zysk petto przypadajacy na akcjonariuszy 27 911 33 476 6 485 7393
jednostki dominujgcej
VI. Przeplyyvy pieniezne netto z dziatalnosci 25 314 66 002 5 881 14 575
operacyjnej
yll. Przepf(yvx{y pieniezne netto z dziatalnosci (20 564) (7 360) (4 778) (1 625)
inwestycyjnej
}/III. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci (30 594) (27 505) (7 108) (6 074)
inansowej
IX. Przeptywy pieniezne netto, razem (25 844) 31137 (6 004) 6 876
X. Srednia wazona liczba akcji zwyktych 25704 018 25704 018 25704 018 25704 018
XI. Srednia wazona rozwodniona liczba akgji 25704 018 25704 018 25704 018 25704 018
XIl. Zysk przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki
dominujacej na jedna akcje zwyklg (w PLN/ EUR) 1,09 1,30 0.25 0.29
XIll. Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykta (w
PLN/EUR) 1,09 1,30 0,25 0,29
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 | 31.12.2023
XIV. Aktywa, razem 510475 518 820 119 465 119 324
XV. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 319 573 340 459 74 789 78 302
XVI. Zobowigzania dtugoterminowe 62 120 64 646 14 538 14 868
XVII. Zobowigzania krétkoterminowe 257 453 275 813 60 251 63 434
XVIII. Kapitat wlasny 190 902 178 361 44 676 41 021
XIX. Kapitat podstawowy 5141 5141 1203 1182
XX. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 7,43 6,94 1,74 1,60
XXI. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje
(w PLN/EUR) 7,43 6,94 1,74 1,60

— Pozycje sprawozdania z zyskoéw lub strat i innych catkowitych dochodoéw oraz sprawozdania z przeptywow
pienieznych przeliczono wedtug kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng $rednich kurséw ogtaszanych przez
NBP, obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca, ktéry wynidst odpowiednio na koniec roku 2024

(1 EUR = 4,3042 PLN) i 2023 (1 EUR = 4,5284 PLN)

— Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wediug $redniego kursu ogtoszonego przez NBP,
obowigzujagcego na koniec okresu sprawozdawczego, ktéry wyniést odpowiednio na koniec roku 2024
(1 EUR =4,2730 PLN) oraz na koniec poprzedniego roku obrotowego (31.12.2023 r.: 1 EUR = 4,3480 PLN).
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LIST PREZESA ZARZADU INTROL S.A.
Szanowni Panstwo, Akcjonariusze, Klienci,
Z wielkg dumg i satysfakcjg pragne podzieli¢ sie z Panstwem raportem rocznym Grupy INTROL za 2024 r.

2024 byt kolejnym nietatwym rokiem z perspektywy naszej Grupy, z uwagi na kwestie zewnetrzne (wojna w Ukrainie),
jak i wewnetrzne (spowolnienie gospodarcze na rynkach europejskich).

Mimo powyzszych czynnikdw, w 2024 r. osiggneliSmy dobre wyniki. Nasze skonsolidowane przychody ze sprzedazy
wyniosty ok. 644 miliony zt i byly zgodne z celami Grupy w minionym roku. Zysk netto przekroczyt 31 milionéw ztotych.
Gtowne segmenty sprzedazy Grupy INTROL nie ulegly wiekszym zmianom — w dalszym ciggu pozostajemy istotnym
graczem na polskim rynku automatyki, pomiaréow i matej energetyki. Znaczaca czes$¢ nowych ustug oferowanych
naszym Klientom dotyczy poprawy efektywnosci w zakresie sterowania procesami produkcyjnymi. Nasze ustugi
koncentrujemy sie¢ na rynku polskim, segment produkcji to przede wszystkim rynek pozostatych panstw Unii
Europejskiej oraz Stanéw Zjednoczonych.

Funkcjonujemy w tych obszarach gospodarki, gdzie przewidywane wzrosty znacznie przekraczajg sredni wzrost PKB:
robotyzacja produkcji, automatyzacja proceséw przemystowych, przezbrajanie linii produkcyjnych w branzy
samochodowej. W dalszym ciggu daje to nam stabilng perspektywe w zakresie wzrostu organicznego.

Jednym z najbardziej istotnych obszaréw, w ktérym w kolejnych latach nadal chcemy pozostawaé liderem na rynku
polskim, jest wysokosprawna kogeneracja. Odchodzenie od wegla i catkowita przebudowa rynku energetycznego w
Polsce daje nam perspektywe duzych i wieloletnich wzrostéw ilosci realizowanych projektow kogeneracyjnych. Kolejny
rok z rzedu wpisujemy sie tym samym w zielong strategie Polski i Unii Europejskiej, co jest szczegdlnie istotne z
perspektywy rozwijajgcej sig unijnej polityki klimatyczne;.

Zachecam réwniez do zapoznania sie ze Sprawozdaniem zréwnowazonego rozwoju Grupy INTROL za 2024 r.,
bedacym czescig sprawozdania z dziatalnos$ci Grupy. Inwestycje i projekty w sektorze ochrony $srodowiska to dla nas
od lat jeden z kluczowych elementow naszej strategii biznesowej. Wierzymy, Zze dziatajgc w sposdb odpowiedzialny i
zrownowazony, mozemy nie tylko wspiera¢ ochrone klimatu, ale takze tworzy¢ przewage konkurencyjng i budowac
diugotrwatg wartos$¢ dla naszych interesariuszy.

Pragne w szczegdlnosci pogratulowa¢ naszym niezwykle zaangazowanym pracownikom, bez wysitku ktorych
biznesowy sukces Grupy INTROL bytyby niemozliwy do osiagniecia. To wynik ich ciezkiej pracy, kreatywnosci i
determinacji, za co dziekuje. Razem pokonamy wszelkie wyzwania i bedziemy budowaé jeszcze lepszg przysziosé
opartg na bezpiecznym, stabilnym wzroscie.

Zapraszam Panstwa do lektury naszego raportu.

Z wyrazami szacunku,
Jozef Bodziony, Prezes Zarzadu INTROL S.A
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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE
1.1 SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ

Grupa Kapitatowa INTROL (,Grupa INTROL” ,Grupa”) na dzien 31 grudnia 2024 r. skfada sie z 18 podmiotéw, a jej jednostkg
dominujgca jest INTROL S.A. (,Emitent”, ,INTROL S.A.”, ,Spotka”, ,jednostka dominujgca”) z siedzibg w Katowicach, przy ul.
Kosciuszki 112.

INTROL S.A. zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 10 grudnia 1997 r., w wyniku przeksztatcenia ,INTROL — POLON”
Sp. z 0.0. w spdtke akcyjna.

Jednostka dominujgca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy, Katowice-Wschod, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000100575.
Kapitat zaktadowy wynosi 5 140 803,60 PLN (w cato$ci wptacony).

Jednostce dominujacej nadano numer statystyczny REGON 272043375.
Czas trwania jednostki dominujgcej oraz jednostek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowe;j jest nieoznaczony.

Grupa INTROL to dynamicznie rozwijajacy sie holding 18 spotek, dziatajgcy w bardzo wielu branzach gospodarki, ktéry
dostarcza zaawansowane rozwigzania m.in. w zakresie automatyki, pomiaréw przemystowych, i innych instalacji
technologicznych dla wielu branz, w tym przede wszystkim dla energetyki ogolnej, energetyki zawodowej, motoryzacji,
ochrony $rodowiska, budownictwa, gérnictwa.

Dziatalno$¢ Grupy opiera sie na trzech filarach: ustugach, produkcji i dystrybuciji, ktérych udziat w przychodach ogétem Grupy
ksztattuje sie na poziomie odpowiednio 40%-50%, 20%-30% i 20%-30%. W ramach swiadczenia ustug spétki Grupy oferuja
gtéwnie generalne wykonawstwo inwestycji, ustugi w zakresie instalacji Aparatury Kontrolno-Pomiarowej i Automatyki
(AKPIiA), instalaciji elektrycznych, kottowych, rurociggowych, utrzymania ruchu i ochrony srodowiska. Dziatalno$¢ produkcyjna
obejmuje m.in. wytwarzanie przyrzadéw do pomiaru temperatury, w tym szczegdlnie wszelkiego rodzaju przemystowych
czujnikdw temperatury, szerokiej gamy gtowic pomiarowych oraz innych elementéw automatyki, a takze urzgdzen do
oczyszczalni $ciekdw. Dziatalno$¢ dystrybucyjna obejmuje gtéwnie dystrybucje aparatury kontrolno-pomiarowej (m.in.
inteligentnych uktadéw pomiarowo-rejestrujgcych i przemystowych systeméw komunikacji) i automatyki. Tak duze
zdywersyfikowanie zakresu dziatalno$ci przektada sie na zwiekszenie bezpieczenstwa funkcjonowania.

Zdecydowana wiekszo$¢ (ponad 80%) sprzedazy realizowana jest na rynku krajowym. Grupa zatrudnia ok. 1550 osob.

Strategia rozwoju Grupy INTROL zaktada koncentracje na najbardziej zaawansowanych technologiach i rozwigzaniach
w przemysle oraz wypracowywanie i utrzymywanie przewagi konkurencyjnej, stawiajgc na nowe, perspektywiczne branze
i sektory. Grupa stale dgzy do dalszego rozwoju produktéw, przyjmujgc jako priorytet wysoka jakos¢, szeroki asortyment oraz
sprawng obstuge. Celem strategicznym Grupy jest dynamiczny, dtugotrwaty i rentowny rozwd;.
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Strukture Grupy Kapitatowej INTROL na dzien 31 grudnia 2024 r. przedstawia ponizszy schemat:

INTROL
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W okresie miedzy 31 grudnia 2024 r. (dniem bilansowym) a 25 kwietnia 2025 r. (tj. dniem publikacji Raportu) doszto do otwarcia
likwidacji INTROL Automatyka Limanowa Sp. z o.0.

Niniejsze wydarzenia zostaty opisane w Punkcie 1.5 niniejszego Raportu ,Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej po
zakonczeniu okresu sprawozdawczego”.

1.2 ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWEJ | SKUTKI TYCH ZMIAN
Ztozenie do Sadu Rejestrowego planu podziatu INTROL — Energomontaz Sp. z o.o.

31 stycznia 2024 r. ztozono do Sadu Rejonowego Katowice — Wschod w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego Plan podziatu INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie (,Spotka
Dzielona”).

Plan podziatu przewidywat, iz podziat nastapi w trybie art. 529 § 1 pkt. 4 KSH {j. przez wydzielenie tj. przeniesienie
czesci majatku Spotki Dzielonej w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa - Dziatu Generalnego Wykonawstwa
na istniejgcg spodtke pod firmg INTROL Energetyka Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie (Spotka Przejmujgca).

Emitent posiada 100% w kapitale i w glosach na zgromadzeniu wspolnikow zaréwno Spotki Dzielonej jak i Spotki
Przejmujace;.

Przedmiotem dziatalnosci Dziatu Generalnego Wykonawstwa jest realizacja ustug o charakterze inzynierskim,
prowadzenie wielobranzowych inwestycji, w szczegdlnosci w zakresie instalacji uktadéw kogeneracyjnych,
projektowania, remontow, montazu i wykonawstwa urzgdzen kottowych, instalacji rurociggowych, instalaciji
oczyszczania spalin, stacji wymiennikdw ciepta i weztéw cieplnych, wentylatoréw, pomp, instalacji i urzadzen
elektrycznych i elektroenergetycznych oraz aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki.

25 marca 2025 r. Zarzad INTROL S.A. podjat uchwate w przedmiocie zaniechania procesu podziatu w oparciu o Plan
podziatu uzgodniony i podpisany w dniu 10 stycznia 2024 r. przez Zarzady spoétek podlegajgcych podziatowi.
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Jednoczesnie uchwalono, iz kwestia ewentualnego podziatu INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0. zostanie ponownie
przeanalizowana po zakonczeniu badania sprawozdania finansowego INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0. za rok
obrotowy 2024.

Zwrot czesci doptat wniesionych przez INTROL S.A. do INTROL Sp. z 0.0.

W latach 2021 — 2022 INTROL S.A. wnidst doptaty do kapitatu INTROL Sp. z 0.0. w tgcznej kwocie 2 500 800 zt.
W kolejnych latach podjete zostaly uchwaty o zwrocie spotce INTROL S.A. (jako jedynemu wspolnikowi) czesci doptat:

e uchwalg NZW z dnia 15 lutego 2023 r. — uchwalono zwrot doptat w kwocie 500 000 zt i w tej czesci doptaty
zostaty zwrécone;

e uchwalg NZW z dnia 28 sierpnia 2023 r. — uchwalono zwrot doptat w kwocie 500 000 zt i w tej czesci doptaty
zostaty zwrécone;

e uchwalg NZW z dnia 7 lutego 2024 r. — uchwalono zwrot doptat w kwocie 500 000 zt i w tej czgsci doptaty
zostaty zwrdcone,

e uchwatg NZW z dnia 29 kwietnia 2024 r. — uchwalono zwrot ostatniej czesci doptat w kwocie 1 000 800 zti w
tej czesci doptaty rowniez zostaty zwrécone.

Tym samym catos¢ doptat INTROL S.A. do ww. spdtki zostata zwrdcona.

1.3 JEDNOSTKI OBJETE KONSOLIDACJA

Na dzieh 31 grudnia 2024 r. jednostka dominujgca objeta konsolidacjg nastepujace jednostki zalezne:

- INTROL Automatyka Sp. z o.0.

- Limatherm S.A.,

- Limatherm Sensor Sp. z 0.0.,

- INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0.,

- Limatherm Components Sp. z o0.0.,

- I4TECH Sp. z 0.0.,

- RAControls Sp. z 0.0.,

- Biuro Inzynierskie Atechem Sp. z 0.0,
- INTROL Pro - ZAP Sp. z 0.0.,

- IB Systems Sp. z 0.0.,

- Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.,

- INTROL Sp. zo.0.,

- PWP Inzynieria Sp. z 0.0.,

- INTROL Energetyka Sp. z 0.0,

- INTROL Automatyka Limanowa Sp. z 0.0.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. Smart In Sp. z 0.0., INTROL Automation s.r.o, nie byty konsolidowane ze wzgledu na
nieistotno$c.

W analogicznym okresie sprawozdawczym (ij. na dzieh 31 grudnia 2023 r.) jednostka dominujgca objeta konsolidacjg
15 jednostek zaleznych, tj. wszystkie spoétki konsolidowane na dzien 31 grudnia 2024 r.

Na dzien 31 grudnia 2023 r. Smart In Sp. z 0.0., INTROL Automation s.r.o, nie byty konsolidowane ze wzgledu na
nieistotnosc.

1.4 SKLAD ORGANOW ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH JEDNOSTKI
DOMINUJACEJ

Na dzien 31 grudnia 2024 r. skfad osobowy Zarzadu INTROL S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

Jozef Bodziony - Prezes Zarzadu (od 2 czerwca 2015 r.) / Dyrektor ds. Strategii i Inwestycji. Posiada wyksztatcenie wyzsze
(mgr inzynier). Ukofczytw 1978 r. Wydziat Elektryczny Politechniki Slaskiej w Gliwicach. Byt jednym ze wspdinikéw — zatozycieli
Przedsiebiorstwa Automatyzacji i Pomiaréw INTROL Spdétka cywilna w Katowicach. Od 2002 roku, po przeksztatceniu tej spotki
w spdtke z 0.0. peinit funkcje Prezesa Zarzadu, a nastepnie od 2005 r do 2007 r.— Dyrektora ds. Rozwoju spdiki. Jest wspdinikiem
Polon Bodziony, Kapral spotka jawna.

Pan Jozef Bodziony petni ponadto funkcje:

e prezesa nastepujgcych spotek Grupy INTROL: INTROL Energetyka Sp. z 0.0., INTROL Energomontaz Sp. z 0.0.,
Smart In Sp. z 0.0,
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e czionka Rad Nadzorczych nastepujgcych spotek Grupy INTROL: I4TECH Sp. z 0.0, RAControls Sp. z 0.0., INTROL
Sp. z 0.0., PWP Inzynieria Sp. z 0.0., INTROL Automatyka Sp. z 0.0., INTROL Pro — ZAP Sp. z o.0., Limatherm
Components Sp. z 0.0., Limatherm S.A., Limatherm Sensor Sp. z .0.0., IB Systems Sp. z 0.0., Biuro Inzynierskie
Atechem Sp. z .0.0.

Pan Jézef Bodziony pozostaje wspolnikiem Spotki Svanser Prosta Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie, ktéra jest
akcjonariuszem INTROL S.A., dysponujac 34,45% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu INTROL S.A.

Dariusz Bigaj - Wiceprezes Zarzadu (od 1 czerwca 2016 r.) / Dyrektor Finansowy. Posiada wyksztatcenie wyzsze (mgr
inzynier). Ukonczyt studia na Wydziale Gérniczo — Geologicznym Akademii Gorniczo — Hutniczej w Krakowie. Ponadto ukonczyt
studia MBA w Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej (M. Sc. In Business), w 2007 roku uzyskat uprawnienia biegtego
rewidenta ACCA (the Association of Chartered Certified Accountants).Od 2007 roku pracuje w INTROL S.A. jako Dyrektor
Finansowy.

Pan Dariusz Bigaj petni ponadto funkcje cztonka Rady Nadzorczej INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0.
Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania sktad osobowy Zarzadu INTROL S.A. nie ulegt zmianie.
W okresie 1 stycznia 2024 r. - 31 marca 2024 r. sktad osobowy Rady Nadzorczej INTROL S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

Wiestaw Kapral — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Krzysztof Zyguta — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Piotr Dudek — Cztonek Rady Nadzorczej,

Katarzyna Kapral — Cztonek Rady Nadzorczej,

Marian Ciaciura — Cztonek Rady Nadzorczej,

Michat Szafranski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Katarzyna Bodziony — Szweda — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

28 marca 2024 r. do siedziby Spotki wptyneta rezygnacja Pani Katarzyny Bodziony - Szweda z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej INTROL S.A. z dniem 1 kwietnia 2024 r.

W okresie 1 kwietnia 2024 r. — 16 maja 2024 r. sktad osobowy Rady Nadzorczej INTROL S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

Wiestaw Kapral — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Krzysztof Zyguta — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Piotr Dudek — Cztonek Rady Nadzorczej,

Katarzyna Kapral — Cztonek Rady Nadzorczej,

Marian Ciaciura — Cztonek Rady Nadzorczej,

Michat Szafranski — Cztonek Rady Nadzorczej,

17 maja 2024 r. Rada Nadzorcza Emitenta, dziatajgc na podstawie § 11 ust. 5. Statutu Spétki odwotata dotychczasowego
Przewodniczacego i Zastepce Rady Nadzorczej z zajmowanej funkcji, z pozostawieniem tych oséb w sktadzie Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza ponadto powotata:

e Panig Katarzyne Kapral do petnienia funkcji Przewodniczacej Rady Nadzorczej Spotki,
¢ Pana Wiestawa Kaprala do petnienia funkcji Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
e  Pana Krzysztofa Zygute do petnienia funkcji Sekretarza Rady Nadzorczej.

W okresie 17 maja 2024 r. — 19 listopada 2024 r. sktad osobowy Rady Nadzorczej INTROL S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

Katarzyna Kapral — Przewodniczgca Rady Nadzorczej,
Wiestaw Kapral — Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej,
Piotr Dudek — Czlonek Rady Nadzorcze;j,

Krzysztof Zyguta — Cztonek Rady Nadzorczej,

Marian Ciaciura — Cztonek Rady Nadzorczej,

Michat Szafranski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

19 listopada 2024 r. Zarzad INTROL S.A. powziat informacje o $mierci cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, - Pana Piotra
Dudka. Pan Piotr Dudek by Cztonkiem Rady Nadzorczej INTROL S.A. nieprzerwanie od 2008 roku.

W okresie 19 listopada 2024 r. — 31 grudnia 2024 r. sktad osobowy Rady Nadzorczej INTROL S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

e  Katarzyna Kapral — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
o  Wiestaw Kapral — Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej,
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o Krzysztof Zyguta — Cztonek Rady Nadzorczej,
e  Marian Ciaciura — Czlonek Rady Nadzorczej,
e  Michat Szafranski — Cztonek Rady Nadzorcze;.

W sktad Rady Nadzorczej INTROL S.A. wchodzi obecnie 5 cztonkéw. Rada Nadzorcza Emitenta jest zatem zdolna do
podejmowania wszelkich czynnos$ci przewidzianych przez prawo, spetnia bowiem kryteria wynikajace z przepisu art. 385. §
1. Kodeksu spétek handlowych oraz wymogi ze Statutu, dotyczace minimalnego sktadu.

Katarzyna Kapral - Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Katarzyna Kapral ukonczyta w 2012 r. studia magisterskie na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu Ekonomicznego w
Katowicach. Od 1 stycznia 2011 r. jest zatrudniona w INTROL S.A. — poczatkowo na stanowisku asystenta audytora
wewnetrznego, a obecnie na stanowisku Dyrektora ds. marketingu i komunikaciji.

Ponadto Katarzyna Kapral petni funkcje Wiceprezesa WEKA INVESTMENTS Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach oraz jest
wspolnikiem spotki Polon Bodziony, Kapral spotka jawna z siedzibg w Katowicach. W 2021 roku ukonczyta studia
podyplomowe w zakresie audytu w WSB w Dabrowie Gorniczej. Od 2024 r. jest cztonkiem Zespotu ds. ESG, odpowiadajacego
za wdrozenie zasad sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy INTROL.

Pani Katarzyna Kapral petni ponadto funkcje cztonka Rad Nadzorczych nastgpujgcych spotek Grupy INTROL: I4TECH Sp. z
0.0., PWP Inzynieria Sp. z 0.0., INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0., IB Systems Sp. z 0.0., Biuro Inzynierskie Atechem Sp. z 0.0.

Wiestaw Kapral - Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej

Posiada wyksztatcenie wyzsze (mgr inzynier). Ukonczyt studia na Wydziale Mechanicznym Politechniki Krakowskiej w
Krakowie. W latach 1997 — 2007 pracowat w Spoétce kolejno jako Prezes Zarzadu (1997- 2005), Dyrektor Naczelny (2000-
2005) i Dyrektor Biura Nadzoru Wtascicielskiego (2005-2007).

Od 2005 roku pracuje w INTROL NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. jako prezes zarzadu, a od 2007 roku réwniez jako dyrektor
naczelny. W 2007 roku spdtka zostata przeksztatcona w spétke jawna: Polon Bodziony, Kapral spétka jawna. Od marca 2008
zatrudniony w INTROL S.A. na stanowisku Public Relations Manager. W latach 1990 — 2000 prowadzit dziatalno$¢
gospodarczg jako wspdlnik INTROL s.c. Jest wspdlnikiem Polon Bodziony, Kapral spétka jawna.

Pan Wiestaw Kapral pozostaje wspolnikiem Spdtki WEKA Investments Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, ktéra jest
akcjonariuszem INTROL S.A., dysponujac 44,91% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu INTROL S.A.

Michat Szafranski — cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytu (cztonek niezalezny wg. zasady 2.3
“Dobrych Praktyk Spétek Gietdowych 2021”).

Michat Szafranski absolwentem Akademii Ekonomicznej im. K. Adamieckiego w Katowicach, specjalizacja finanse i
inwestycje, ukonczyt tez studia podyplomowe na kierunku ,Finanse i rachunkowo$¢ dla zaawansowanych” w Szkole
Przedsigbiorczosci i Zarzgdzania Akademii Ekonomicznej w Krakowie.

Pan Michat Szafranski posiada duze doswiadczenie trenerskie z zakresu ksiegowosci, zarzgdzania finansami, controllingu,
dziatalnosci gospodarczej, biznesplanéw i innych — ok. 15 lat praktyki trenerskiej, ponad 200 zrealizowanych szkoler. Pan
Michat Szafranski posiada certyfikat ksiegowy Ministerstwa Finansoéw, Zertifikat Deutsch Instytutu Goethego oraz LLCI
English for Business — Third Level. Pan Michat Szafranski Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci/badania sprawozdan finansowych.

Marian Ciaciura — cztonek Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Audytu (cztonek niezalezny wg. zasady 2.3 “Dobrych
Praktyk Spotek Gietdowych 2021”).

Pan Marian Ciaciura posiada wiedze z branzy, w ktdrej dziata Emitent. Ukonczyt studia na wydziale Geodezji Urzadzen
Rolnych Akademii Rolniczej we Wroctawiu, zakoniczone uzyskaniem tytutu inzyniera, Studium Pedagogiczne w zakresie
szkolnictwa zawodowego przy Akademii Rolniczej we Wroctawiu, zakonczone uzyskaniem tytutu magistra oraz Podyplomowe
Studium Marketingu i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej. Pan Marian Ciaciura ukonczyt kursy i szkolenia z zakresu
rachunkowo$ci zarzagdczej, analizy sprawozdan finansowych, elementéw strategii finansowej firmy, podatkowych probleméw
leasingu, zmian prawnych dot. leasingu, Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci a leasingu oraz szkolenie dla
kandydatéw na cztonkdéw Rad Nadzorczych i kurs przygotowawczy do egzaminu na doradce podatkowego.

Krzysztof Andrzej Zyguta — cztonek Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Audytu
Posiada wyksztatcenie wyzsze (mgr inzynier). Ukonczyt studia na Wydziale Elektrycznym Politechniki Czestochowskiej. Od

2001 roku w KLK Technologie Informatyczne Sp. z 0.0. w Katowicach jako dyrektor ekonomiczno-finansowy, wiceprezes
zarzadu (2001 -2006), a od 2006 roku prokurent. Od lipca 2011 r. do sierpnia 2013 r. Prezes Zarzadu OK System S.A.
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Na dzien publikacji niniejszego Raportu, tj. na dzien 25 go kwietnia 2025 r. sktad osobowy Rady Nadzorczej INTROL S.A. nie
ulegt zmianie.

Informacje o cztonkach Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej (w tym przebieg ich kariery zawodowej)
mozna rowniez znalez¢ na stronie internetowej INTROL S.A.

http://www.introlsa.pl/relacje-inwestorskie/o-grupie-introl/zarzad/
http://www.introlsa.pl/relacje-inwestorskie/o-grupie-introl/rada-nadzorcza/

1.5 ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWEJ PO ZAKONCZENIU OKRESU
SPRAWOZDAWCZEGO

Otwarcie likwidacji INTROL Automatyka Limanowa Sp. z o.0.

28 stycznia 2025 r. podjeta zostala uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw INTROL Automatyka
Limanowa Sp. z 0.0. w sprawie rozwigzania spéiki i otwarcia jej likwidaciji.

1.6 ROZMIESZCZENIE GEOGRAFICZNE SPOLEK GRUPY INTROL

Ponizszy schemat przedstawia rozmieszczenie geograficzne spétek Grupy INTROL na dzien 31 grudnia 2024 r.
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Lokalizacja pozostatych spétek:

Katowice: Smart In Sp. z 0.0.
Ostrawa (Czechy): Introl Automation s.r.o.
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1.7 CHARAKTERYSTYKA SPOLEK ZALEZNYCH GRUPY INTROL

INTROL S.A.

Podmiot dominujacy w Grupie INTROL. INTROL S.A. swojg podstawowa dziatalno$¢ koncentruje na nadzorze, dziatalnosci
ustugowej, kontroli, biezgcym monitoringu funkcjonowania spotek Grupy, zapewnianiu ew. finansowania ich planéw i
inwestycji oraz innych dziatan, wynikajgcych z biezgcego zapotrzebowania.

INTROL - Energomontaz Sp. z o.0.

Przedmiotem funkcjonowania spétki jest dziatalno$¢ instalacyjno-montazowa, nalezagca do budownictwa specjalistycznego,
skierowanego przede wszystkim na potrzeby sektora goérniczego, energetyki zawodowe] (zaktady energetyki cieplnej,
elektrownie, elektrocieptownie), chemicznego (zaktady azotowe), a takze budowa obiektéw zwigzanych z ochrong srodowiska
i tzw. czystg energig (silniki gazowe z generatorami energii elektrycznej, instalacje biomasy, instalacje odsiarczania spalin,
spalarnie $mieci, biogazownie).

Misja firmy jest zmiana oblicza cieptownictwa i energetyki przemystowej w kraju. INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0. pragnie,
by dzigki najnowszym technologiom dostgpnym na rynku Swiatowym sektory te staly sie efektywne, konkurencyjne,
niezawodne i przyjazne srodowisku. Firma buduje, modernizuje i remontuje obiekty oraz instalacje energetyczne o mocy do
50 MW.

Firma specjalizuje sie w generalnym wykonawstwie inwestycji, w tym generalnym wykonawstwie instalacji kogeneracyjnych
oraz projektowaniu, remontach, montazu i wykonawstwie elementéw urzadzen kottowych, instalacji rurociggowych, instalacji
oczyszczania spalin, stacji wymiennikow ciepta i weztéw cieplnych, wentylatoréw, pomp, instalacji i urzgdzen elektrycznych i
elektroenergetycznych oraz aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki. W obszarze jej zainteresowan znajdujg sie
roznorodne zlecenia; przede wszystkim wymagajgce szczegolnych umiejetnosci i zaawansowanej wiedzy inzynieryjnej,
migdzy innymi nowych inwestycji w zakresie projektowania i budowy instalacji energetycznego wykorzystania odpadow.
Przedsiebiorstwo jest w stanie wiasnymi sitami zrealizowa¢ najbardziej skomplikowane kontrakty z obszaru energetyki,
ochrony $rodowiska i przemystu - spdtka posiada uprawnienia, doswiadczenie oraz specjalistyczny sprzet.

Firma prowadzi réwniez montaz, remonty i modernizacje urzadzer spoza branzy energetycznej w zakresie konstrukciji
stalowych, rurociggéw przemystowych (cieptowniczych, gazowych, sanitarnych, przeciwpozarowych oraz sprezonego
powietrza).

W ramach przedsiebiorstwa funkcjonuje réwniez Biuro Techniki Izotopowej i Systeméw Sygnalizacji. Ww. komoérka realizuje
wszelkie ustugi zwigzane tematycznie z instalowaniem, obstugg urzadzen zawierajgcych zrédta promieniotworcze, obroét tymi
urzgdzeniami, transportem odpadéw promieniotworczych w postaci zuzytych zamknietych zrédet promieniotwérczych oraz
ich przechowywaniu. Jednocze$nie Biuro Swiadczy ustugi w zakresie projektowania, wykonawstwa, uruchamiania i
konserwacji systemow sygnalizacji pozaru, wikamania i napadu, monitoringu.

I4TECH Sp. z 0.0.

Firma technologiczna, ktérej zakres dziatalnosci obejmuje projektowanie oraz realizacje kompletnych instalacji (w tym m.in.
do uzdatniania wody pitnej i technologicznej, oczyszczania $ciekéw przemystowych i poprodukcyjnych, gospodarki osadowej
i oczyszczania powietrza oraz spalin) i obiektéw w obszarze zwigzanym z szeroko pojetg ochrong i inzynierig $rodowiska we
wszystkich gateziach przemystu, a w szczegélnosci w energetyce, gospodarce Sciekami, hutnictwie, gérnictwie, przemysle
chemicznym oraz w pozostatych branzach przemystowych gdzie wystepuje potrzeba budowy, modernizacji instalacji
przemystowych w tym réwniez ich automatyzacji.

I4TECH Sp. z 0.0. prowadzi ponadto dziatalnos¢ doradczg w zakresie ochrony srodowiska i energetyki oraz rozwija kontakty
z firmami partnerskimi polskimi i zagranicznymi. Spdtka dziata szczegdlnie w tematach wymagajgcych rozwigzan
innowacyjnych z uwzglednieniem kompleksowego podejscia do zagadnienia (w tym prac badawczych i koncepcyjnych), gdzie
istnieje mata konkurencja, a zastosowanie nietypowych czy kombinowanych rozwigzan technologicznych jest niezbedne.

INTROL Pro — ZAP Sp. z o0.0.

Firma zajmujgca sie projektowaniem technologii i automatyki, a takze $wiadczgca ustugi w zakresie automatyzacji proceséw
przemystowych. Jako przedsiebiorstwo systemoéw automatyki, INTROL Pro — ZAP Sp. z o0.0. dostarcza gotowe rozwigzania
dla dowolnych aplikacji proceséw ciagglych oraz proceséw wytwérczych. Ponadto w ofercie firmy znajdujg sie
zautomatyzowane urzgdzenia, bedgce czescig sktadowg procesdw produkcyjnych (m.in. stanowiska montazowe i kontrolne,
linie produkcyjne, stanowiska zrobotyzowane, stanowiska testujgce, maszyny pakujgce). Uzupetnieniem oferty sg systemy
monitoringu oraz systemy telemetryczne.

Biuro Inzynierskie Atechem Sp. z o.0.

Podstawowg dziatalnoscig spotki sa ustugi inzynierskie w zakresie projektowania i ekspertyz technicznych dla potrzeb
przemystu. Przedsiebiorstwo dziata przede wszystkim na rynku lokalnym w przemysle chemicznym. Rynek ten cechuje sie
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skupieniem produkcji w kilku duzych koncernach chemicznych. Dziatalnos¢ spoétki oparta jest na Swiadczeniu wysoce
specjalistycznych ustug projektowych dla przemystu chemicznego w oparciu o wieloletnie doswiadczenie kadry projektowe;.

IB Systems Sp. z o.0.

Dziatalno$¢ spotki jest skoncentrowana na projektowaniu, wdrazaniu, integracji oraz utrzymaniu systemoéw teletechniki,
bezpieczenstwa i automatyki w inteligentnych budynkach réznego typu: biurowcach, centrach handlowych, obiektach
przemystowych, budynkach uzytecznosci publiczne;j itp. IB Systems Sp. z 0.0. swojg dziatalnoscig obejmuje takze instalacje
elektryczne, dzieki czemu oferta firmy ma charakter kompleksowy (od projektu poprzez wykonawstwo, eksploatacje i serwis
instalacji). Spotka dziata na rynku budowlanym, w branzy specjalistycznych systemdw budowlanych. Swoje zlecenia realizuje
jako podwykonawca najwiekszych grup budowlanych w Polsce, jak réwniez generalny wykonawca. Atutami spotki sa
specjalistyczna wiedza, innowacyjno$¢, relacje partnerskie w branzy i w konsekwencji realizacja zlecenia w sposob
kompleksowy, przy zachowaniu odpowiedniej jakosci Swiadczonych ustug i dostarczanych produktow.

Smart In Sp. z 0.0., Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.
Przedmiotem dziatalno$ci jest dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem.
INTROL - Energetyka Sp. z 0.0. (z siedzibg w Chorzowie)

INTROL - Energetyka Sp. z 0.0. specjalizuje sie w generalnym wykonawstwie inwestycji w sektorze energetyki rozproszonej
oraz cieptownictwa.

W obszarze jej zainteresowan znajdujg sie réznorodne zlecenia; przede wszystkim wymagajgce szczegolnych umiejetnosci i
zaawansowanej wiedzy inzynieryjnej. Sg to gtéwnie elektrocieptownie oparte zardwno o silniki jak i turbiny gazowe, ale takze
instalacje termicznego przeksztatcania odpadéw z odzyskiem energii. Jest w stanie wtasnymi sitami zrealizowaé najbardziej
skomplikowane kontrakty z obszaru energetyki, ochrony Srodowiska i przemystu.

Spotka posiada odpowiednie uprawnienia, doswiadczenie oraz wiedze niezbedng dla zapewnienia i zaspokajania
kompleksowych potrzeb klientdw.

INTROL Automatyka Sp. z o.0.

Firma $wiadczaca ustugi w zakresie systemow automatyki, modernizacji maszyn i linii produkcyjnych. Jest najwyzszym
partnerem firmy Rockwell Automation w programie Recognized System Integrator w dwéch dziedzinach — Power i Control. W
ramach prowadzonej dziatalnosci spétka zajmuje sie m. in integracjg systemdw automatyki, automatyzacjg proceséw,
modernizacjg urzgdzen i linii technologicznych, dostawa, serwisem i modernizacjg uktadéw napedowych niskiego i $redniego
napiecia, budowg prototypowych stanowisk testowych, dostawg kompletnych rozwigzan systeméw wagowych i systeméw
detekcji gazdw, dostawg kompletnych rozwigzan dla branzy farmaceutycznej jak réwniez rozwigzan chmurowych "Introl Hub"
zwigzanych z Dyrektywg Fatszywkowa.

Dziatalnos$¢ spotki obejmuje wykonywanie instalacji wysokosprawnej kogeneracji, opartej o silniki gazowe z uktadami odzysku
ciepta oraz projekty zwigzane z instalacjami fotowoltaicznymi.

Spotka poszerzyta swojg dziatalno$¢ w zakresie opracowania ustawowych audytéw energetycznych dla duzych
przedsiebiorstw oraz pozostate audyty pod dotacje, dofinansowania. Niezaleznie od powyzszego spétka opracowuje
Swiadectwa efektywnosci energetycznej (tzw. biate certyfikaty).

INTROL Automatyka Limanowa Sp. z o.0. (z siedzibg w Limanowej)
Przedmiotem dziatalnosci jest pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania.
INTROL Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach

INTROL Sp. z 0.0. to obecnie czotowy polski dostawca aparatury kontrolno-pomiarowe;j i systeméw automatyzacji proceséw
przemystowych. Jedna z najszerszych ofert na rynku to zaréwno urzgdzenia powszechnie stosowane, jak i aparatura
specjalistyczna, dedykowana do konkretnych warunkéw lub nietypowych instalacji. Spétka jest dystrybutorem i/lub
przedstawicielem czotowych producentéw z catego $wiata, gtéwnie z Europy Zachodniej i USA. INTROL Sp. z o.0. oferuje
dodatkowo ustugi doradcze, projektowe, montaz i uruchomienia aparatury, a takze ustugi serwisu i wzorcowania przyrzgdoéw
przez akredytowane Laboratorium Pomiarowe. Spétka posiada rozbudowang siatke przedstawicieli regionalnych, majgcych
staty, bezposredni kontakt z odbiorcami ze wszystkich gatezi przemystu.

RAControls Sp. z o.0.

Firma RAControls Sp. z 0.0. jest autoryzowanym dystrybutorem produktéw, rozwigzan i urzadzen automatyki sterujgco-
kontrolnej marki Allen-Bradley oraz oprogramowania FactoryTalk; najwiekszego na $wiecie producenta systemow i
komponentéw automatyki przemystowej — firmy Rockwell Automation, na terenie Polski i Ukrainy. Jako jedna z nielicznych w
regionie EMEA firma RAControls posiada status partnera biznesowego ,Value Add Service Provider” oraz ,Market Maker”
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uprawniajgce do sprzedazy wszystkich produktow oraz powigzanych ustug Rockwell Automation (w tym m.in. systemow
sterowania, systemdéw bezpieczenstwa, napeddw, urzadzen elekirycznych zabezpieczajgcych, kurséw, wsparcia
technicznego, audytow i wdrozen poaudytowych).

Ponadto, status Autoryzowanego Centrum Szkoleniowego Rockwell Automation uprawnia firmg RAControls do oferowania
certyfikowanych szkolen technicznych i serwisowych. W roku 2024 firma uzyskata certyfikacje na ofertowanie i $wiadczenie
ustug serwisowych w ramach programu ARS - Autorized Service Provider. RAControls jest rowniez od 2022 roku gtéwnym
partnerem w sieci sprzedazy firmy SMC Industrial Automation Polska jako Integrators' Value Added Partner co oznacza
wyspecjalizowanego Integratora dostaw produktow SMC zapewniajgcego niezbedne wsparcie aplikacyjne stacjonarne i
zdalne dla integratoréw i producentéw maszyn w Polsce. SMC wspiera rozwigzania automatyki przemystowej w zakresie
zaawansowanych technologii pneumatycznych. Zatozona w Tokio w Japonii w 1959 roku firma zatrudnia dzi$ ponad 20 800
pracownikow w 83 krajach na catym $wiecie. SMC posiada 34 zaktady produkcyjne oraz 5 Centréw Technicznych na catym
Swiecie (w tym 10 zakladoéw oraz 2 Centra Techniczne w Europie). Zespdt ponad 8700 inzynierow sprzedazy SMC oferuje
wsparcie i doradztwo na najwyzszym poziomie, pomagajac klientom utrzymywacé przewage konkurencyjng i sprostac
wymaganiom zmieniajgcego sie rynku.

W ofercie RAControls dostepne sg réwniez liczne produkty komplementarne znanych na catym $wiecie producentéw takich
jak Cisco, HMS Ewon, Prosoft, Stratus, Hilscher, "Vent HOFFMAN, rf IDEAS, DYNICS, Spectrum Controls czy hhb Electronic,
co pozwala na fgczenie roznych technologii i dostarczanie klientom kompletnych, zintegrowanych rozwigzan.

Doswiadczona kadra inzynierska RAControls oferuje klientom kompleksowe wsparcie w zakresie konsultacji, opracowywania
planéw modernizacji, doboru urzgdzen, komponentéw i oprogramowania, instalacji, konfiguracji oraz uruchomien. Lokalny
magazyn firmy w Chorzowie jest gwarancja efektywnej obstugi logistycznej i pozwala na sprawng realizacje nawet najbardziej
wymagajgcych projektdow na czas.

RAControls Sp. z 0.0. to solidny i wyjatkowy dystrybutor dzieki posiadanym kompetencjom technicznym. Spétka wspoétpracuje
regularnie z grupg kilkuset integratoréw systemow z Polski i Ukrainy, a petna baza partneréw to kilka tysiecy producentow i
uzytkownikow maszyn z réznych branz. Oferta spdiki jest skierowana przede wszystkim do integratoréw automatyki
przemystowej, producentow oraz uzytkownikdw urzgdzen, linii technologicznych i fabryk.

INTROL Automation s.r.o.

Przedmiotem dziatalnosci jest handel i ustugi niewymienione w zatgcznikach 1 do 3 Ustawy o dziatalnosci gospodarczej
Republiki Czeskiej. Spdtka zostata zatozona w celu poszerzenia rynkéw zbytu na aparature kontrolno-pomiarowg oraz
zwigzane z nig ustugi o terytorium Republiki Czeskiej i Stowacji. Firma powstata jako przedstawicielstwo INTROL Sp. z o.0.
na terytorium ww. panstw i oferuje zaréwno produkty dostawcéw firmy INTROL Sp. z 0.0., jak réwniez posiada wtasne umowy
dystrybucyjne. Spotka dostarcza rozwigzania pozwalajgce na zwiekszenie kontroli proceséw przemystowych, a co za tym
idzie zwiekszenia powtarzalnosci i efektywnosci produkgiji, redukcji kosztow awarii oraz bezpieczenstwa obstugi techniczne;j.
Dodatkowo firma oferuje ustugi serwisowe w oparciu o dziat serwisu firmy INTROL Sp. z 0.0.

Limatherm S.A.

Uznany na Swiecie producent odlewdw cisnieniowych dla przemystu samochodowego, elektromaszynowego, chemicznego
oraz paliwowo-energetycznego. W katalogu produktéw znajdujg sie m.in. obudowy dla stref zagrozonych wybuchem,
uzywane gtéwnie w czujnikach gazu, poziomu i przeptywomierzach. Znaczgca czes$¢ produkciji trafia do odbiorcéw w Europie
Zachodniej i USA.

Limatherm Sensor Sp. z 0.0.

Firma z ponad 50-letnim do$wiadczeniem w produkcji przemystowych czujnikéw temperatury. Oferta obejmuje nastepujace
produkty: przemystowe czujniki temperatury, ostony procesowe czujnikdw, przetworniki temperatury, przetworniki wilgotnosci,
przetworniki ci$nienia, zawory i separatory, przetworniki poziomu, manometry, presostaty, sygnalizatory poziomu,
sygnalizatory przeptywu, przenosne mierniki wilgotnosci, wskazniki, regulatory, termostaty, multimetry, przekazniki
potprzewodnikowe, rejestratory, pirometry, kamery termowizyjne i inspekcyjne, kalibratory, piece kalibracyjne, grzatki
elektryczne, grzatki ATEX-EX, elektryczne nagrzewnice powietrza, oprogramowania do wizualizacji procesow produkcyjnych.
Wybrane urzadzenia posiadajg potwierdzenia jakosci: ATEX (Exi, Exd), EMC, PZH wydane przez zewnetrzne instytucje.
Projektowanie oraz produkcja aparatury kontrolno-pomiarowej opiera sie o wdrozony i stosowany System Zarzadzania
Jakoscig wg EN ISO 9001:2015. W organizacji funkcjonuje Laboratorium Pomiarowe posiadajgce Certyfikat Akredytowanego
Laboratorium Wzorcujgcego PCA nr AP 108, dziatajgce w oparciu o norme PN-EN ISO/IEC 17025. Wzorcowania wykonuje
stacjonarnie w siedzibie organizaciji, jak réwniez wyjazdowe u Klienta na obiekcie.

Limatherm Components Sp. z o0.0.
Podstawowg dziatalnoscig spotki jest produkcja i sprzedaz elementéw aparatury kontrolno-pomiarowej, w tym gtowic

przytaczeniowych do termoelementéw i obudéw instrumentéw, kostek przylaczeniowych, gtowic przeciwwybuchowych
przeznaczonych do pracy w strefach zagrozonych wybuchem, wykonywanych z aluminium, stali nierdzewnej i tworzyw
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sztucznych. Sporadycznie zajmuje sie sprzedaza ustug administracyjnych zwigzanych z refakturg kosztéw poniesionych na
opfacenie pozwolen i certyfikatow wymaganych dodatkowo dla konkretnego odbiorcy oraz ustugami transportu.

PWP Inzynieria Sp. z o.0.

Dziatalno$¢ przedsiebiorstwa podzielona zostata na pie¢ segmentéw:

Pierwszy - roboty instalacyjne w zakres ktorych wchodza: prace projektowe instalacji elektrycznych, niskopradowych i
sanitarnych, montaz instalacji elektrycznych SN i NN, instalacji fotowoltaicznych, instalacji niskoprgdowych, systemow
zabezpieczen, monitoringu i AKPIA, instalacji wodnych i kanalizacyjnych, instalacji HYAC, kompleksowa obstuga inwestyciji

w ramach programu OZE.

Drugi - roboty warsztatowe w zakresie ktérych wchodzg: prefabrykacja i montaz konstrukcji stalowych, produkcja i montaz
urzadzen przemystowych, montaz instalacji technologicznych i przemystowych.

Trzeci - serwis urzgdzen wentylacyjnych i klimatyzacyjnych oraz roboty warsztatowe.

Czwarty - dostawa wysokiej jako$ci urzgdzen do mechanicznego oczyszczania $ciekdw, zageszczania i
odwadniania osadu, przepompowni Sciekdw i pomp.

Pigty - obstuga serwisowa segmentu czwartego - ta S$wiadczona jest przez wtasne zespoly serwisowe oraz autoryzowanych
przedstawicieli, pokrywajgc obszar catego kraju. Obok oczyszczalni $ciekow jej klientami sg rowniez zaktady przemystowe.

2. OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH
2.1 PRZEKSZTALCENIE DANYCH POROWNAWCZYCH

W wyniku zmiany polityki rachunkowo$ci w zakresie ujecia rezerw przeksztatceniu ulegly dane poréwnawcze zaprezentowane
w sprawozdaniu za rok 2023.

Zmiana nie miata wplywu na zaraportowany wynik finansowy, natomiast spowodowata reklasyfikacje zaréwno pozycji
bilansowych, jak i pozycji sprawozdania z catkowitych dochoddw, w szczeg6lnosci z pozycji rezerw, wydzielona zostata pozycja
rezerw na $wiadczenia pracownicze, a dodatkowo cze$¢ rezerw zostata reklasyfikowana do rozliczen migedzyokresowych.
Réwnoczesnie zmiany rezerw na $wiadczenia pracownicze dotychczas prezentowane w pozostatych przychodach i kosztach,
zostaty reklasyfikowane do kosztéw sprzedazy produktdw, towardw i materiatéw, kosztdw sprzedazy oraz kosztéw ogdélnego
zarzadu.

Wplyw reklasyfikacji na sprawozdanie z zyskdw i strat i innych catkowitych dochodéw byt nastepujacy:

Skonsolidt_)wane sprawo_zdanie z zyskc?w lub strat i 2023 Zwie_k:c.zenigl (ngi::
innych catkowitych dochodéw zmniejszenie | o ysztaicone)
Koszty sprzedazy produktow, towaréw i materiatow (540 298) (964) (541 262)
Koszty sprzedazy (42 608) (528) (43 136)
Koszty ogdlnego zarzgdu (39 386) (1739) (41 125)
Pozostate przychody 16 327 (11 422) 4905
Pozostate koszty (19 452) 14 653 (4 799)
Razem korygowane pozycje (625 417) - (625 417)
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2.2 SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT | INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

GRUPY KAPITALOWEJ INTROL

2023 Zmiana

Lp. | Opis pozycji (wartosci w tys. PLN) 2024 (dane 2024 do
przeksztatcone) 2023

1. | Przychody ze sprzedazy produkidw, towaréw i materiatow 643 572 687 079 (6,3%)
2. | Zysk brutto ze sprzedazy 143 474 145 817 (1,6%)
3. | Marza brutto na sprzedazy 22,3% 21,2% 1,1 p.p.
4. | Koszty sprzedazy i koszty ogdélnego zarzadu 90 658 84 261 7,6%
5. | Zysk na dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) ™ 42718 50 965 (16,2%)
6. | Rentowno$¢ operacyjna EBIT @ 6,6% 7,4% (0,8 p.p.)
7. |EBITDA® 61767 68 698 (10,1%)
8. | Rentowno$¢ EBITDA ¥ 9,6% 10,0% (0,4%)
9. | Zysk brutto 35673 43 076 (17,2%)
10. | Zysk netto 31 347 35 649 (12,1%)
11. | Rentowno$¢ sprzedazy netto (zysku) ® 4,9% 5,2% (0,3 p.p.)

(1)
)

(3
(4)

(5

EBIT - zysk na dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem i odsetkami,

Rentownosc¢ operacyjna EBIT — stosunek zysku operacyjnego przed opodatkowaniem i odsetkami do przychodéw ze sprzedazy

produktéw, towaréw i materiatbw wyrazony w procentach,

EBITDA - zysk operacyjny przed opodatkowaniem i odsetkami, powiekszony o amortyzacje,

Rentownos¢ EBITDA — stosunek zysku operacyjnego przed opodatkowaniem i odsetkami powiekszonego o amortyzacje do
przychodéw ze sprzedazy produktow, towarow i materiatéw wyrazony w procentach,

Rentownos$¢ sprzedazy netto (zysku)

- iloraz zysku netto i przychodéw ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw w 2024 r. byly o0 43 507 tys. z, ({j. 0 6,3%) nizsze
od osiagnietych w analogicznym okresie 2023 r.

Spadek przychodéw poza Grupe r/r w 2024 r. zanotowaly m.in. spétki: RAControls Sp. z 0.0. 0 29 835 tys. zt, INTROL Pro-
ZAP Sp.z 0.0. 09 607 tys. zt, I4ATECH Sp. z 0.0. 0 9 203 tys. zt, INTROL Automatyka Sp. z 0.0. 0 5 109 tys. zt oraz Limatherm
Components Sp. z 0.0. 0 3 169 tys. zt.

Wzrost sprzedazy poza Grupe r/ir w 2024 r. osiggnety m.in. spotki: IB Systems Sp. z 0.0. 0 13 645 tys. zt oraz Limatherm
Sensor Sp. z 0.0. 0 2 325 tys. zt

Zysk brutto ze sprzedazy Grupy INTROL w 2024 r. obnizyt sie r/r 0 2 343 tys. zt (czyli 0 1,6%). Spadek ten wynikat ze spadku
przychodéw Grupy i zostat czesciowo skompensowany przez wzrost $redniej marzy brutto na sprzedazy o 1,1 p.p.

W stosunku do roku ubiegtego nastgpit wzrost kosztéw sprzedazy o 2 783 tys. zt (tj. 0 6,5%) oraz wzrost kosztéw ogoélnego
zarzgdu o 3 614 tys. zt (tj. 0 8,8%). Gtéwne zmiany kosztéw ponoszonych poza Grupg dotyczyty m.in. spdtek IB Systems Sp.
Z 0.0. (wzrost 0 2 487 tys. zt), INTROL Sp. z 0.0. (0 1 447 tys. zt).

W 2024 r. rozpoznana strata z tyt. utraty warto$ci w zwigzku z utworzonymi odpisami na naleznosci wyniosta 11 434 tys. zt (w
2023 . 10 697 tys. zt). Odpisy dotyczyty gtéwnie spotki INTROL Energomontaz Sp. z 0.0. (11 151 tys. zt, 2023 r. 7 393 tys. zi),
w roku ubiegtym istotne odpisy dotyczyty réwniez RAControls Sp. z 0.0. (2 058 tys. zt) oraz IB Systems Sp. z 0.0. (1 801 tys.
zh).

Na wynik na pozostatej dziatalnosci (wzrost o 1 233 tys. zt r/r do 1 337 tys. zt) najwiekszy pozytywny wptyw miaty otrzymane
dotacje (spadek o 68 tys. zt r/r do 1 072 tys. zt) oraz wynik na sprzedazy $rodkéw trwatych (spadek o 193 tys. zt do 541 tys. zt.
Negatywny wplyw na wynik na pozostatej dziatalnosci mialy natomiast utworzone odpisy na zapasy (spadek o 759 tys. zt r/r do
- 288 tys. zt) oraz likwidacje zapasow (spadek o 245 tys. zt r/r do — 487 tys. zt).

W efekcie powyzszych zmian zyski operacyjne EBIT i EBITDA pogorszyty sie w 2024 r. odpowiednio o 8 247 tys. zt (tj. 0 16,2%)
ririo 6 931tys. zt (j. 0 10,1%) r/r do kwot 42 718 tys. zt i 61 767 tys. zt. Wskazniki rentownosci: poréwnujgc 2024 r. z 2023 r.
pozostaty na poréwnywalnym poziomie (EBIT z 7,4% do 6,6%, EBITDA z 10,0% do 9,6%).

Wynik na dziatalnosci finansowej poprawit sie 0 844 tys. zt i wyniost minus 7 045 tys. zt. Najwiekszy wplyw na ww. wynik za
2024 r. miaty poniesione koszty odsetek, gtéwnie bankowych, leasingowych i faktoringowych (7 539 tys. zt, wzrost kosztéw o
925 tys. zt) oraz prowizji od kredytéw i gwarancji (733 tys. zt, 2023 r: 608 tys. z}). Pozytywnie na wynik na dziatalnosci finansowej
wplynety réznice kursowe 1 847 tys. zt, w 2023 r. mialy negatywny wptyw na poziomie 57 tys. zt.

W 2024 r. skonsolidowany zysk netto byt nizszy niz rok wcze$niej o 4 302 tys. zt.
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2.3 SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ INTROL

Zmiana . .
) 31.12.2024 Udziat w Udziat w
Lp. | Opis pozycji (wartosci w tys. PLN) | 31.12.2024 | 31.12.2023 do sumie sumie

31.12.2023 31.12.2024 | 31.12.2023
1. | Aktywa trwate 177 380 164 492 7,8% 34,7% 31,7%
2. | Aktywa obrotowe 333 095 354 328 (6,0%) 65,3% 68,3%
3. | Kapitat wiasny 190 902 178 361 7,0% 37,4% 34,4%

Zobowigzania i rezerwy o o o
4. kr6tkoterminowe 257 453 275 813 (6,7%) 50,4% 53,2%
5. gﬁg%‘;‘g?;?:éﬂv 'ereze“’"y 62 120 64 646 (3,9%) 12,2% 12,5%

Na koniec grudnia 2024 r. warto$¢ aktywow trwatych Grupy INTROL wzrosta o 12 888 tys. zt r/r (tj. 0 7,8%). Wzrost ten wynikat
przede wszystkim z wzrostu wartos$ci rzeczowych aktywow trwatych o 17 131 tys. zt, gtéwnie w wyniku realizowanych inwestycji
w urzgdzenia i maszyny na potrzeby Limatherm S.A. oraz wzrostu aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 3 322
tys. zt. Rbwnoczesnie obnizeniu ulegta warto$¢ pozycji aktywow z tytutu praw do uzytkowania o 5 841 tys. zt (gtéwnie w wyniku
naliczonej amortyzacji), jak réwniez zmniejszenia wartosci pozycji aktywéw zwigzanych z wyceng zabezpieczajacych
instrumentéw pochodnych o 2 438 tys. zt.

Aktywa obrotowe w 2024 r. zmniejszyty si¢ w stosunku do konca 2023 r. 0 21 233 tys. zt (j. 0 6,0%), gtéwnie ze wzgledu na
spadek poziomu $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw o 25 639 tys. zt, spadek aktywow z tyt. uméw z klientami o 25 880
tys. zt (gtéwnie w zwigzku z realizowanymi kontraktami w INTROL Pro - ZAP Sp. z 0.0.) oraz zapaso6w o 10 194 tys. zt (gtownie
w zwigzku z obnizeniem stanéw magazynowych w RAControls Sp. z 0.0.). Spadek ten zostat cze$ciowo skompensowany
wzrostem nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci o 42 878 tys. zt (gtéwnie w INTROL Pro - ZAP Sp. z
0.0., INTROL -Energomontaz Sp. z 0.0. oraz IB Systems Sp. z 0.0.).

Kapitat wlasny w 2024 r. zwigkszyt sie 0 12 541 tys. zt wobec ubiegtego roku (tj. o 7,0%). Byto to spowodowane wypracowanym
zyskiem za okres w wysokos$ci 31 347 tys. zt, czesciowo skompensowanego m.in. wyptatg dywidend na kwote 13 626 tys. zt
(w tym do akcjonariuszy INTROL S.A. 12 338 tys. zt) oraz odniesiong na kapitat wyceny instrumentéw forward oraz IRS w
kwocie -5 180 tys. zt.

Zobowigzania krotkoterminowe zmniejszyly sie w stosunku do korica 2023 r. 0 18 360 tys. zt (tj. 0 6,7%) gtdwnie w konsekwenciji
obnizenia warto$ci pozycji zobowigzan z tyt. umow z klientami o 17 383 tys. zt oraz poziomu krétkoterminowych kredytow i
pozyczek o 5 359 tys. zt, czesciowo skompensowanego m.in. wzrostem zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
zobowigzan o 6 258 tys. zt.

W okresie sprawozdawczym poziom zobowigzan i rezerw dtugoterminowych zmniejszyt sie w stosunku do roku 2023 o
2 526 tys. zt, przede wszystkim w zwigzku z obnizeniem poziomu zobowigzan z tytutu leasingu o 5 144 tys. zt oraz rezerw z
tytutu odroczonego podatku dochodowego o 2 421 tys. zt, czeSciowo skompensowanego m.in. wzrostem dtugoterminowych
kredytow i pozyczek o 5 407 tys. zt.

2.4 SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH GRUPY KAPITALOWEJ INTROL

Zmiana
Lp. | Opis pozycji (wartosci w tys. PLN) 2024 2023 2024 do
2023
1. | Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 25 314 66 002 (61,6%)
2. | Przeplywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej (20 564) (7 360) (179,4%)
3. | Przeplywy pieniezne z dziatalno$ci finansowej (30 594) (27 505) (11,2%)
4. | Przeplywy pieniezne z dzialalnosci razem (25 844) 31137 (183,0%)

W 2024 r. Grupa INTROL osiggneta dodatnie przeptywy operacyjne, ktére byly nizsze w poréwnaniu z analogicznym okresem
2023r. 040 688 tys. zt. Zmiana poziomu przeptywdw wynikata m.in. z osiggnigcia nizszych zyskoéw niz miato to miejsce w roku
ubiegtym. Pozytywnie na dziatalno$¢ operacyjng wplyneta zmiana stanu zapaséw o 12 990 tys. zt (w roku ubiegtym obnizyty
wpltywy o 2 797 tys. z}). Negatywnie wplyneta natomiast zmiana stanu naleznosci i zobowigzan, ktére to per saldo zmniejszyty
wptywy z zysku o 32 563 tys. zt (w roku ubiegtym zwiekszyly 0 9 661 tys. zi).

W 2024 r. Grupa zanotowata ujemne przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej, podobnie jak w roku ubieglym. Ujemne przeptywy
z dziatalnosci inwestycyjnej byly przede wszystkim wynikiem poniesienia wydatkéw na nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GK ISA 2024 Strona 19z 190



Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dzialalnosci Grupy Kapitatowej
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r.,

@
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych ( ln! Pol )

i wartosci niematerialnych o wartosci 22 358 tys. zt, w szczegdlnosci zwigzanych z realizacjg inwestycji na potrzeby spotek
produkcyjnych, czesciowo skompensowanych wptywem ze sprzedazy $rodkow trwatych o 602 tys. zt.

Ujemne przeplywy pieniezne z dziatalno$ci finansowej w 2024 r. byly spowodowane m.in. ptatnosciami z tytutu leasingdw
finansowych na taczng kwote 10 440 tys. zt, wyptatg dywidend w wysokosci 13 627 tys. zt oraz ptatnosciami z tyt. odsetek na
kwote 7 517 tys. zt.

2.5 WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ INTROL
Alternatywne pomiary wynikéw

Grupa w procesie biezacej dziatalnosci postuguje sie miernikami rentownosci, ptynnosci oraz kapitatu pracujgcego. W ocenie
Zarzadu, wskazniki te mogg by¢ istotne dla inwestoréw, poniewaz stanowig wyznacznik pozycji i wynikéw finansowych
dziatalnosci Grupy, a takze jej zdolno$ci do finansowania wydatkéw i zaciggania oraz obstugi zobowigzan.

Przedstawione w niniejszym punkcie wskazniki stanowig Alternatywne Pomiary Wynikéw (APM — Alternative Performance
Measures) w rozumieniu Wytycznych ESMA dotyczgcych Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw. Dane te nie podlegaty badaniu
ani przegladowi przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Alternatywne pomiary wynikdw nie sg miernikiem wynikdéw finansowych zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ani nie powinny by¢ traktowane jako mierniki wynikéw finansowych lub przeplywow
pienieznych. Wskazniki te nie sg jednolicie definiowane i moga nie by¢ poréwnywalne do wskaznikéw prezentowanych przez
inne spotki, w tym spdtki prowadzace dziatalno$¢é w tym samym sektorze, co Grupa INTROL.

Alternatywne pomiary wynikéw powinny by¢ analizowane wylgcznie jako dodatkowe, nie za$ zastepujgce informacje
finansowe prezentowane w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy INTROL. Dane te powinny by¢
rozpatrywane facznie ze skonsolidowanymi sprawozdaniami finansowymi Grupy. INTROL prezentuje wybrane wskazniki
APM, poniewaz w jego opinii sg one zrodtem dodatkowych (oprdcz danych prezentowanych w sprawozdaniach finansowych),
informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej Grupy, jak réwniez utatwiajg analize i ocene osigganych przez Grupe wynikéw
finansowych na przestrzeni poszczegdlnych okreséw sprawozdawczych. Emitent prezentuje te konkretne alternatywne
pomiary wynikéw, poniewaz stanowig one standardowe miary i wskazniki powszechnie stosowane w analizie finansowej.
Dobdr alternatywnych pomiaréw wynikéw zostat poprzedzony analizg ich przydatnosci pod katem dostarczenia inwestorom
przydatnych informacji na temat sytuacji finansowej, przeptywow pienieznych i efektywnosci finansowej Grupy INTROL i w
opinii Zarzadu pozwala na optymalng ocene osigganych wynikéw finansowych. Wynikom nie nalezy przypisywa¢ wyzszego
poziomu istotnosci niz pomiarom bezposrednio wynikajacym ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
INTROL.

Lp. | Opis pozyciji 2024 2023

1. | Rentowno$¢ aktywow (ROA) (1) 6,1% 7,3%
2. | Rentowno$¢ kapitatow wtasnych (ROE) @ 17,0% 21,8%
3. | Wskaznik ogolnego zadtuzenia @ 62,6% 65,6%
4. | Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wiasnych © 167,4% 190,9%
5. | Wskaznik ptynnosci biezgcej ) 1,29 1,28
6. | Wskaznik ptynnosci szybkiej © 1,05 1,02
7. | Cykl rotacji naleznosci (") 114,7 99,6
8. | Cykl rotacji zobowigzan ® 104,1 97,3
9 Stan kapit'a’fu obrotowego w kwartale jako % dwunastomiesigcznych 11,8% 11,4%

przychodéw ©
10. | Dlug finansowy netto/EBITDA ' 1,09 0,71

(1) Rentownos$c¢ aktywow (ROA) - stosunek zysku netto za 12 miesiecy do wartosci jej aktywow (Sredni stan w okresie),

(2) Rentowno$c kapitatéw wtasnych (ROE) - stosunek zysku netto za 12 miesiecy do kapitatdw wtasnych (Sredni stan w okresie),

(3) Wskaznik ogdlnego zadtuzenia - stosunek zobowigzan (dfugo- i krétkoterminowych) do sumy bilansowej pasywoéw,

(4) Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych - stosunek zobowigzan (dfugo- i krétkoterminowych) do kapitatow wtasnych,

(5) Wskaznik ptynnosci biezgcej - stosunek aktywéw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych,

(6) Wskaznik ptynnosci szybkiej - stosunek aktywdw obrotowych pomniejszonych o zapasy do zobowigzan krétkoterminowych,

(7) Cykl rotacji naleznosci - stosunek $redniego stanu naleznosci krétkoterminowych, aktywéw z tyt. uméw z klientami i rozliczen
miedzyokresowych do sprzedazy netto razy liczba dni w okresie (366 dni),

(8) Cykl rotacji zobowigzan — stosunek Sredniego stanu zobowigzan krétkoterminowych, zobowigzan z tyt. uméw z klientami i
rozliczen miedzyokresowych do kosztéw dziatalno$ci operacyjnej razy liczba dni w okresie (366 dni),

(9) Stan kapitatu obrotowego netto na koniec okresu jako % dwunastomiesigcznych przychodéw — stosunek kapitatu obrotowego
netto (aktywa obrotowe pomniejszone o zobowigzania krotkoterminowe) na koniec okresu wyrazony w procentach
dwunastomiesigecznych przychodéw,

(10) Stosunek dtugu finansowego netto do wartosci EBITDA za 12 miesiecy (wynik na dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem
i odsetkami, powiekszony o amortyzacje).
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Lp. | Opis pozyciji (wartosci w tys. PLN) 2024 2023
1. | Dlugoterminowe kredyty i pozyczki 22 849 17 442
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 60 675 66 034
3 Dlugoterminowe zobowigzania zwigzane z prawami do uzytkowania (grunty, 14 128 16 549
" | budynki, lokale i budowle) - MSSF 16 Leasing
4. D{ugoterminowe_zobowiazania zwigzane z prawami do uzytkowania (pozostate) 9925 11 948
- MSSF 16 Leasing
5 Kroétkoterminowe zobowigzania zwigzane z prawami do uzytkowania (grunty, 3327 4110
" | budynki, lokale i budowle) - MSSF 16 Leasing
Krotkoterminowe zobowigzania zwigzane z prawami do uzytkowania
6. (pozostate) - MSSF 16 Leasing Y 6 406 6197
7. | Pozostate dlugoterminowe zobowigzania finansowe 15 251
8. | Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 935 2238
9. | Dtug finansowy brutto (suma poz.1-8) 117 560 124 769
10. | Srodki pieniezne i ekwiwalenty 50 371 76 010
11. | Dlug finansowy netto 67 189 48 759
Uzgodnienie skonsolidowanej EBITDA za 12 miesiecy
Lp. | Opis pozycji (wartosci w tys. PLN) 2024 2023
1. | Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 42718 50 965
2. | Amortyzacja 19 049 17 733
3. | EBITDA 61767 68 698
4. | EBITDA za 12 miesiecy 61767 68 698

Przy uzyciu analizy wskaznikowej dokonano syntetycznej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Grupy INTROL. Wybrane
zostalty podstawowe wskazniki z obszaru rentownosci, ptynnosci, sprawnosci dziatania (efektywnosci) oraz struktury
kapitatowej (zadtuzenia).

Rentownos¢ i wskazniki sprawnosci dziatania

Wskazniki rentownosci za 2024 rok takie jak: rentownosci majagtku (ROA) i kapitatu wtasnego (ROE) osiagnety poziomy nizsze
niz w okresie poréwnawczym roku ubiegtego ze wzgledu na nizszy zysk netto r/r. Wskazniki sprawnosci dziatania (rotaciji
naleznosci i zobowigzan handlowych) ulegly wydtuzeniu. Wskazniki sprawnosci dziatania nie mogg by¢ analizowane w
oderwaniu od specyfiki przedsiebiorstwa. Efektywno$¢ zarzadzania operacyjnym cyklem konwersji gotéwki utrzymana zostata
na stabilnym poziomie (stan kapitatu obrotowego w kwartale jako % dwunastomiesiecznych przychodoéw).

Pltynnos¢ i zadluzenie

Wskazniki ptynnosci biezacej oraz ptynnosci szybkiej na koniec 2024 roku osiggnety poziomy poréwnywalne do tych z korica
roku poprzedniego. Wskazniki ptynnosci nie moga by¢ analizowane w oderwaniu od specyfiki przedsigbiorstwa. Kazda spétka
identyfikuje sie réznymi wartosciami pozycji w bilansie wplywajgcymi na jego wielko$é. Oceniajac spdtke pod katem
wskaznika, nalezy mie¢ na uwadze jej sytuacje finansowa, otoczenie zewnetrzne i wewnetrzne przedsiebiorstwa, a takze jej
strategie finansowg. Na koniec okresu sprawozdawczego diug netto w Grupie INTROL wynosit 67 189 tys. zt, natomiast
EBITDA 61 767 tys. zt. Wskaznik dtug netto/EBITDA na koniec 2024 roku wyniost 1,09. Jest to poziom w petni bezpieczny i
akceptowalny przez instytucje finansowe.

Grupa na koniec 2024 roku nie odnotowata probleméw zwigzanych z ptynnosciag, a wartos¢ dostepnych (wolnych) limitow
kredytow w rachunku biezgcym wynosita 38 174 tys. zt. Ponadto Grupa wygenerowata w minionym roku dodatnie przeptywy
z dziatalno$ci operacyjnej w kwocie 25 314 tys. zt.
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2.6 INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH | USLUGACH

Skonsolidowana sprzedaz Grupy INTROL
w okresie 2024 r.

= Produkcja AKPIA

= Produkcja elementéw odlewniczych
(gtowice, odlewy, inne)

Ustugi AKPIA, elektryczne,
instalacyjne, projektowe, budowlane

= Dystrybucja z doradztwem
technicznym

= Pozostata dziatalnos¢

50%
Lo, | Opis pozycii 01.01.2024 | |, ... | 01.01.2023 | . . 22(')‘;?:3 22(')‘;?:3
P- | (wartosci w tys. PLN) 31.12.2024 zial | 31.12.2023 zla 2023 ° 2023 w ‘,’/o
1. | Produkcja AKPIA 37 675 6% 38 450 6% (775) (2%)
Produkcja elementéw

2. | odlewniczych (glowice, 107 933 17% 110 538 16% (2 605) (2%)
odlewy, inne)
Ustugi AKPIA, elektryczne,

3. |instalacyjne, projektowe, 321 084 50% 333 148 48% (12 064) (4%)
budowlane
Dystrybucja z doradztwem 142 547 22% 174105| 26%| (31558) (18%)
technicznym
Pozostala dziatalnosé 34 333 5% 30 838 4% 3 495 1%
Razem sprzedaz 643 572 100% 687079 | 100%| (43 507) (6%)

Udziat w przychodach ze sprzedazy produkcji AKPIA nie zmienit sie. w stosunku do roku 2023 i wynidst 6%, réwnoczes$nie
nastgpit wartosciowy spadek sprzedazy do 37 675 tys. zttj. o 775 tys. zt w poréwnaniu z 2023 r. Sprzedaz ta $wiadczona jest
przez spokki Limatherm Sensor Sp. z 0.0. (19 455 tys. zt) oraz Limatherm Components Sp. z 0.0. (18 220 tys. z}). Zmiana
sprzedazy dla wskazanych spdtek wynosita odpowiednio 14,3% i (15,0%) r/r.

Produkcja elementédw odlewniczych $wiadczona jest przez spétke Limatherm S.A. W 2024 r. jej sprzedaz obnizyta sie wobec
roku 2023 r. 0 2 605 tys. zt, tj. 0 2,4%. Udziat tego segmentu w sprzedazy catej Grupy wzrést z kolei o 1 p.p.

W 2024 r. Grupa INTROL najwieksze skonsolidowane przychody odnotowata z ustug AKPIA, elektrycznych, instalacyjnych,
projektowych i budowlanych. Najwieksze przychody w tym segmencie osiggnety spotki: INTROL - Energomontaz Sp. z o.0.
(99 618 tys. zt, spadek 0 1 533 tys. zt), INTROL Pro - ZAP Sp. z 0.0. (93 651 tys. zt, spadek o0 9 607 tys. z}), IB Systems Sp. z
0.0. (63 748 tys. zt, wzrost 0 10 500 tys. zt), I4TECH Sp. z 0.0. (15 035 tys. zt, spadek 0 9 203 tys. zt), INTROL Automatyka
Sp. z 0.0. (20 262 tys. zt, spadek 0 3 877 tys. zt). Udziat tego segmentu w sprzedazy wzrést w stosunku do 2023 r. 0 2 p.p.

Udziat segmentu ,dystrybucji z doradztwem technicznym” w skonsolidowanych przychodach Grupy zmniejszyt sie 0 4 p.p. w
poréwnaniu do ubiegtego roku, przy spadku sprzedazy w tym segmencie o 31 558 tys. zt. Najwieksze przychody w tym
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segmencie zrealizowata spétka: RAControls Sp. z 0.0. (92 425 tys. zt, spadek sprzedazy o 29 897 tys. zt), INTROL Sp. z o.0.
(35 606 tys. zt, spadek sprzedazy o 1 037 tys. zt), Limatherm Sensor Sp. z 0.0. (6 505 tys. zt, spadek sprzedazy o 298 tys. z})
oraz Limatherm S.A. (5 714 tys. z}, wzrost sprzedazy o 899 tys. zt).

Pozostata dziatalnos¢ Grupy INTROL S.A., w tym produkcja urzgdzen ochrony $rodowiska oraz ustugi utrzymania ruchu i
serwis w skonsolidowanej sprzedazy obnizyta sie 0 1 p.p. w stosunku do roku ubiegtego i stanowita 5% catosci sprzedazy.
Najwigkszg czes$¢ stanowig przychody spotki PWP Inzynieria Sp. z 0.0. w ramach produkcji urzadzen ochrony $rodowiska
(3 537 tys. zt, spadek sprzedazy o 1 488 tys. zt) oraz przychody IB Systems Sp. z 0.0. (13 027 tys. zt, wzrost 0 2 952 tys. z})
oraz PWP Inzynieria (4 173 tys. zt, wzrost 0 809 tys. zt) w ramach ustug utrzymania ruchu i serwisu.

Wszystkie podane powyzej informacje dotyczg sprzedazy generowanej przez spotki Grupy INTROL poza Grupe.

Prezentacja zmian marz osigganych w poszczegdlnych segmentach zostata zaprezentowania ponize;:

Lp. Wysokos¢ marz 01.01.2024 | 01.01.2023 552':22
(wartosci w %) 31.12.2024 | 31.12.2023 2023 w %
1. | Produkcja AKPIA 29% 30% (1.p.p.)
2. | Produkcja elementéw odlewniczych (gtowice, odlewy, inne) 13% 15% (2p.p.)
3. | Ustugi AKPIA, elektryczne, instalacyjne, projektowe, budowlane 23% 20% 3 p.p.
4. | Dystrybucja z doradztwem technicznym 28% 28% -
5. | Pozostata dziatalno$¢ 13% 9% 4 p.p.
tacznie srednia marza 22% 21% 1p.p-

Marze w poszczegolnych segmentach moga réznic sie od marz uzyskanych w poréwnywalnym okresie roku ubiegtego takze
ze wzgledu na specyfike aktualnie realizowanych zamdwien i kontraktow.

2.7 INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU, Z UWZGLEDNIENIEM PODZIALU NA RYNKI
KRAJOWE | ZAGRANICZNE

Lp. | Opis pozycji (wartosci w tys. PLN) 2024 2023 Zmlan2a0§g24 2
1. | Suma sprzedazy 643 572 687 079 (6,3%)
2. | Sprzedaz krajowa 527 037 558 097 (5,6%)
3. | Sprzedaz zagraniczna 116 535 128 982 (9,7%)
4. | Udziat sprzedazy krajowej w ogétem 81,9% 81,2% 0,7 p.p.
5. | Udziat sprzedazy zagranicznej w ogdtem 18,1% 18,8% (0,7 p.p.)

Zdecydowana wiekszo$¢ sprzedazy Grupy INTROL realizowana jest na rynku krajowym, w 2024 r. sprzedaz ta stanowita
81,9% catosci sprzedazy. W stosunku do analogicznego okresu w roku 2023, nastapit spadek przychodéw ze sprzedazy na
rynku krajowym o 31 060 tys. z, tj. 0 5,6%, na co wplyw miat gtdwnie spadek sprzedazy w RAControls Sp. z 0.0. (0 31 278 tys.
zl), I4TECH Sp. z 0.0. (0 9 202 tys. zt) oraz INTROL Automatyka Sp. z 0.0. (0 5 726 tys. zt), czesciowo skompensowanym
przez wzrost sprzedazy w IB Systems Sp. z 0.0. (0 18 463 tys. zt).

Na skutek m.in. obnizenia poziomu sprzedazy zagranicznej w INTROL Pro-ZAP Sp. z 0.0. (0 6 534 tys. z}) oraz IB Systems
Sp. z 0.0. (0 4 863 tys. zI) obnizyta sie sprzedaz kierowana na rynki zagraniczne o 12 447 tys. zt, tj. 0 9,7%. W 2024 r. udziat
sprzedazy zagranicznej w sprzedazy ogétem uksztattowat sie na poziomie 18,1%.

W sprzedazy krajowej Grupa swiadczy ustugi na rzecz zdywersyfikowanej grupy odbiorcéw. Najwazniejszg grupg klientow
Grupy jest branza ochrony $rodowiska oraz energetyki, jak rowniez sektor proceséw przemystowych, do ktérego zalicza sie
m.in. przemyst chemiczny, petrochemiczny i spozywczy. Wystepowanie uzaleznienia od jednego dostawcy ma charakter
incydentalny i wigze sie z realizacjg znacznych w skali dziatania Grupy kontraktow. Wiekszo$¢ realizowanych kontraktow
zamyka sie w przedziale czasowym od kilku do kilkunastu miesiecy.
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2.8 INFORMACJE O WPLYWIE WDROZENIA MSSF 16 NA WYNIKI GRUPY

W roku 2019 zmienit sie standard dotyczacy leasingdw. Wdrozenie standardu MSSF 16 spowodowato zwigkszenie poziomu
zadtuzenia wykazywanego przez Grupe, w stosunku do poprzednich zasad rachunkowosci, w szczegolnosci w zwigzku z
ujeciem zobowigzan z tyt. uméw najmu i uzytkowania wieczystego, jak réwniez wzrost aktywow trwatych Grupy.

Warto$¢ dodatkowych zobowigzan zwigzanych z prawami do uzytkowania zwigzanych z umowami w zakresie gruntow,
budynkéw, lokali i budowli na 31 grudnia 2024 r. wyniosta 17 455 tys. zt, warto$¢ odpowiadajgcych zobowigzaniom aktywow

na 31 grudnia 2024 r. wyniosta 17 170 tys. zt.

Réwnoczesnie wdrozenie MSSF 16 wplyneto na dotychczas prezentowane wyniki i wskazniki EBIT | EBITDA Grupy.

Ponizej prezentujemy wptyw MSSF16 na wynik finansowy Grupy:

NA RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 31.12.2024 31.12.2023
Amortyzacja (+) 4 691 4190
Kpszty ustug obcych (najmu) oraz koszty podatkéw i optat (optaty za uzytk. (5112) (4 627)
wieczyste) (-)
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 421 436
Koszty finansowe (+) 820 811
Wynik brutto (399) (374)
Ponizej prezentujemy skorygowane wskazniki EBIT i EBITDA:
Korekta o 2024
Opis pozycji 31.12.2024 wplyw (skorygowany o
(wartosci w tys. PLN) e wdrozenia wplyw wdrozenia
MSSF 16 MSSF 16)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 42718 (421) 42 297
Rentowno$¢ operacyjna EBIT 6,6% - 6,6%
EBITDA 61767 (5112) 56 655
Rentownos¢ EBITDA 9,6% (0,8 p.p.) 8,8%
Korekta o 2023
Opis pozycji 31.12.2023 wplyw (skorygowany o
(wartosci w tys. PLN) T wdrozenia wplyw wdrozenia
MSSF 16 MSSF 16)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 50 965 (436) 50 529
Rentownos¢ operacyjna EBIT 7,4% - 7,4%
EBITDA 68 698 (4 627) 64 071
Rentownos¢ EBITDA 10% (0,7 p.p.) 9,3%
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2.9 WYBRANE PODMIOTY KONKURENCYJNE A GRUPA INTROL
WSsrdd polskich podmiotdw najbardziej poréwnywalnymi podmiotami konkurencyjnymi sg m.in.:

Spinko Sp. z o.0. — spotka jest producentem precyzyjnych aluminiowych odlewow wysokocisnieniowych wraz z obrébka
CNC i montazem oraz obrobionych i zmontowanych zeliwnych korpuséw dla przemystu motoryzacyjnego. Odlewnia
wysokocisnieniowa spotki to nowoczesny park maszynowy, w skfad ktérego wchodzg poziome, zimnokomorowe cele
odlewnicze o sile zwarcia do 1050 ton, pozwalajgce na produkcje skomplikowanych i wysokiej jakosci odlewow
wysokocisnieniowych z aluminium. Obrébka skrawaniem odlewéw aluminiowych i korpuséw zeliwnych wykonywana jest na
wysokowydajnych obrabiarkach CNC. Spinko proponuje montaz podzespotéw oraz testowanie ich funkcjonalno$ci. Odbywa
sie to na dedykowanych, w petni zautomatyzowanych i zrobotyzowanych liniach. Od ponad 20 lat firma Spinko jest wiodgcym
dostawcg czesci aluminiowych i Zeliwnych do $wiatowych liderédw w produkcji turbosprezarek oraz uktadéw hamulcowych.
Spotka zorientowana jest na rynek motoryzacyjny oraz budownictwo (klamki aluminiowe).

(podmiot nienotowany na GPW, opis opracowany na podstawie serwisu internetowego Spinko Sp. z 0.0.).

Lumel S.A. - od 1953 r. marka LUMEL znana jest na catym $Swiecie z produkcji urzgdzen automatyki przemystowej. Spotka
produkuje urzgdzenia automatyki przemystowej przeznaczone do pomiaréw, przetwarzania, regulacji, rejestracji oraz
transmisji i wizualizacji procesow przemystowych. Oferuje tez ustugi w zakresie EMS, projektowania i wykonawstwa systemoéw
automatyki. Siostrzana spotka Lumel Alucast Sp. z 0.0., oprécz produkcji i obrébki odlewéw wysokocisnieniowych ze stopow
aluminium zajmuje sie projektowaniem i wykonawstwem form oraz narzedzi, a takze obrébkg mechaniczng (CNC),
powierzchniowa, lakierowaniem i montazem.

W 2020 r. Lumel uznany zostat za jednego ze Swiatowych lideréw w produkcji przetwornikéw, analizatoréw parametréw sieci
i miernikdw analogowych. Spétka nalezy do miedzynarodowej grupy kapitatowej Rishabh Instruments Pvt Ltd., w sktad ktorej
wchodzg LUMEL S.A., LUMEL ALUCAST Sp. z 0.0.; Rishabh Instruments Pvt. Ltd., Sifam Tinsley US, Sifam Tinsley UK.

(podmiot nienotowany na GPW, opis opracowany na podstawie serwisu internetowego Lumel S.A. oraz materiatow
prasowych).

Elemont Sp. z o.0. - firma $wiadczaca ustugi w zakresie doradztwa technicznego, projektowania, kompleksowego
wykonawstwa instalacji elektrycznych, teletechnicznych, systeméw automatyki i sterowania, ochrony $rodowiska,
infrastruktury drogowej oraz serwisu. Firma zarzadza rowniez projektami w zakresie realizacji zadan wielobranzowych.

Specjalizuje sie w obstudze duzych inwestycji w obszarze energetyki (wytwdrczej i dystrybucyjnej), przemystu, ochrony
srodowiska oraz infrastruktury drogowej. Wykonuje ponadto prace modernizacyjne, remontowe i konserwacyjne, a takze
obstuge eksploatacyjng i serwisowg instalacji elektrycznych, AKPIA i teletechnicznych.

(podmiot nienotowany na GPW, opis opracowany na podstawie serwisu internetowego Elemont Sp. z 0.0.).

Mostostal Warszawa S.A. — jedna z najwiekszych firm budowlanych w Polsce. Wystepujac w roli generalnego wykonawcy,
realizuje inwestycje we wszystkich kluczowych sektorach rynku budowlanego w kraju i poza granicg. Mostostal Warszawa
S.A. realizuje obiekty z zakresu budownictwa: ogdlnego, przemystowego, ekologicznego, energetycznego, infrastrukturalnego
i drogowego. Przez lata aktywnosci firma zdobyta szerokie doswiadczenie w tworzeniu konstrukcji stalowych i instalacji
technologicznych dla przemystu petrochemicznego ichemicznego. Gtéwnym akcjonariuszem spotki jest Acciona
Construccién S.A., hiszpanska spotka koncernu Acciona, dziatajacego w ponad 40 krajach na $wiecie w sektorze
infrastruktury, energetyki odnawialnej, czystych technologii oraz gospodarki wodne;j.

(podmiot notowany na GPW, opis opracowany na podstawie serwisu internetowego Mostostal Warszawa S.A. oraz raportéw
okresowych spotki).

Aplisens S.A. - grupe tworzg spotki o profilu projektowo - wykonawczym i dystrybucyjnym. Podstawowg dziatalnoscig Grupy
jest produkcja aparatury kontrolno-pomiarowej i elementéw automatyki, a takze kompleksowe doradztwo w zakresie
projektowania oraz opracowania zastosowan produktow znajdujgcych sie w ofercie. Grupa oferuje szerokg game urzadzen
do pomiaru, regulacji i przetwarzania cisnienia, wykorzystywanych w wielu gateziach przemystu od energetyki po przemyst
chemiczny, rafineryjny, farmaceutyczny czy spozywczy. Ws$réd produktow firmy wystepuje kilkadziesigt typdw réznego
rodzaju przetwornikéw i czujnikdw cisnienia, roznicy cisnien i poziomu, sond gtebokosci i poziomu, czujnikdw i przetwornikow
temperatury, przeptywomierzy elektromagnetycznych oraz wiele innych urzadzen. Produkcja obejmuje réwniez elementy
systemOw zabezpieczajgcych pojazdy przed kradziezg paliwa (miedzy innymi sondy do pomiaru poziomu paliwa)
wykorzystywane w branzy transportowej (TIR-y, lokomotywy, maszyny robocze). Gtéwnymi grupami produktowymi sg
inteligentne i analogowe przetworniki cisnienia i temperatury, sondy gtebokosci i poziomu, przeptywomierze
elektromagnetyczne oraz elementy zabezpieczajgce pojazdy przed kradziezg paliwa.
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Firma zapewnia réwniez ustugi doradcze zwigzane z aplikacjami produkowanej aparatury oraz serwis gwarancyjny i
pogwarancyjny.

Sonel S.A. — jeden z najwiekszych polskich producentéw wysokiej jakosci przyrzaddw pomiarowych. Firma projektuje i
produkuje réznego rodzaju mierniki wielofunkcyjne, testery, lokalizatory przewodéw, analizatory jakosci zasilania, kamery
termowizyjne, mierniki cegowe, multimetry, pirometry i luksomierze. W ofercie szczegdlnie szeroki wybdr posiadajg linie
przyrzadoéw m.in. do pomiaru rezystancji izolacji, rezystancji uziemienia i rezystywno$ci gruntu, impedancji petli zwarcia,
zabezpieczen réznicowopradowych oraz bezpieczenstwa sprzetu elekirycznego. Firma dziata w branzy energetycznej, w
sektorach przemystu, budownictwa oraz telekomunikacji.

Elektrotim S.A. - przedsiebiorstwo wykonuje instalacje i sieci elekiryczne oraz elektroenergetyczne, systemy automatyki dla
budownictwa, przemystu i energetyki. Spdtka oferuje szeroki zakres produktéw, ktére wymagajg zaréwno kompetenciji
technicznych jak i organizacyjnych. Produkty, ktére dostarcza powstajg w oparciu o wiasne prace badawczo-rozwojowe oraz
w wyniku ciggtej wymiany pogladéw miedzy pracownikami a klientami. Elektrotim podejmuje sie realizacji réznorodnych
zadan. Wykonuje projekty, ktére w zaleznosci od potrzeb bazujg na rozwigzaniach gotowych lub wymagajg wykonania
elementéw niestandardowych. Firma oferuje takie grupy produktowe, jak: instalacje i sieci elektryczne, zarzadzanie
inwestycjami drogowymi, zarzadzanie inwestycjami kubaturowymi, linie wysokich napieé, stacje elektroenergetyczne,
rozdzielnice elektryczne, inzynierie ruchu drogowego, instalacje staboprgdowe, projekty budowlane i wykonawcze, sieci
teletechniczne, sieci sanitarne, automatyke przemystowg, automatyke elektroenergetyczna, serwis sygnalizacji i o$wietlenia,
serwis elektryki i automatyki.

Atrem S.A. - podstawowym przedmiotem dziatania Grupy jest $wiadczenie kompleksowych ustug w zakresie szeroko
rozumianego zaplecza inzynieryjnego duzych projektow infrastrukturalnych i budowlanych, tj. automatyki przemystowej,
teletechniki oraz elektroenergetyki.. Grupa dziata w branzy inzynieryjnej i wykonuje prace zwigzane z automatykag
przemystowa, elektroenergetyka oraz budowg systemdw lotniskowych i logistycznych. Grupa realizuje zlecenia zaréwno jako
generalny wykonawca inwestycji, jak rowniez podwykonawca najwiekszych grup budowlanych w Polsce. Spotka uzyskata
wiele certyfikatow i uprawnien branzowych. Tym, co wyréznia Grupe Atrem, jest model biznesowy, ktory polega na
kompleksowej realizacji zlecen — od projektu, przez wykonawstwo, po eksploatacje i serwis instalacji.

Energoaparatura S.A. — firma o ugruntowanej pozycji na rynku specjalistycznych ustug budowlano — montazowych: $wiadczy
kompleksowe ustugi w branzy elektrycznej, elektroenergetycznej, AKPiA oraz gérnictwa. W ciggu swej ponad 60-letniej historii
Energoaparatura S.A. brata udziat w budowie i modernizacji niemal wszystkich obiektéw energetycznych i przemystowych.
Od poczatku swego istnienia spotka dziata w branzy energetycznej, ktéra do dzi$ pozostaje obszarem dziatalnosci
podstawowej. Ponadto dziata w branzach: petrochemicznej, chemicznej, papierniczej, cementowej i gdrniczej. Spotka
Swiadczy ustugi w zakresie prac elektrycznych, elektroenergetycznych oraz aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki.
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2.9.1.1 KAPITALIZACJA NA GPW W WARSZAWIE NA DZIEN 31 GRUDNIA 2024 R. -

TABELA

llo$é akeji na Kurs akcji na | Kapitalizacja na

SPOLKA 31.12.2024 r 30.12.2024* r. 31.12.2024 r.
T ) (w PLN) (w PLN)

Elektrotim S.A. 9983 009 37,8 377
INTROL S.A. 25704 018 8,74 225
Aplisens S.A. 11 135 113 19,4 216
Sonel S.A. 14 000 000 15 210
Atrem S.A. 9230 079 17,8 164
Mostostal Warszawa S.A. 20 000 000 5,26 105
Energoaparatura S.A. 19676 722 1,98 39

*w 2024 r. ostatnim dniem sesyjnym na GPW byt 30 grudnia 2024 r.
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3. ISTOTNE ZDARZENIA | CZYNNIKI
3.1 CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE GRUPY INTROL
Na wyniki uzyskane w 2024 r. istotny wptyw miaty nastepujgce zdarzenia i czynniki:

—  spadek przychodow ze sprzedazy w segmencie dystrybucja z doradztwem technicznym o 31,6 min zt (czyli
0 -18%) w stosunku do roku ubiegtego, przy poréwnywalnej marzy brutto wyrazonej w %, ktory
spowodowat osiggniecie nizszej marzy brutto na sprzedazy o 10,2 min zi,

— spadek przychodoéw ze sprzedazy w segmencie ustug AKPIA, elektrycznych, instalacyjnych, projektowych
i budowlanych o 12,1 min zt (czyli 0 -4%) w stosunku do roku ubiegtego, przy wyzszej Sredniej marzy brutto
wyrazonej w %, ktéry spowodowat osiggniecie wyzszej marzy brutto na sprzedazy odpowiednio o 8,3 min
zt,

— oszacowana strata z tyt. utraty wartosci obejmujgca utworzone odpisy z tyt. utraty wartosci naleznosci,
obcigzajac wynik na tgczng kwote 11,4 min zt.

3.2 WAZNE WYDARZENIA W CIAGU 2024 R.
3.21 TRANSAKCJE WALUTOWE TYPU FORWARD (W TYS.)

Limatherm S.A. — zawarcie transakcji walutowej typu forward w BNP Paribas Bank Polska S.A.

Oate | e, | Sminilars | anole | wawa | WeriosCumawna | Temin

06.06.2024 Sprzedaz 44425 35600 EUR 15993 10912029
Limatherm S.A. — zawarcie transakcji walutowej typu forward w BNP Paribas Bank Polska S.A.

Data Pozycja Sredn! kurs Zab‘:’zaetiggzana Waluta Wartos¢ umowna Termin -

zabezpieczana wymiany nominalna (w tys.) w tys. PLN zapadalnosci

24.10.2024 Sprzedaz 45750 6 400 EUR 29280 | 13012925

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 33/2024 w dniu 24 pazdziernika 2024 r.

3.2.2 UMOWY ISTOTNE

Podpisanie umowy dystrybucyjnej przez RAControls Sp. z 0.0. z Rockwell Automation Sp. z 0.0.

Zarzad INTROL S.A. (,Emitent”) w dniu 2 lutego 2024 roku powziat informacje o podpisaniu umowy na selektywng dystrybucje
pomiedzy RAControls Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach (spotka ze 100% udziatem Emitenta) a Rockwell Automation Sp. z
0.0. Z siedzibg w Warszawie.

Przedmiotem umowy pomiedzy RAControls Sp. z 0.0. a Rockwell Automation Sp. z 0.0, jest dystrybucja przez RAControls
Sp. z 0.0. wszystkich produktéw Allen-Bradley, rozwigzan, oprogramowania oraz ustug Rockwell Automation Sp. z 0.0. na
terenie Polski i Ukrainy. RAControls Sp. z 0.0. jest upowazniony do nabywania i odsprzedazy produktow w swoim wtasnym
imieniu, na warunkach okreslonych w umowie.

Umowe zawarto na okres trzech lat.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 4/2024 z dnia 2 lutego 2024 r.

Zawarcie aneksu do umowy limitu kredytowego wielocelowego z PKO BP S.A.

Zarzad INTROL S.A. (,Emitent’) w dniu 26 lutego 2024 r. powzigt informacje o podpisaniu aneksu do umowy limitu
kredytowego wielocelowego pomiedzy PKO BP S.A. z siedzibg w Warszawie (,Bank”) a:

e INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie (spétka ze 100% udziatem Emitenta — ,Kredytobiorca
gtowny”),
e INTROL Energetyka Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie (spotka ze 100% udziatem Emitenta — ,Kredytobiorca 2”),
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o wartosci umowy istotnej z punktu widzenia Grupy INTROL.

Na podstawie zapisow ww. aneksu:

e Bank udziela Kredytobiorcom, na warunkach okreslonych w umowie, limitu kredytowego wielocelowego w facznej
kwocie 20 000 000 zt (,Limit"), w ramach ktdérego Bank bedzie dokonywa¢ na rzecz kazdego z Kredytobiorcow
czynno$ci bankowych wskazanych w umowie.

o Limit stanowi sume kwot sublimitéw, przyznanych poszczegdinym Kredytobiorcom, ktére nie mogg przekroczyc¢ dla:

1) Kredytobiorcy Gtéwnego tgcznej kwoty 20 000 000 zt,
2) Kredytobiorcy 2 tgcznej kwoty 20 000 000 zt.

celem kredytowania jest wystawianie gwarancji bankowych,
e biezgcy okres udostepnienia limitu: do dnia 28 lutego 2026 roku.

Zabezpieczeniem ww. umowy jest:

o weksel in blanco z wystawienia Kredytobiorcéw wraz z deklaracjami wekslowymi,

e poreczenie wekslowe INTROL S.A. z siedzibg w Katowicach, do kwoty 22 000 000 zt,

e hipoteka do kwoty 34 000 000 zi, ustanowiona na rzecz PKO BP S.A. na przystugujgcym INTROL S.A. prawie
uzytkowania wieczystego gruntu oraz prawie wtasnosci posadowionych na nim budynkdéw, stanowigcych odrebne
nieruchomosci, potozonych w Chorzowie przy ul. 16 Lipca, dla ktérych Sad Rejonowy w Chorzowie, VI Wydziat
Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg o nr KA1C/00034726/6 (,Nieruchomos$¢”),

o przelew wierzytelno$ci pienieznych z umowy ubezpieczenia Nieruchomosci,

e oswiadczenie Kredytobiorcéw o poddaniu sie egzekucji w zakresie roszczen Banku wynikajgcych z umowy, w trybie
art. 777 § 1 pkt. 5 ustawy z dnia 17 listopada 1964 roku Kodeks postepowania cywilnego, na podstawie ktorego
kazdy Kredytobiorca (w osobnym notarialnym o$wiadczeniu o poddaniu sie egzekucji) podda sie egzekucji do kwoty
40 000 000 zt. Bank bedzie mégt wystgpi¢ o nadanie tytutowi egzekucyjnemu klauzuli wykonalno$ci w terminie do
28 marca 2034 roku.

Pozostate warunki ustalone aneksem, w tym warunki finansowe, nie odbiegajg od powszechnie stosowanych warunkéw dla
tego typu umow.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 5/2024 z dnia 26 lutego 2024 r.
Podpisanie umowy kredytu obrotowego nieodnawialnego z PKO BP S.A.

Zarzad INTROL S.A. (,Emitent”, ,Kredytobiorca”) 13 czerwca 2024 r. powzigt informacje o podpisaniu umowy kredytu
obrotowego nieodnawialnego pomiedzy PKO BP S.A. z siedzibg w Warszawie (,Bank”) a INTROL S.A. z siedzibg w
Katowicach o wartosci umowy istotnej z punktu widzenia Grupy INTROL.

Na podstawie zapiséw ww. umowy kredytowej Bank udziela Kredytobiorcy kredytu obrotowego nieodnawialnego w kwocie
40 000 000 zt z przeznaczeniem na udzielenie pozyczek lub podwyzszenie kapitatu spotek z Grupy INTROL w celu zakupu
przez spotki maszyn i urzadzen.

Kredytu udzielono na okres do dnia 11 czerwca 2026 r.
Umowa przewiduje zabezpieczenie sptaty kredytu w postaci:

e zastawu rejestrowego ustanowionego na rzecz Banku do najwyzszej sumy zabezpieczenia w wysokosci 60 000 000
zt na zakupywanych maszynach i urzgdzeniach o wartosci nie nizszej niz 20 000 000 z}, przy czym zabezpieczenie
ustanowione zostanie na majatku spotki Limatherm S.A. z siedzibg w Limanowe;j.
przelew wierzytelnosci pienieznych z umowy ubezpieczenia przedmiotéow zastawu,

e oswiadczenie Kredytobiorcy o poddaniu sig egzekucji w zakresie roszczen Banku wynikajacych z umowy, w trybie
art. 777 § 1 pkt. 5 ustawy z dnia 17 listopada 1964 roku Kodeks postepowania cywilnego, na podstawie ktérego to
oswiadczenia Kredytobiorca podda sie egzekucji do kwoty 50 000 000 zt. Bank bedzie mogt wystgpi¢ o nadanie
tytutowi egzekucyjnemu klauzuli wykonalnosci w terminie do 11 czerwca 2029 roku.

Pozostate warunki ustalone umowa kredytowg, w tym warunki finansowe, nie odbiegajg od powszechnie stosowanych
warunkow dla tego typu umow.

Dofinansowanie, o ktére ubiega sie Limatherm S.A. dotyczy modernizacji parku maszynowego w latach 2024 - 2028.
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Zakfadane naktady inwestycyjne majg na celu zachowanie konkurencyjnosci przy obecnym, trudnym otoczeniu
makroekonomicznym.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 28/2024 z dnia 13 czerwca 2024 .

Ujawnienie op6znionej informacji poufnej o zawarciu warunkowej umowy istotnej przez Konsorcjum firm, do
ktérego nalezy INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0. - jednostka zalezna od Emitenta

W zwigzku ze zidentyfikowaniem przez Emitenta w dniu 15 lipca 2024 r. przestanek wskazujgcych na brak mozliwosci
dalszego zachowania w poufnosci opo6znionej informacji poufnej, Emitent niniejszym przekazuje do publicznej
wiadomosci tresé opdznionej informacji poufnej, dotyczacej zawarcia warunkowej umowy przez konsorcjum firm, do
ktérego nalezy INTROL — Energomontaz Sp. z o.0. (spotka ze 100% udziatlem Emitenta), (,Op6zniona Informacja
Poufna”).

Tres¢ Opodznionej Informacji Poufnej:

Zarzad INTROL S.A. (,Emitent”) w dniu 8 marca 2024 r. powzigt informacje o podpisaniu warunkowej umowy pomiedzy
polskim podmiotem z branzy energetycznej (,Zamawiajgcy”), a konsorcjum firm w nastepujgcym sktadzie:
1) Unibep S.A.. z siedzibg w Bielsku Podlaskim (Lider Konsorcjum),
2) INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie (Partner Konsorcjum — spétka ze 100% udziatem
Emitenta),

tj. (,Wykonawcg”), na warto$¢ umowy istotnej z punktu widzenia Grupy INTROL.

Przedmiotem umowy jest realizacja zadania inwestycyjnego dotyczgcego budowy uktadu kogeneracyjnego na terenie
elektrocieptowni znajdujacej sie w Polsce (w zakresie wykonawczym i serwisowym).

Szacunkowe wynagrodzenie INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0. z tytutu umowy wyniesie ok. 216 min z} netto.

Rozpoczecie realizacji Umowy w cze$ci wykonawczej planowane byto pierwotnie w || kwartale 2024 r., zakonczenie w
IV kwartale 2025 r., natomiast rozpoczecie czesci serwisowej - w | kwartale 2025 r., a zakonczenie w IV kwartale 2035
r.

W umowie zastrzezono kary umowne w wysokosciach nieodbiegajgcych od standardéw rynkowych
charakterystycznych dla tego rodzaju umow. Pozostate warunki réwniez nie odbiegajg w istotny sposéb od standardow
rynkowych.

Warunkami wejécia w zycie Umowy (na dzien jej zawarcia) byto uzyskanie przez Zamawiajgcego pozytywnego wyniku
aukcji organizowanej przez Prezesa URE na premie kogeneracyjng za sprzedaz energii elektrycznej, a takze uzyskanie
zg6d korporacyjnych okreslonych w Umowie.

Emitent dodatkowo informuje, iz od dnia zawarcia Umowy do dnia publikacji niniejszego raportu biezgcego wskazany
powyzej warunek wejscia w zycie Umowy nie zostat spetniony. W toku dalszych negocjacji Konsorcjum zawarto z
Zamawiajgcym dwa aneksy do ww. Umowy:

e pierwszy — w dniu 3 czerwca 2024 r.,
e drugi—w dniu 15 lipca 2024 r.,

w rezultacie czego doszto do zmodyfikowania pierwotnych zapiséw odnosnie do warunku wejscia w zycie Umowy.
Obecnie warunkiem wejscia w zycie Umowy jest uzyskanie przez Zamawiajgcego zgod korporacyjnych okreslonych w
Umowie oraz pozytywnego wyniku aukcji, o ktérej mowa powyzej, zaplanowanej w Ill kwartale 2024 r., przy czym
Umowa przewiduje regulacje pozwalajgce Stronom na podjecie dodatkowych uzgodnien w zakresie dalszego trwania
Umowy w terminie do 31 pazdziernika 2024 r.

Majgc na uwadze powyzsze, zmianie ulegty rowniez terminy realizacji Inwestycji. Obecnie przyjeto, ze Inwestycja w
czesci wykonawczej zostanie zrealizowana w terminie 25 miesiecy od dnia rozpoczecia prac, za$ realizacja czesci
serwisowej zostata przewidziana na okres dziesiecioletni.

W zwigzku z podpisaniem w dniu 15 lipca 2024 r. przez Wykonawce drugiego aneksu do umowy z Zamawiajacym, jak
rowniez w zwigzku z potrzebg podjecia przez spoétke zalezng Emitenta, tj. INTROL — Energomontaz Sp. z o.o.
niezbednych dziatan przygotowawczych zwigzanych z ew. realizacjg umowy, Emitent zidentyfikowat ww. kwestie jako
istotne przestanki wskazujgce na brak mozliwosci dalszego zachowania w poufnosci opéznionej informacji poufnej.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezacym 30/2024 w dniu 15 lipca 2024 r.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GK ISA 2024 Strona 30 z 190



Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dzialalnosci Grupy Kapitatowej
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r.,

@
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych ( ln! POI. )

W dniu 23 wrzeénia 2024 r. Emitent otrzymat powiadomienie od Zamawiajgcego nt. spetnienia sie w dniu 20 wrze$nia
2024 r. wszystkich warunkéw wejdcia w zycie Umowy, tj. o uzyskaniu zgdd korporacyjnych okreslonych Umowa, jak
réwniez pozytywnego dla Zamawiajgcego wyniku aukcji mocy, skutkiem czego z dniem kolejnym, tj. 21 wrzesnia 2024
r., Umowa weszta w zycie.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 32/2024 w dniu 23 wrze$nia 2024 r.

Podpisanie aneksu do umowy o udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych w ramach limitu odnawialnego z
Towarzystwem Ubezpieczen Euler Hermes S.A.

19 wrzesnia 2024 r. podpisano aneks do umowy o udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych w ramach limitu
odnawialnego pomiedzy Towarzystwem Ubezpieczen Euler Hermes S.A. (,TU Euler Hermes”) z siedzibg w Warszawie
a INTROL S.A. z siedzibg w Katowicach (,Klient”), o warto$ci umowy istotnej z punktu widzenia Grupy INTROL.

Na podstawie ww. aneksu, TU Euler Hermes za wynagrodzeniem bedzie wydawaé na zlecenie klienta Gwarancje
ubezpieczeniowe w rozumieniu ustawy z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej,
w szczegolnosci:

gwarancje przetargowe zaptaty wadium,

gwarancje nalezytego wykonania Kontraktu,

gwarancje wtasciwego usuniecia wad i usterek,

gwarancje nalezytego wykonania Kontraktu i wlasciwego usunigcia wad i usterek,
gwarancje zwrotu zaliczki.

W ramach umowy, TU Euler Hermes S.A. bedzie wydawaé¢ gwarancje dla INTROL S.A. oraz spétek powigzanych:

INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie,
IB Systems Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu,

I4TECH Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie,

INTROL — Energetyka Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie,
PWP Inzynieria Sp. z 0.0. z siedzibg w Mystowicach.

Na podstawie ww. aneksu ustalono nastepujace limity:

e Limit Odnawialny w wysokosci 35 000 000 zt - TU Euler Hermes bedzie wystawiat gwarancje w granicach tego
limitu pomniejszonego o sume kwot gwarancji pozostajgcych w ekspozyciji na ryzyko,
e  Limit Jednostkowy w wysokosci 12 000 000 zt dla poszczegdlnej gwarancji.

Gwarancje mogg zosta¢ wydane na maksymalny okres do 96 miesiecy.
Zabezpieczeniem realizacji przedmiotu umowy sg weksle wraz z deklaracjami wekslowymi, ztozone przez: INTROL
S.A, INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0., IB Systems Sp. z 0.0., I4TECH Sp. z 0.0., INTROL - Energetyka Sp. z o0.0.,
PWP Inzynieria Sp. z 0.0.
taczna odpowiedzialno$¢ Klienta z tytutu ustanowionych przez niego zabezpieczen w formie weksli in blanco jest
ograniczona do wysokosci 42 000 000 zt. Laczna odpowiedzialno$é kazdego poszczegolnego Podmiotu Powigzanego
z tytutu ustanowionych przez niego zabezpieczen w formie weksli in blanco jest ograniczona do wysokosci 120% faczne;j
sumy udzielonych temu Podmiotowi Powigzanemu gwarancji.
Pozostate warunki ustalone aneksem nie odbiegajg od powszechnie stosowanych warunkéw dla tego typu umow.
O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 31/2024 w dniu 20 wrzesnia 2024 r.
Podpisanie anekséw do uméw kredytowych z ING Bank Slaski S.A. przez INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0.
Zarzad INTROL S.A. (,Emitent”) w dniu 31 pazdziernika 2024 r. powzigt informacje o zawarciu pomigdzy INTROL Pro — ZAP
Sp. z 0.0. z siedzibg w Ostrowie Wielopolskim (spdtka zalezna w 100% od Emitenta) a ING Bank Slgski S.A. (,Bank”)
nastepujacych anekséw do umoéw kredytowych:

e umowy o kredyt ztotowy obrotowy w formie linii odnawialnej w wysokosci 8 400 000 zt na okres do 31 pazdziernika

2026 r.,

e umowy wieloproduktowej do wysokosci 13 600 000 zt, z okresem kredytowania do 31 pazdziernika 2026 r.,

na tgczng wartosé istotng z punktu widzenia Grupy INTROL.
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Celem ww. umoéw kredytowych jest finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej INTROL Pro — ZAP Sp. z o.0.
Zabezpieczeniem ww. uméw jest:

e wprzypadku umowy o kredyt ztotowy obrotowy — weksel in blanco z deklaracjg wekslowa, porgczony przez Emitenta
do kwoty 6 720 000 z,

e w przypadku umowy wieloproduktowej - weksel in blanco z deklaracjg wekslowa, poreczony przez Emitenta do
kwoty 13 600 000 zt.

Pozostate warunki (w tym warunki zabezpieczen) nie odbiegaja od powszechnie stosowanych warunkéw dla tego typu umow
kredytowych.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 34/2024 w dniu 31 pazdziernika 2024 r.
3.2.3 WYBRANE ZDARZENIA ZE SPOLEK GRUPY

INTROL S.A.

Rezygnacja Cztonka Rady Nadzorczej

28 marca 2024 r. do siedziby Spotki wptyneta rezygnacja Pani Katarzyny Bodziony - Szweda z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej INTROL S.A. z dniem 1 kwietnia 2024 r.

Przyczyna rezygnacii jest przyjecie przez Panig Katarzyne Bodziony — Szweda propozycji objecia stanowiska Dyrektora
Generalnego w spoétce INTROL S.A. Z uwagi na fakt, iz w strukturze organizacyjnej Emitenta stanowisko to podlega
bezposrednio Zarzadowi, stosownie do przepisu art. 387 § 2 Kodeksu spotek handlowych Pani Katarzyna Bodziony — Szweda
nie mogta tgczy¢ pracy na stanowisku Dyrektora Generalnego i Cztonka Rady Nadzorczej INTROL S.A.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 13/2024 z dnia 28 marca 2024 r.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

3 kwietnia 2024 r. w siedzibie INTROL S.A. odbylo sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Podczas Zgromadzenia
pod gtosowanie poddano uchwatly: w przedmiocie zmiany przeznaczenia kapitatu rezerwowego, utworzonego na
sfinansowanie skupu akcji wlasnych INTROL S.A., w przedmiocie czesciowego rozwigzania kapitatu rezerwowego i
wyptaty dywidendy, w przedmiocie uchwalenia nowej Polityki wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej INTROL S.A.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat nastepujgcymi raportami biezacymi: 15/2024 i 16/2024 z dnia 3 kwietnia
2024 r.

Wyptata dywidendy

11 kwietnia 2024 r. wyptacono dywidende w wysokosci 6 168 964,32 zt, na mocy uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy INTROL S.A. z dnia 3 kwietnia 2024 r. Ustalenie prawa do wypfaty dywidendy
wyznaczono na dzien 9 kwietnia 2024 r. (dzien dywidendy). Zrodtem finansowania dywidendy byt kapitat rezerwowy
utworzony z przeznaczeniem na wypfate dywidendy w pdzniejszym okresie. Wyptacona dywidenda wyniosta 0,24 zt
brutto w przeliczeniu na jedng akcje. Dywidenda objete byly akcje Spotki w liczbie 25 704 018 akcji. W Spoice nie
funkcjonujg akcje uprzywilejowane co do wypfaty dywidendy.

5 czerwca 2024 r. wyptacono dywidende w wysokosci 6 168 964,32 zt, na mocy uchwaty nr 6 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy INTROL S.A. z dnia 27 maja 2024 r. Ustalenie prawa do wyptaty dywidendy wyznaczono
na dzien 31 maja 2024 r. (dzien dywidendy). Zrédtem finansowania dywidendy byta cze$é zysku netto za rok obrotowy
2023 r. Wyptacona dywidenda wyniosta 0,24 zt brutto w przeliczeniu na jedng akcje. Dywidendg objete byty akcje Spoétki
w liczbie 25 704 018 akcji. W Spétce nie funkcjonujg akcje uprzywilejowane co do wypfaty dywidendy.

Uchwata Rady Nadzorczej INTROL S.A. w sprawie wyboru firmy audytorskiej do wykonania ustugi atestacyjnej
sprawozdan o zréwnowazonym rozwoju (ESG) za lata 2024 i 2025

17 maja 2024 r. Rada Nadzorcza INTROL S.A., dziatajgc na wniosek Zarzgdu Spotki, po zapoznaniu sie z rekomendacjg
Komitetu Audytu z dnia 17 maja 2024 r. dokonata wyboru firmy audytorskiej UHY ECA Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp.k. do wykonania ustugi atestacyjnej sprawozdan o zrownowazonym rozwoju (ESG) za lata 2024 i
2025.
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Uchwata Rady Nadzorczej INTROL S.A. w sprawie zmian na stanowisku Przewodniczacego, Zastepcy
Przewodniczacego i Sekretarza Rady Nadzorczej

Zarzad INTROL S.A. (,Emitent”, ,Spotka”) w dniu 21 maja 2024 r. powzigt informacje, iz Rada Nadzorcza Emitenta,
dziatajgc na podstawie § 11 ust. 5. Statutu Spotki:

1) odwotata dotychczasowego Przewodniczacego i Zastepce Rady Nadzorczej z zajmowanej funkcji z
pozostawieniem tych oséb w sktadzie Rady Nadzorczej;

2) powofata:

Panig Katarzyne Kapral do petnienia funkcji Przewodniczgcej Rady Nadzorczej Spotki,
Pana Wiestawa Kaprala do petnienia funkcji Zastepcy Przewodniczgcej Rady Nadzorczej,
Pana Krzysztofa Zygute do petnienia funkcji Sekretarza Rady Nadzorcze;j.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 22/2024 z dnia 21 maja 2024 r.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

27 maja 2024 r. w siedzibie INTROL S.A. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Podczas
Zgromadzenia pod gtosowanie poddane byty nastepujgce uchwaty: w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2023, w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy
2023, w sprawie przeznaczenia zysku wypracowanego za rok obrotowy 2023, w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku obrotowym 2023, w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej, w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej INTROL w roku
obrotowym 2023, w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INTROL
za rok obrotowy 2023, w sprawie zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2023, w sprawie zmiany Statutu Spotki, w sprawie zmiany Regulaminu
Walnego Zgromadzenia Spétki, w sprawie zmiany zasad wynagradzania Czlonkéw Rady Nadzorczej.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 25/2024 w dniu 27 maja 2024 r.
Informacja o Smierci cztonka Rady Nadzorczej INTROL S.A., Pana Piotra Dudka

19 listopada 2024 r. Zarzad INTROL S.A. powziagt informacje o $mierci cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, - Pana Piotra
Dudka. Pan Piotr Dudek by Cztonkiem Rady Nadzorczej INTROL S.A. nieprzerwanie od 2008 roku.

W zwigzku ze $miercig Pana Piotra Dudka z dniem 19 listopada 2024 r. wygast jego mandat w Radzie Nadzorczej.

Emitent informuje, ze w sktad jego Rady Nadzorczej wchodzi obecnie 5 cztonkéw. Rada Nadzorcza Emitenta jest zatem
zdolna do podejmowania wszelkich czynnosci przewidzianych przez prawo, spetnia bowiem kryteria wynikajgce z przepisu
art. 385. § 1. Kodeksu spotek handlowych oraz wymogi ze Statutu, dotyczace minimalnego sktadu.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 35/2024 w dniu 19 listopada 2024 r.
Wybor firmy audytorskiej

20 grudnia 2024 r. Rada Nadzorcza - organ uprawniony na podstawie § 12 ust. 2 pkt. j) Statutu Spdiki, po zapoznaniu sie z
rekomendacjg Komitetu Audytu podjeta uchwate o wyborze firmy audytorskiej: UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie, wpisanej na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 3886:

e do przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2025 r. wg
MSR i MSSF,

e do przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INTROL sporzgdzonego na dzien
30 czerwca 2025 r. wg MSR i MSSF,

e do badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki sporzgdzonego na dzier 31 grudnia 2025 r. wg MSR
i MSSF,

¢ do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INTROL sporzgdzonego na dzier 31
grudnia 2025 r. wg MSR i MSSF,

e do przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2026 r. wg
MSR i MSSF,

e do przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INTROL sporzgdzonego na dzien
30 czerwca 2026 r. wg MSR i MSSF,

¢ do badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki sporzgdzonego na dzier 31 grudnia 2026 r. wg MSR
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i MSSF,

e do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INTROL sporzgdzonego na dzien 31
grudnia 2026 r. wg MSR i MSSF,

¢ do wykonania ustugi atestacyjnej w zakresie oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki za rok 2025,

o do wykonania ustugi atestacyjnej w zakresie oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki za rok 2026.

Wybdr firmy audytorskiej byt zgodny z rekomendacjg Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki, wydang na podstawie art.
130 ust. 2 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (tj. Dz.U. z
2024 r. poz. 1035).

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 36/2024 w dniu 20 grudnia 2024 r.

INTROL — Energomontaz Sp. z o0.0.

Istotne realizacje

Ponizej zostat przedstawiony procentowy stan realizacji (na koniec aktualnego okresu sprawozdawczego) istotnego
kontraktu, realizowanego od 2022 r. przez INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0.:

e budowa ukladu kogeneracyjnego sktadajgcego sie z silnikéw gazowych wraz z infrastrukturg budowlang i
technologiczng na terenie elektrocieptowni w Kaliszu (dla Energa Kogeneracja Sp. z 0.0.): zakonczono prace
montazowe branzy technologicznej oraz elektrycznej. Trwajg prace wykohczeniowe oraz przygotowania do
uruchomien. Stopien zaawansowania kontraktu: 80%.

Dziatalno$¢ spotki w zakresie energetyki jest bardzo istotna - szczegdlnie w kontekscie globalnych trendéw w zakresie
transformacji energetycznej, potrzeby redukcji emisji i modernizacji istniejgcej infrastruktury energetycznej. Jednakze rozwoj
zalezy od zdolnoSci do dostosowania sie do zmieniajgcych sie przepisdw, innowacji technologicznych oraz rosnace;j
konkurencji. Spétka funkcjonujgca w tym sektorze musi stawi¢ czota konkurencji zaréwno cenowej, jak i technologicznej,
zapewniajgc wysokg jakos¢ ustug oraz dostosowujgc swoje dziatania do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych i
regulacyjnych.

I4TECH Sp. z 0.0.

Wazne realizacje i dokonania marketingowo — promocyjne

W okresie sprawozdawczym spoétka zrealizowata kilkanascie zlecen, w gtéwnej mierze od inwestoréw prywatnych.
Szczegolng uwage warto zwrdci¢ na zrealizowang umowe dot. wykonanie pierwszej na swiecie, w petni automatycznej
linii produkcyjnej dla jednego z gtéwnych producentéw komponentéw dla rynku chemicznego (ze 100% polskim
kapitatem).

Realizacji inwestycji byta prowadzona w oparciu o opracowang wczes$niej przez I4TECH Sp. z 0.0. dokumentacje
projektowg. Zakres prac spotki obejmowat branze elektryczng i AKPIA wraz z petng automatyzacjg, opracowaniem
algorytmu sterowania i nadzorowania pracg instalacji wraz z algorytmem dla procesu produkcyjnego.

I4TECH Sp. z o0.0. zrealizowata réwniez wieloletnig umowe na wykonanie dwdch instalacji oczyszczania spalin;
pierwsza - w oparciu o dopalacz termiczny oraz mokrg instalacje odsiarczania opartg na sorbencie sodowym, druga -
w oparciu o metode dwualkaliczng. Po kilkumiesiecznym okresie rozruchu i eksploatacji wstepnej obie realizacje zostaty
zakonczone zgodnie z umow3.

W okresie 2024 r. firma prowadzita rowniez dziatania marketingowe zwigzane z promocja posiadanej technologii
oczyszczania spalin, gazéw i powietrza. I4TECH Sp. z o.0. jest jedng z nielicznych firm, oferujgcych technologie
odazotowania spalin, dzieki uruchomionej z sukcesem instalacji odazotowania spalin w Skierniewicach, przy
wykorzystaniu innowacyjnej metody podawania roztworu redukcyjnego do przestrzeni kotta poprzez opatentowany
przez spotke robot emisyjny.

Prowadzone prac i badania pozwolity (przy wykorzystaniu opracowanej przez I4TECH Sp. z 0.0. metody) obnizy¢
emisje do poziomdéw wymaganych przepisami BAT.

Aktualnie I4TECH Sp. z o.0. jest jedng z nielicznych firm w Polsce, oferujgcg kompleksowg budowe (pomiary,
koncepcje, projekt podstawowy, budowlany, techniczny, dostawy urzgdzen, montaze i uruchomienie instalacji wraz z
serwisami) instalacji odsiarczania w oparciu o metody mokre i suche. Pozwala to na posiadanie konkurencyjnej oferty
(gtédwnie z przeznaczeniem dla zaktaddw produkcyjnych), dla ktérych - ze wzgledu na koszt instalacji oraz zrédto spalin
metody suche czy pdétsuche nie znajdujg zastosowania.

Ponadto w 2024 roku przedsigbiorstwo podjeto dziatania marketingowe oraz wspétprace z kilkkoma partnerami w
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zakresie instalacji usuwania zanieczyszczen powietrza, m.in. LZO, odory. Kierunek ten bedzie kontynuowany w roku
2025.

INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0.

Dokonania marketingowo — promocyjne i biznesowe w 2024 r.

Spotka w 2024 roku zostata uhonorowana prestizowym tytutem ,Gazele Biznesu 2024”. Wyrdznienie to jest potwierdzeniem
wiarygodnosci wsrod partnerédw przedsiebiorstwa, doskonatej kondyciji finansowej oraz wysokich standardéw zarzadzania.

INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0. w roku 2024 zrealizowata wszystkie postawione na ten rok cele biznesowe. Spotka nadal
obserwuje niedogodnosci zwigzane z tafncuchem dostaw (przede wszystkim czesci zwigzanych z elektronikg, takich jak:
sterowniki PLC, panele operatorskie itp. Czasy dostaw s3 dtuzsze niz standardowe). Ww. kwestie majg wptyw na zwiekszenie
stanow magazynowych, by sprosta¢ czasowo wymaganiom klientow.

Biznesowe podsumowanie 2024 r. w spoice

INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0. ze wzgledu na doswiadczenie i referencje , oraz ugruntowanag wiarygodnos$¢ techniczng i
biznesowg jest sprawdzonym dostawca w realizacji $rednich i duzych projektéw (czesto nie bedacych w zasiegu konkurenciji).
Dostawcy gtéwnego sprzetu (roboty przemystowe, sterowniki PLC) polecajg spotke jako duzego i wiarygodnego dostawce.

Wybor dostawcy przez klienta odbywa sie zawsze na zasadzie konkursu ofert. Gtowni konkurenci spotki na rynku lokalnym
to: Team Technik, Trasko automatyka, AMK. Rynek globalny: DIKO, Automationstechnic, AMS Swidnica, AIUT, el-PLC.

Spdtka obserwuje ponadto wzmozong dziatalnos¢ firm integracyjnych z Chin, oferujgcych ceny na poziomie 60% cen
lokalnych. Rozwigzania te obecnie nie spetniajg wszystkich norm europejskich w zakresie bezpieczenstwa maszyn - ale jest
to tylko kwestia czasu.

Spotka realizuje jednostkowe projekty kalkulowane zawsze w indywidualny sposéb. Jest w wstanie szybko reagowa¢ na
wszelkiego rodzaju zmiany (gtéwnie na etapie przygotowywanych ofert), majacych wptyw na realizacje projektdéw. Wszelkie
zmiany finansowe (koszty energii, stopy procentowe, inflacja) sg uwzgledniane w przygotowywanych ofertach. Czas realizacji
projektu jest na tyle krotki, ze zmiany te nie maja praktycznie wplywu na wynik finansowy.

Realizowane projekty to najczesciej linie dla nowych produktéw, nowych modeli aut. Z ww. powodu duze koncerny (nawet w
»rudnych czasach”) sg zmuszone do realizacji zapowiedzianych wcze$niej nowosci. W przypadku produkcji biezacej w ww.
koncernach nastepujg spadki wolumenéw. Nowe projekty sg realizowane w celu zapewnienia zdolnosci produkcyjnych nawet
w ograniczonych ilosciach.

Gtéwne rodzaje dziatalnosci INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0. to projektowanie i wykonawstwo zautomatyzowanych linii
produkcyjnych, stanowisk zrobotyzowanych, montazowych i testujacych. Odbiorcami sg gtéwnie miedzynarodowe koncerny
z branzy motoryzacyjnej oraz spozywczej. Spotka obstuguje oddzialy na terenie kraju oraz poza jego granicami, m.in w:
Chinach, Indiach, Meksyku, Brazylii, RPA, USA, Czechach, Niemczech, Francji i Portugalii. Dodatkowo w mniejszym stopniu
(co jednak zapewnia dywersyfikacje i kontakt z innymi klientami) spétka realizuje projekty dla firm z przemystu chemicznego,
gbrniczego, elektrycznego, lotniczego, kolejowego.

Spotka w roku 2024 utrzymata sprzedaz i poziom zysku z roku 2023.

Biuro Inzynierskie Atechem Sp. z o0.0.

Biznesowe podsumowanie 2024 r. w spéice

W roku 2024 w stosunku do 2023 r. nastgpit spadek na $wiadczone przez spoétke ustugi projektowe. Bezposrednig
przyczyng tego stanu rzeczy jest pogorszenie sytuacji w Grupie Azoty — jednego z kluczowych odbiorcow ustug
Atechem Sp. z 0.0., spowodowany zawirowaniami na rynku nawozow, oraz surowcow do ich produkgc;ji .

Z uwagi na trudna sytuacje rynkowg panujacg w segmencie zakladéw chemicznych, spotka - réwnolegle do
kontynuowania dziatalnosci zwigzanej z realizacjg prac w ramach zawartych uméw ramowych planuje rozszerzenie
dziatalno$ci na inne segmenty przemystowe : energetyka, przemyst wydobywczy, przemyst cementowy.

IB Systems Sp. z 0.0.

Dokonania biznesowe w 2024 r.

Spoétka w 2024 roku osiggneta najwyzszy przychdd w ciggu swojej dotychczasowej, 13-letniej rynkowej dziatalnosci.
W okresie sprawozdawczym IB Systems Sp. z 0.0. skoncentrowata sie swoje dziatania na zaawansowanych
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technologiach i specjalistycznych rozwigzaniach w przemys$le i energetyce. To branze o duzym potencjale,
przeznaczajgce na swoj rozwdj i modernizacje wysokie $rodki pieniezne. W 2024 r. zrealizowano kilka waznych
projektow, w tym m.in: umowe na wykonanie kompleksowych instalacji teletechnicznych oraz pakietu cyber
bezpieczenstwa w nowo budowanym bloku gazowo- parowym w Siechnicach. Umowa dotyczyta wykonania instalaciji
teletechnicznych w ramach inwestycji pt. "Realizacja pod klucz elektrocieptowni gazowo — parowej dla zespotu
elektrocieptowni wroctawskich Kogeneracja S.A. w Siechnicach”. Zadania poza wykonaniem instalacji: SSP, CCTV,
SKD, SSWIN, telefonia IP, detekcja gazu, oddymiania zawierato rowniez dostawe urzadzern CISCO i budowe
infrastruktury IT o szczegdlne zasady cyberbezpieczenstwa. Sie¢ LAN zostata wykonana w oparciu o innowacyjng
technologie IPMS (System inteligentnego monitorowania portéw), ktéra poprawia efektywnos$¢ operacyjng i utatwia
biezgce zarzadzanie infrastrukturg pasywna.

W potowie 2024 r. IB Systems Sp. z 0.0. rozpoczeta realizacje prac na zabezpieczenia przeciwpozarowe w Elektrowni
Ostrofgka, realizowanych w ramach zadania inwestycyjnego ,Budowa elektrowni gazowo—parowej (CCGT) o mocy 745
MWe w Ostrotece”. Realizacja kontraktu bedzie trwac rowniez w 2025 r.

Spotka zrealizowata réwniez instalacje przeciwpozarowe na budowie spalarni Smieci w Warszawie. Umowa dotyczyta
zaprojektowania i wykonania systemu sygnalizacji pozaru w ramach inwestycji "Rozbudowa i modernizacja Zakfadu
Unieszkodliwiania Statych Odpadéw Komunalnych w Warszawie przy ul Zabranieckiej 4". Zaktad ten jest najwieksza,
najnowoczesniejszg i najbardziej efektywna spalarnig odpadéw w Polsce.

W 2024 roku zakohnczono ponadto budowe hali produkcyjnej dla firmy BLUM Polska Sp. z 0.0. W ramach realizacji
projektu pn. ,Hala produkcyjna z czescig socjalng, magazyn wysokiego sktadowania, zewnetrzne zbiorniki i pompownia
ppoz; przebudowa pomieszczen na kottownie gazowg o mocy do 2 MW” wykonano roboty budowlane w zakresie
obejmujgcym wykonanie instalacji oswietlenia, okablowania strukturalnego, tras kablowych, stacji transformatorowej,
instalacji SSP i oddymiania.

W okresie sprawozdawczym spotka pracowata réwniez na budowie instalacji fotowoltaicznej o mocy 11,6MWp w
zaktadzie produkcyjnym NGK Ceramics Polska Sp. z 0.0. w Dabrowie Gérniczej. Realizacja dotyczyta nastepujgcych
zakresow:

e wykonanie i dostawa: materiatéw z zakresu zasilania placu budowy, w tym bednarek, dostawa rur;
materiatéw z zakresu ptyt fundamentowych pod posadowienie transformatoréw,

spawanie $wiattowodéw do komunikacji z falownikami, w tym dostawa skrzynek prefabrykowanych,
instalacja CCTV - ulozenie kompletu zasilania i $wiattowodu do CCTV wraz z postawieniem stupéw (bez
montazu szafek i kamer),

podtaczanie falownikéw w stacjach oraz przy panelach,

utozenie wraz z materiatem ptyt chodnikowych,

utozenie wraz z materiatem ptyt azurowych na skarpie stacji,

instalacja CCTV - ustuga / kanalizacja,

dostawa przepustéw kablowych do kabli SN i nn,

nadzor nad realizacjg catosci projektu.

Dla IB Systems Sp. z 0.0. byt to wazny projekt ze wzgledu na nowy zakres prac.

INTROL Automatyka Sp. z o.0.

Dokonania marketingowo — promocyjne w 2024 r.
W okresie sprawozdawczym spdtka brata udziat w targach ,Al in Pharma” (czerwiec 2024 r.).

Pozostata dziatalno$¢ promocyjna przedsiebiorstwa skupiona byta na promocji wtasnych ustug z zakresu projektowania i
budowy instalacji PV oraz ustug za zakresu wykonywania audytoéw energetycznych i biatych certyfikatéw.

Spotka w 2024 r. ponadto stale rozwijata i rozbudowywata réwniez wiasny serwis internetowy https://www.introlautomatyka.pl/
oraz pracowata nad publikacjami w czasopismach branzowych.

Biznesowe podsumowanie 2024 r. w spotce

Do najwazniejszych celéw, ktére udato sie zrealizowaé w spotce w 2024 r. naleza:

e uzyskanie przychoddw firmy w wysokosci ok. 24 min zi,

o dywersyfikacja przychoddw spdtki poprzez wzrost przychodéw pochodzacych z uméw serwisowych (o co najmniej
1,5 min zt w skali roku),

o terminowo$¢ realizacji kontraktow. 75% kontraktow zrealizowanych zgodnie z umowa,

e pozyskiwanie kolejnych kontraktéw dot. instalacji PV,
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e utrzymanie certyfikatu systemu zarzgdzania jakoscia.

INTROL Sp. z 0.0.

Dokonania promocyjno — marketingowe oraz biznesowe w 2024 r.

W roku 2024 najbardziej istotnym wydarzeniem dla spdtki byto podpisanie umowy dystrybucyjnej z firmg EMERSON, ktora
jest Swiatowym liderem w obszarze automatyki przemystowej. Podstawowym asortymentem ktory bedzie oferowat INTROL
Sp. z 0.0. bedg przeptywomierze, przetworniki pomiaru poziomu oraz przetworniki ciSnienia i réznicy cisnien. Uzgodnienia z
firmg EMERSON zaktadajg rozszerzenie wspdtpracy w kolejnych latach o inne urzgdzenia, ktérych producentem jest firma
EMERSON. Spdtka zwigkszyta tez potencjat Laboratorium Pomiarowego kupujac komore klimatyczng CTS oraz miernik
punktu rosy MBW, ktdre pozwolg na zwiekszenie mozliwosci wzorcowania przyrzgdéw do pomiaru wilgotnosci i temperatury
w laboratorium akredytowanym przez Polskie Centrum Akredytacji.

W 2024 roku dla kluczowych klientéw przedsiebiorstwo przeprowadzito dwie trzydniowe konferencje ,Pomiary w przemysle”,
podczas ktérych inzynierowie spotki promowali swoje rozwigzania pomiarowe oraz rozwigzania redukujace zuzycie energii i
emisje CO2.

W 2024 roku INTROL Sp. z.0.0. zorganizowat takze dwa jednodniowe szkolenia z cyklu Lunch&Learn dla wtasnych klientow.
Szkolenia odbyly sie w Ptocku i Katowicach; wzigto w nich udziat ponad 60 przedstawicieli polskich zaktadow. Spodtka
zorganizowata réwniez cztery szkolenia w formie ,Akademii AKP” w swojej katowickiego siedzibie.

Inzynierowie spdtki brali udziat w kilku szkoleniach technicznych organizowanych przez dostawcéow INTROL Sp. z 0.0. Udziat
w jednym z nich zakonczyt sie uzyskaniem przez statusu certyfikowanego serwisanta amerykanskich przeptywomierzy
termicznych marki FCI.

W okresie sprawozdawczym INTROL Sp. z o0.0. brat udziat w najwiekszych targach energetycznych ,ENERGETAB 2024",
gdzie prezentowat swoje rozwigzania dla branzy energetycznej. Kolejnym z targow, w ktorych spdtka wzigta udziat byty
SYMAS®&MAINTENANCE, w ktorych inzynierowie spdtki promowali rozwigzania dla materiatow sypkich i stuzb utrzymania
ruchu. Przedstawiciele INTROL Sp. z 0.0. wzieli réwniez udziat w pieciu konferencjach ,Niezawodnos¢ i utrzymanie ruchu w
zakfadach produkcyjnych”, na ktérych prezentowali swoje rozwigzania z zakresu diagnostyki linii i urzgdzen.

Waznym wydarzeniem marketingowym spotki byta produkcja dwoch filméw promocyjnych (bezposrednio na instalacji). Spotka
zaprezentowata na swoim kanale Youtube filmy z jednego z polskich kraftowych browaréw. INTROL Sp. z 0.0. wyprodukowat
i opublikowat takze na swoim kanale film promujgcy konferencje spétki ,Pomiary w przemysle”.

Spotka kontynuuje wydawanie swojego czasopisma ,Pod Kontrolg”. W 2024 roku wydane zostaty 4 numery, ktére dotarty do
subskrybentéw w formie papierowej i elektroniczne;j.

INTROL Sp. z 0.0. przywigzuje réowniez duzg wage do aktywnos$ci w zakresie marketingu cyfrowego. W 2024 r. spétka skupita
sie na poprawie widocznosci swoich serwisow internetowych w wyszukiwarkach, publikowata wpisy eksperckie na swoim
blogu oraz rozpoczeta prace nad stworzeniem nowej strony internetowej. Celem nowej inwestycji jest stworzenie serwisu w
peini dopasowanego do zmieniajacych sie wymagan klientéw, skuteczniej pozycjonujgcego produkty przedsiebiorstwa w
wyszukiwarkach internetowych.

Biznesowe podsumowanie 2024 r.

Rok 2024 r. byt dla firm oferujgcych w Polsce urzgdzenia kontrolno-pomiarowe trudnym okresem. W zwigzku ze zmiang
wtadzy na szczeblu centralnym, w spétkach skarbu panstwa nastgpito wstrzymanie lub zaniechanie wielu dziatan
inwestycyjnych, co skutkowato spadkiem zaméwien nie tylko ze strony spotek skarbu panstwa ale réwniez ze strony firm
obstugujacych ww. spoiki.

Istotnym czynnikiem wptywajacym na osiggniete w 2024 r. wyniki byta réwniez polityka sankcyjna wobec Rosiji, Biatorusi i
innych krajéw podejrzanych o wspotprace z Rosjg. Mimo, ze INTROL Sp. z 0.0. nie prowadzi bezposrednio sprzedazy na
tych kierunkach, wielu klientow spdtki (w czasach przed wprowadzeniem sankcji) kupowato urzadzenia pomiarowe, ktore
montowali w maszynach lub liniach produkcyjnych sprzedawanych miedzy innymi do Rosji. Oba te czynniki dotykaty nie tylko
INTROL Sp. z o.0., ale réwniez konkurentéw, zwtaszcza duzych, globalnych marek takich jak SIEMENS, ABB czy
ENDESS&HAUSER.

Z ww. powodu te firmy (ktére w poprzednich latach koncentrowaty sie na duzych projektach inwestycyjnych lub sprzedawaty
swe produkty bezposrednio lub posrednio do Ros;ji), utraciwszy te zrédta dochodu zintensyfikowaly swoje dziatania w
obszarach, ktére kiedys nie byly dla nich tak bardzo atrakcyjne, a ktére sg obstugiwane przez INTROL Sp. z 0.0., skutkiem
czego zaczeli dociera¢ do mniejszych odbiorcéw oraz poszukiwa¢ matych projektéw modernizacyjnych.

Niepokojgcym zjawiskiem jest tez fakt, ze tacy konkurenci jak VEGA oferujg urzgdzenia w bardzo niskich cenach. gdyz
priorytetem jest dla nich utrzymanie produkcji we wtasnych fabrykach.
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INTROL Sp. z 0.0 odnotowata spadek sprzedazy w podstawowym asortymencie czyli w zakresie urzgdzen pomiarowych, ale
udato sie go zrekompensowac sprzedazg izolacji przemystowych dla instalacji parowych.

INTROL Automation s.r.o.

Biznesowe podsumowanie 2024 r. w spétce

W okresie sprawozdawczym spotka umocnita swojg pozycje w zakresie rozpoznawalnosci na rynku czeskim i
stowackim. Z uwagi na specyfike rynku (tj. duzg ilo$¢ firm inzynierskich, przemystu samochodowego oraz energetyki
atomowej) firma skupita sie na szukaniu atrakcyjnej oferty dla ww. branz.

Gtéwng oferte spotki stanowig urzadzenia pomiarowe firm FCI (USA), Fluid 10 (Niemcy), AWITE (Niemcy) oraz HAWK
(Australia).Dodatkowo rozwijana jest wspotpraca z firmg EMERSON w zakresie przeptywomierzy.

RAControls Sp. z 0.0.

Dokonania promocyjno — marketingowe w 2024 r.

W styczniu, lutym, marcu, kwietniu 2024 r., w katowickim centrum szkoleniowym spotki (i kolejno co miesiac, z wytaczeniem
lipca i sierpnia) mialy miejsce seminaria z cyklu ,Fabryka 4.0”, czyli w jaki sposdb najnowsze technologie pomagaja
producentom przeciwdziata¢ przestojom, ogranicza¢ straty i zwigksza¢ wydajnos¢ produkciji.

W lutym 2024 r., w Madrycie RAControls Sp. z o0.0. wzieta udziat w wydarzeniu ROKlive, w ktérym gtéwny dostawca —
Rockwell Automation wraz z siecig Partneréw Technologicznych zaprezentowat najnowsze technologie oraz rozwigzania z
zakresu Przemystu 4.0.

W maju 2024 roku przedsiebiorstwo otrzymato wyréznienie od Rockwell Automation. W trakcie konferencji ,EMEA
PartnerNetwork Conference” RAControls Sp. z 0.0. otrzymata tytut ,Dystrybutora Roku Rockwell Automation 2024” w
Regionie Central EMEA.

Wspotpraca z Rockwell Automation i wspottworzenie sieci partnerskiej zrzeszajacej szereg firm i lideréw z branzy pomaga
spotce rozwijac i tym samym jeszcze lepiej odpowiada¢ na potrzeby klientdw, wspierajac cyfryzacje i rozwoj przemystu w
Polsce.

Biznesowe podsumowanie 2024 r. w spoice

W ramach dtugofalowej inicjatywy softwarowej spétka zatrudnita w 2023 r nowg osobe o kompetencjach informatycznych w
dziale sprzedazowym, promujac oraz sprzedajgc rozwigzania typu CMMS, MES i APS. W rezultacie tych dziatan sprzedaz
oprogramowania wzrosta znaczaco wobec 2023 roku. Analogiczny trend wida¢ rowniez w sprzedazy asortymentu SMC, ktéry
rosnie dynamicznie - w 2024 r. sprzedaz prawie podwoita sie wobec wartosci z 2023 r.

W 2024 roku spdtka rozpoczeta montaz wysp zaworowych w magazynie w Chorzowie, co zaprocentuje kolejnym wzrostem
sprzedazy SMC w 2025 r.

W ramach inicjatywy pod hastem ,Poznaj Fabryke 4.0” spoétka utworzyta zespdt ekspercki, rozpoczynajac cykl zamknietych
sesji warsztatowych w Katowicach dla kluczowych klientéw — zaktadéw produkcyjnych. W trakcie ww. spotkan omawiane sg
mozliwosci i scenariusze, w jaki sposob najnowsze technologie pomagajg producentom przeciwdziata¢ przestojom,
ograniczac straty i zwieksza¢ wydajnos¢ produkciji.

Rok 2024 byt trudnym rokiem dla wielu branz, co dotkneto bezposrednio klientéw spdtki. Wielu z nich odnotowato w duzym
stopniu spadek sprzedazy i zmniejszong liczbe nowych projektow.

Wobec okreslonych i znanych w PL segmentéw w ktérych dziata spdtka (a kurczacych sie mocno i zmieniajgcych wartos¢
branz jak: automotive -35% w dét, F&B w dot 0 -25%, LifeSience -25%, i wzrastajacych segmentoéw jak Warehouse Automation
do +25%), spotka reaguije i pilnie dopasowuje swojg dziatalnos¢, skupiajagc wtasne zasoby sprzedazowe na maksymalizaciji
efektywnosci sprzedazowej oraz eksploraciji rynkow.

Dzieki nowym mozliwosciom technologicznym, jakie oferuje gtéwny partner handlowy Rockwell Automation: FTDesign Studio,
Optix Studio, E3D, Logix Echo, Logix (ktére razem pozycjonujg Rockwell Automation jako nr 1 w transformacji produkc;ji,
systemow kontroli i sterowania), RAControls Sp. z 0.0. rozwija swoje portfolio, kompetencje i atrakcyjnos¢ rynkowg w roli firmy
konsultingowej w dziedzinie transformacji cyfrowej przemystu. RAControls Sp. z 0.0. wspiera przedsiebiorstwa produkcyjne
na ich drodze do transformac;ji cyfrowej, budujgc razem bardziej zréwnowazong i inteligentng gospodarke. W kolejnych latach
spotka zamierza pomaga¢ klientom w osigganiu kluczowych dla nich celéw, takie jak zwiekszanie wydajnosci,
konkurencyjnosci i bezpieczenstwa w ich przedsiebiorstwach.
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Limatherm S.A.
Dokonania promocyjno — marketingowe i biznesowe w 2024 r.

Dziatania marketingowo-promocyjne w2024 r. polegaty przede wszystkim na regularnych kontaktach z dotychczasowymi
klientami oraz nawigzywaniu nowych relacji biznesowych. W styczniu 2024 r. przedstawiciele Limatherm S.A. wzieli udziat w
targach odlewniczych Euroguss 2024 w Norymberdze. Podczas targéw przeprowadzono rozmowy z 29 firmami. W czerwcu
2024 r. przedstawiciele spotki wzieli udziat w targach ACHEMA we Frankfurcie. Przeprowadzono rozmowy z takimi firmami,
jak: Siemens, BD SENSORS, SensoTech, KROHNE, Katronic, Yokogawa, ABB, E+E Electronik, E+H, JUMO. Na jesieni
2024 r. przedstawiciele Limatherm S.A. uczestniczyli w targach MSV w Brnie (pazdziernik 2024 r.).

Najwazniejsze wydarzenia i biznesowe trendy, wptywajgce na sytuacje Limatherm S.A. w 2024 r. to:
e wyrazny spadek zapotrzebowania na produkty - szczegdlnie w obszarze Automotive,
e  spadek kurséw walut,

e wzrost kosztow wynagrodzen pracowniczych.

W okresie 2024 r. Limatherm S.A. dokonywata ponadto inwestycji, majgcych na celu automatyzacje i robotyzacje proceséw
produkcyjnych firmy.

Limatherm Sensor Sp. z 0.0.

Dokonania promocyjno — marketingowe i biznesowe w 2024 r.

W trakcie 2024 r. spdtka brata udziat w wielu konferencjach i imprezach targowych, m.in.: Warsaw Industry Automatica (maj
2024 r.), Energetab Bielsko — Biata (wrzesien 2024 r.), Warsaw Industry Week (listopad 2024 r.), Meorge 2024 (marzec 2024
r., Frankfurt, Niemcy), Halle (czerwiec 2024 r., Niemcy).

Dodatkowo w trakcie catego 2024 r. Limatherm Sensor Sp. z o0.0. brata udziat w szeregu konferencji ,Niezawodnos¢ i
utrzymanie ruchu w zaktadach produkcyjnych” oraz w Seminarium Energetycznym w Karpaczu.

Biznesowe podsumowanie 2024 r. w spoice

Do sukcesow Limatherm Sensor Sp. z 0.0. mozna zaliczy¢:

e wzrost o 10% przychodow spotki (w poréwnaniu do 2023 r.),
e wprowadzenie na rynek trzech nowych produktow.

Limatherm Components Sp. z o0.0.

Dokonania promocyjno — marketingowe oraz biznesowe

W | kwartale 2024 spdtka uczestniczyta w targach branzowych Amper w Brnie. W trakcie imprezy targowej miato miejsce kilka
waznych spotkan z obecnymi i potencjalnymi klientami. W Il kwartale 2024 r. Limatherm Components Sp. z 0.0. uczestniczyta
w targach w Hannowerze (Interkama) i Norymberdze (Sensor plus Test).

W okresie sprawozdawczym spotka wdrozyta rowniez do produkcji nowy typ urzgdzenia pomiarowego, wprowadzajgc go do
sprzedazy w Il kwartale 2024 r.

W Il kwartale 2024 spdtka kontynuowata biezgca dziatalno$¢ handlowg i marketingowg, szczegolnie pod katem
wprowadzenia do obrotu glowic przytgczeniowych, importowanych z Azji. Produkty te stanowig tanszg alternatywe dla
tradycyjnych wyrobow firmy - sg oferowane jako budzetowe rozwigzanie, ograniczone pod wzgledem wersji wykonania i
koloréw.

W IV kwartale 2024 r. spotka zmodyfikowata strone internetowg oraz prowadzita akcje marketingowe w zakresie nowego
typu urzgdzenia pomiarowego i importowanych z Azji glowic przytgczeniowych.

Biznesowe podsumowanie 2024 r.
Majgc na uwadze przewidywane w roku 2024 zmniejszenie wartosci zaméwien przez klientdw, spdtka wdrozyta dziatania
zmierzajgce do obnizenia kosztow produkcji. Kontynuowano proces automatyzacji procesoéw i zmniejszania zatrudnienia,

zintensyfikowany jeszcze w drugiej potowie roku 2023.

W 2024 r. Limatherm Components Sp. z 0.0. wdrozyta do produkgji i oferty nowy wariant wy$wietlacza i rozpoczeta jego
sprzedaz. Dla klienta z Niemiec uruchomiono prace nad dwoma nowymi typami obuddw. Prace w tym zakresie nadal trwajg
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— pierwsze sprzedaze zaplanowano na 2025 r.

Pod koniec 2024 r. wprowadzono do oferty produkty handlowe z Azji jako tafszg alternatywe dla wtasnych produktéw. Przy
stabngcym rynku utrzymano sprzedaz do wszystkich kluczowych klientéw. Bardzo mocno zaznaczyt sie spadek wartosci i
ilosci zamowien; szczegodlnie od klientow europejskich (gtéwnie z Niemiec).

Z powodu czasu potrzebnego na petng redukcje kosztow wynik Spétki ustabilizowano pozytywnie w |l kwartale 2024 r., przy
czym niedob6r wartosci zamowien utrzymat sig do konca 2024 r.

W roku 2024 nastgpito zmniejszenie popytu w branzy czujnikow temperatury w Europie; nie zaobserwowano tego zjawiska w
Stanach Zjednoczonych i w Azji. Po kilkuletniej przerwie, spowodowanej pandemig i paralizem szklakéw komunikacyjnych z
Azji do Europy na rynek europejski powrdcity masowo firmy azjatyckie, gtéwnie z Chin. Firmy azjatyckie utrzymaty ceny dla
swoich produktéw na poziomie cen sprzed pandemii Covid-19, co byto dla spotki zaskoczeniem.

W przypadku Limatherm Components Sp. z 0.0., ze wzgledu na bardzo duzy wzrost kosztéw pracy, systematyczne
podnoszenie ptacy minimalnej, a takze znacznie wyzsze koszty energii i gazu, konieczne stato sie podwyzszanie cen na
wiasne produkty, co zmniejszato konkurencyjno$é. Stad decyzja, o wprowadzeniu do obrotu produktéw azjatyckich o nizszej
cenie, jako zamiennikéw dla wiasnych produktéw (istotnie drozszych). Rdznica w cenie to czesto 100 i wiecej procent.

Dzigki temu, iz Limatherm Components Sp. z 0.0. produkuje unikatowe wykonania dla wielu typédw gltowic przytgczeniowych
udato sie utrzymac sprzedaz tych produktéw, nawet przy zwiekszonych cenach. Konkurencja z Azji jest obecnie bardzo silna,
gdyz oferuje produkty w niskich, niezmienionych od roku 2018 cenach oraz bardzo dobrg, poprawiong w ostatnich latach
jakosc¢.

W roku 2024 bardzo mocno zaznaczyt sie niekorzystny dla spotki kurs polskiej waluty. Polski Ztoty byt bardzo mocny w roku
2024. Pomimo zabezpieczania znacznej czesci obrotow w postaci kontraktéw walutowych typu forward, cze$¢ sprzedazy nimi
nie objeta (tj. sprzedaz w USD i nadwyzka sprzedazy w Euro) ograniczyly dochodowo$¢ tej sprzedazy.

Rynek czujnikéw temperatury w roku 2024 zmienit swoj tradycyjny obraz. Producenci przesuneli czesciowo swoj biznes z
tradycyjnych obszaréw inwestycyjnych, poszukujgc miejsca w nowych branzach i przy wykorzystywaniu nowych produktow.
Czes$¢ producentéw nie odnotowata spadkéw sprzedazy (lub tylko bardzo mate), a czes¢ odnotowata bardzo gteboki
biznesowy regres. Pojawity sie tez pierwsze informacje o wycofaniu ubezpieczenia dla pojedynczych klientéw (przez jedng z
firm zajmujgcy sie zabezpieczaniem naleznosci), co jest sygnatem o ich trudnej sytuacji finansowej. Ww. zdarzenie nie ma
jednak charakteru masowego, spotka monitoruje te sytuacje.

PWP Inzynieria Sp. z o.0.

Biznesowe podsumowanie 2024 r. w spotce

Rok 2024 spdtka ocenita jako trudny. Nastgpito znaczne zmniejszenie zamoéwien publicznych na rynku krajowym w dziale
ochrony $rodowiska (spowodowane gtéwnie zmianami politycznymi). Przedsiebiorstwo ocenia, ze jest to stan przejsciowy.
Jednoczesnie istotnym sktadnikiem jest wzrost cen materiatow i ustug, ktéry ma wplyw na dziatalnos$¢ firmy.
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3.3 ZDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO
3.3.1 TRANSAKCJE WALUTOWE TYPU FORWARD

Limatherm S.A. — zawarcie transakcji walutowej typu forward w Santander Bank Polska S.A.

Zabezpieczana

Data Pozycja Sredni kurs wartosé Waluta Wartos¢ umowna Termin
zabezpieczana wymiany nominalna (w tys.) w tys. PLN zapadalnosci
09.04.2025 Sprzedaz 4,4450 6 000 EUR 26 670 ;ggggggg

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 5/2025 w dniu 10 kwietnia 2025 r.
3.3.2 UMOWY ISTOTNE
Podpisanie porozumienia rozwiazujagcego umowe kredytu obrotowego nieodnawialnego z PKO BP S.A.

Zarzad INTROL S.A. (,Emitent”, ,Kredytobiorca”), w nawigzaniu do raportu biezacego nr 28/2024 z dnia 13 czerwca
2024 r., dotyczacego podpisania umowy kredytu obrotowego nieodnawialnego z PKO BP S.A. z siedzibg w Warszawie
(,Bank) informuje, iz 26 marca 2025 r. podpisano porozumienie rozwigzujgce umowe kredytowg pomiedzy Bankiem a
Emitentem.

W czerwcu 2024 r. Bank udzielit Kredytobiorcy kredytu obrotowego nieodnawialnego do kwoty 40 000 000 zt. 24 marca
2025 r. Kredytobiorca ztozyt Bankowi dyspozycje catkowitej sptaty kredytu. 26 marca 2025 r. Bank oraz Kredytobiorca
rozwigzali Umowe za porozumieniem Stron. Po zawarciu Porozumienia Bank nie jest zobowigzany do wypfaty
jakiejkolwiek kwoty ani $wiadczenia jakichkolwiek czynnosci bankowych na rzecz Kredytobiorcy (a okreslonych w
Umowie). Strony zrzekly sie wzajemnie wszelkich roszczen, w tym finansowych, w zwigzku z zawarciem oraz
rozwigzaniem Umowy.

Rozwigzanie umowy kredytowej jest konsekwencjg ograniczenia zakresu inwestycji realizowanych przez Limatherm
S.A. z siedzibg w Limanowej (Spotka z 100% udziatem Emitenta), do zakresu ktérego sfinansowanie nie wymaga
skorzystania z srodkéw pochodzacych z rozwigzanej umowy kredytowe;j.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 2/2025 z dnia 27 marca 2025 r.
3.3.3 WYBRANE ZDARZENIA ZE SPOLEK GRUPY
INTROL S.A.
Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
7 maja 2025 r. w siedzibie INTROL S.A. odbedzie sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Podczas
Zgromadzenia pod gftosowanie poddana zostanie uchwata nr 4 w sprawie czesciowego rozwigzania kapitatu
rezerwowego i wypfaty dywidendy. Zgodnie z projektem uchwaty nr 4, rozwigzuje sie czesciowo, to jest w zakresie
kwoty 6 168 964,32 zt kapitat rezerwowy utworzony w Spoéice z przeznaczeniem na wyptate dywidendy w pozniejszym
okresie. Kwote wskazang powyzej przeznacza sie na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, przy czym:
e dywidenda na 1 akcje wynosi 24 grosze (dwadziescia cztery grosze) brutto,
dniem ustalenia prawa do dywidendy jest dzieh 12 maja 2025 r. (dzieh dywidendy),
prawo do dywidendy przystuguje akcjonariuszowi posiadajgcemu akcje na koniec dnia wskazanego jako dzieh
dywidendy,
e termin wyptaty dywidendy ustala sie na dzien 15 maja 2025 r.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 3/2025 i 4/2025 z dnia 8 kwietnia 2025 r.

INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0.

Podstawowym kierunkiem, ktérym spotka zamierza podgzac w kolejnych miesigcach 2025 r. to petna koncentracja na
pozyskiwaniu nowych kontraktow.
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I4TECH Sp. z 0.0.

Spétka planuje kontynuacje i zacie$nienie wspétpracy z kluczowymi klientami oraz dalsze prowadzenie dziatan,
majgcych na celu zaprezentowanie technologii oraz realizacji w réznych branzach tj. uzdatniania wody na cele
przemystowe, ochrony powietrza i jego oczyszczania po procesach produkcyjnych, automatyzacji procesow
produkcyjnych instalacji i projektéw innowacyjnych (w tym projektéw zaliczanych do dziatan o charakterze badawczo-
rozwojowym).

I4TECH Sp. z 0.0. kontynuowa¢ bedzie rowniez rozbudowe powotanego dziatu serwisowego, ktory znaczgco zwigkszyt
mozliwo$ci realizacyjne, niezaleznos$¢ spotki oraz jej konkurencyjnosé.

Zintensyfikowano ponadto prace nad rozbudowg dziatu technologicznego. Ww. dziat od poczatku stanowi trzon
dziatalnosci 14TECH Sp. z o.0., a przy obecnie realizowanych przedsiewzigciach (m.in. w zakresie oczyszczania
$ciekow przemystowych) zdobyte doswiadczenia sg istotnym argumentem dla potencjalnych inwestorow, sktaniajgcym
ich do nawigzania wspotpracy ze spotka.

Biuro Inzynierskie Atechem Sp. z 0.0.

Z uwagi na trudng sytuacje rynkowg panujacg w segmencie zaktadéw chemicznych - réwnolegle do kontynuowania
dziatalno$ci zwigzanej z realizacjg prac w ramach zawartych umoéw ramowych spétka planuje rozszerzenie dziatalno$ci
o inne, perspektywiczne segmenty przemystowe : energetyke, przemyst wydobywczy, przemyst cementowy.

INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0.

Spétka obecnie skupia swoje dziatania na:
o realizacji (zgodnie z harmonogramem) juz podpisanych kontraktéw,
e dalszy rozwdj spawalni oraz narzedziowni przedsiebiorstwa,
e modernizacja biurowca w zakresie czesci sanitarnej oraz gtéwnego holu.

INTROL Automatyka Sp. z o.0.

W kolejnych miesigcach 2025 r. spétka planuje:

e kontynuacje wspotpracy z branzg farmaceutyczng (w tym prowadzenie szkolen dla branzy farmaceutycznej
poprzez zewnetrzne agencje szkoleniowe),
rozwoj produktéw branzy farmaceutycznej poza terytorium RP,
promocje utworzonej chmury serializacyjnej "INTROL Hub",
rozwoj specjalizacji spdtki w kwestii dostaw i obstugi gwarancyjnej oraz pogwarancyjnej falownikdw $redniego
napiecie 6kV i niskonapieciowych duzej mocy, w tym kontynuacja sprzedazy ustug w obszarze falownikow
Sredniego napiecia poza terytorium RP,

e rozw¢j dziatu kogenerac;ji.

INTROL Automation s.r.o.

W najblizszych miesigcach spétka przygotowuje poszerzenie oferty w zakresie aparatury kontrolno-pomiarowej oraz
szkolenia z zakresu diagnostyki ultradzwieckowe;j.

Limatherm S.A.
W najblizszym czasie Limatherm S.A. planuje skupi¢ swoje dziatania marketingowe na przygotowaniach do targéw
Euroguss (Niemcy), ktére odbedg sie w styczniu 2026. Dodatkowo w 2025 r. spétka planuje pozyskaé co najmniej

jednego klienta z branzy niezwigzanej z motoryzacjg.

Limatherm Sensor Sp. z 0.0.

W najblizszych miesigcach spotka przygotowuje sie do udziatu w nastepujgcych imprezach targowych i konferencjach:

Industry Automatica (maj 2025 r., Warszawa),

Energetab (wrzesiehn 2025 r., Bielsko — Biata),

Trako (wrzesien 2025 r., Gdansk)

szereg konferencji ,Niezawodnos$¢ i Utrzymanie Ruchu w zaktadach produkcyjnych” (cata Polska).
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Limatherm Components Sp. z 0.0.

W kolejnych miesigcach 2025 r. spotka planuje kolejne wizyty marketingowo - handlowe u klientow spétki w Niemczech
i Holandii, celem rozszerzenia wspotpracy o nowe produkty. Prowadzone bedg rowniez prace w zakresie obnizenia
kosztow produkcji wyrobéw Limatherm Components Sp. z o.0.

RAControls Sp. z 0.0.

Spétka planuje zwiekszenie ilosci seminaridow, organizowanych w centrum szkoleniowym w Katowicach z cyklu
,Fabryka 4.0 - w jaki sposdb najnowsze technologie pomagajg producentom przeciwdziata¢ przestojom, ograniczaé
straty i zwieksza¢ wydajnos¢ produkcji”.

Na jesieni 2025 r. RAControls Sp. z 0.0. planuje organizacje ,ProductUpdate 2025” - wydarzenia technicznego,
skierowanego do wyselekcjonowanej grupy klientéw z branz automotive, F&B, LifeSience i Warehouse Automation.

3.4 WPLYW PANDEMII KORONAWIRUSA NA DZIALALNOSC GRUPY INTROL

Grupa INTROL

Z uwagi na stan epidemii COVID-19 na terenie Polski, pracownicy INTROL S.A. od 12 marca 2020 r. pracowali w trybie
home - office (praca zdalna). Katowicka siedziba Spétki funkcjonowata w trybie dyzuréw. Od maja 2022 r. katowicka
siedziba INTROL S.A. pracuje w trybie hybrydowym. Na dzien publikacji raportu Emitent nie odnotowat zauwazalnego
wptywu koronawirusa na przychody i nie przewiduje masowych zwolnien pracownikow.

COVID-19 nie wplynat znaczgco na wyniki Grupy INTROL w 2024 r. Pandemia jednakze nadal wywiera wptyw na
ksztattowanie rynku. Wystepujg zaktdcenia w dostawach komponentéw w zwigzku z ich brakami, wydtuzaniu ulegty
czasy produkcji wielu urzadzen (m.in. elektronicznych), jak i terminy dostaw. Koszt energii elektrycznej pozostaje statym
czynnikiem ryzyka, wyptywajagcym negatywnie na kwestie biznesowe. W segmencie ustug AKPIA, elektrycznym,
instalacyjnym, projektowym i budowlanym, w biezgcym roku poszczegdlne spotki nie zgtaszaty istotnego wptywu
COVID-19 na ich wyniki.

Spétki Grupy INTROL na dzien publikacji Raportu nie planujg masowych zwolnien pracownikéw.
3.5 WPLYW WOJNY NA UKRAINIE NA DALSZA DZIALALNOSC GRUPY INTROL

INTROL S.A.

Spéitka nie sygnalizuje negatywnego wptywu konfliktu za wschodnig granica na swojg dziatalnos¢.

INTROL - Energomontaz Sp. z o.0.

W okresie sprawozdawczym spétka nie odnotowata bezposredniego wptywu konfliktu na wtasng sytuacje.

I4TECH Sp. z 0.0.

W okresie sprawozdawczym spétka nie odnotowata bezposredniego wpltywu konfliktu na wiasng sytuacje.

INTROL Pro — ZAP Sp. z o0.0.

Spétka nie prowadzi dziatalno$ci na terenach wymienionych krajow. W przypadku INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0. wojna
na Ukrainie ostatecznie ma gtéwnie wptyw na zmiany wysokos$ci oprocentowania kredytéw obrotowych. Ze wzgledu na
system ptatnosci naszych kluczowych klientdw powoduje to zwiekszenie cen produktdéw spoétki.

Biuro Inzynierskie Atechem Sp. z o.0.

Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalno$ci sytuacja na Ukrainie nie ma bezposredniego wptywu na funkcjonowanie
przedsiebiorstwa.

IB Systems Sp. z o.0.

Wybuch wojny na terenie Ukrainy nie miat i nie ma bezposredniego wptywu na biezgca dziatalnos¢ IB Systems Sp. z
0.0. Spotka nie posiada dostawcow ani klientdw na Ukrainie, Biatorusi czy Rosiji.
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Smart In Sp. z 0.0., Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.
Spdéiki nie odnotowaty wptywu ww. sytuacji na swojg aktywnosc.
INTROL Automatyka Sp. z o.o.

W 2024 r. nie zaobserwowano bezposredniego wptywu wojny na Ukrainie na sytuacje spdétki. Nadal oddziatujg
posrednie skutki konfliktu, wptywajgce na ogéing sytuacje gospodarczg kraju i Europy. Wzrost cen energii na globalnych
rynkach ciaggle zwieksza zainteresowanie wiekszymi instalacjami PV, dajac spotce mozliwos¢ realizacje kolejnych
Zlecen tego typu, co INTROL Automatyka Sp. z 0.0. sukcesywnie wykorzystuje.

INTROL Sp. z o.0.

Spétka nie prowadzi dziatalnosci w ww. krajach. Wzrost kosztéw energii ma bezposrednie przetozenie na inflacje oraz
koszty ponoszone przez INTROL Sp. z o.0.

RAControls Sp. z o0.0.

Spéitka nie dziata i nie prowadzi dziatalnosci na terenie Biatorusi i Federacji Rosyjskiej. Jest natomiast obecna (pomimo
dziatan wojennych) na Ukrainie. Wplyw wojny na Ukrainie jest nadal odczuwalny, spadek sprzedazy spowodowany
wojng jest stale sygnalizowany.

Spétka konsekwentnie zwigksza swoje oddziatywanie na rynek, pozyskujgc klientdw w zakresie realizowanego
programu rozwoju kompetencji softwarowych i rozpoczecia aktywnosci jako Information Solution Value Add Reseler.

INTROL Automation s.r.o.
Ww. sytuacja nie miata wptywu na biezgce wyniki spotki.
Limatherm S.A.

Bezposrednim wptywem wojny na terytorium Ukrainy na dziatalno$¢ spéiki jest wstrzymanie wspotpracy z firmami
rosyjskimi. Wieksze zagrozenia spétka widzi poprzez posredni wptyw wojny tj. np.: przerwy w dostawach energii/gazu,
przerwanie tancuchéw dostaw, wzrost kosztéw energii/gazu, wzrost kosztow surowcédw (ogdinie w kwestii zakupdw),
spadek zamowien, wzrost kosztéw finansowania, wzrost stép procentowych. Limatherm S.A. szacuje, iz istnieje ryzyko
wystgpienia spowolnienia gospodarczego, skutkujgce spadkiem przychodéw do 5%. Bardzo duze ryzyka spétka
dostrzega w potencjalnych kosztach energii elektrycznej i gazu (oraz ich pochodnych). Wzrost poziomu najnizszego
wynagrodzenia niesie za sobg konieczno$¢ radykalnych podwyzek cen. W takim przypadku odpowiedZ rynku moze
by¢ trudna do przewidzenia.

Limatherm Sensor Sp. z o0.0.

Z uwagi na konflikt rosyjsko — ukrainski, spotka oszacowata utracone szanse sprzedazowe w roku 2024 na warto$c¢ ok/
600 tys. zt.

Limatherm Components Sp. z 0.0.

W 2024 r. spétka nie odnotowata bezposredniego wptywu wojny w Ukrainie na swojg sytuacje ekonomiczng. Limatherm
Components Sp. z 0.0. nie prowadzi obecnie dziatalno$ci handlowej na rynku rosyjskim i biatoruskim. Pojedyncze
zamowienia z Ukrainy byly realizowane bez przeszkdd na warunkach bezpiecznych dla firmy.

Posredni wplyw konfliktu na sytuacje przedsiebiorstwa przejawiat sie w okresie sprawozdawczym giéwnie pod
wzgledem niskiego poziomu zaméwien od klientéw.

Spadek zamdwien, jak rowniez zmniejszona kliencka aktywnos$¢ byly obserwowane przez caty 2024 r. Tendencja ta
wynikata przede wszystkim ze znacznie wigkszych kosztéw energii, jakie muszg obecnie ponosi¢ przedsiebiorstwa
(szczegolnie niemieckie, po zaprzestaniu przez Niemcy zakupu rosyjskich surowcow energetycznych).

Reasumujgc — sytuacja spotki wydaje sie stabilna, przy utrzymujgcym sie relatywnie wysokim poziomie cen
komponentow i ustug.

PWP Inzynieria Sp. z 0.0.
Spotka sygnalizuje op6znienia w terminach dostaw towardw i ich zmniejszong dostepnos$¢. Pogtebiajgcy sie problem
moze doprowadzi¢ do niedostepnosci towardéw, a co za tym idzie opdznien w realizacji kontraktdw i ewentualnych kar

natozonych przez Zamawiajgcych.

Zarzad Emitenta dodatkowo informuje, iz w Punkcie 16.13 sprawozdania Zarzadu znajdujg sie dodatkowe informacje
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o czynnikach wplywajgcych na wyniki Grupy INTROL w kolejnych miesigcach/kwartatach, w tym rowniez zwigzanych z
potencjalng eskalacjg konfliktu Rosja — Ukraina i ew. skutkami gospodarczymi, moggcymi oddziatywac na wyniki Grupy
w kolejnych okresach sprawozdawczych.

3.6 KWESTIE ZMIAN KLIMATYCZNYCH | ICH WPLYW NA DALSZA DZIALALNOSC GRUPY
INTROL

INTROL S.A.

Spétka nie sygnalizuje negatywnego wptywu ryzyk klimatycznych i zmian klimatu na swojg dziatalnos¢.

INTROL - Energomontaz Sp. z o.0.

Polityka klimatyczna Unii Europejskiej sprawia, ze w nadchodzacych latach mozemy spodziewaé sie wzmozonych
dziatan podmiotéw nalezgcych do szeroko rozumianego sektora cieptowniczego, majgcych na celu spetnienie zatozen
wynikajgcych z przyjetego pakietu Fit for 55.

Biorgc pod uwage profil dziatalnosci INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0., zmiany ustawodawstwa we wspomnianym
zakresie sprzyjajg pozyskiwaniu nowych zlecen. Po chwilowym zastoju rynku spowodowanym wybuchem wojny na
Ukrainie w 2022 r., na poczatku 2023 r. zaobserwowano wzrost liczby przetargéw na budowe kottowni gazowych,
kogeneracji gazowych i instalacji termicznego przeksztatcania odpadéw. W zwigzku ze ztozonoscig instalacji, a co za
tym idzie konieczno$cig konsultacji rozwigzan technicznych pomiedzy oferentami a inwestorami, terminy sktadania ofert
ulegaty przesunieciom, co w efekcie spowodowato przeniesienie czesci rozstrzygnie¢ przetargéw na rok 2024.
IATECH Sp. z o0.0.

Spotka przenalizowata matryce ryzyk klimatycznych (biorgc pod uwage gtdwny zakres dziatan spétki), uzywajac do tego
celu standardowych klasycznych kategorii ryzyk: operacyjnych, kredytowych, ptynnosciowych i rynkowych. Spétka przy
oszacowywaniu ryzyk, w tym m.in. ryzyk klimatycznych weryfikuje potencjalne stabosci modelu biznesowego, w tym w
odniesieniu do otoczenia biznesowego jak i spotek konkurencyjnych.

INTROL Pro — ZAP Sp. z o0.0.

Spéitka nie zidentyfikowata ryzyk klimatycznych.

Biuro Inzynierskie Atechem Sp. z o.0.

Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalno$ci spétka nie sygnalizuje negatywnego wptywu ryzyk klimatycznych i zmian
klimatu na swojg dziatalno$é. Podobnie dzieje sie w drugim kierunku — bezposredni, negatywny wplyw dziatalnosci
spotki na klimat nie jest odnotowywany (spétka zajmuje sie dziatalno$cig projektowa).

IB Systems Sp. z o0.0.

Spétka nie identyfikuje ryzyk klimatycznych, nie posiada polityki klimatyczne;j.

INTROL Automatyka Sp. z o.0.

Spéitka nie zidentyfikowata ryzyk klimatycznych.

INTROL Sp. z o.0.

Spétka nie identyfikowata ryzyk klimatycznych.

INTROL Automation s.r.o.

W ocenie spotki z uwagi na jej profil dziatalnosci ryzyka klimatyczne nie wystepuja.

RAControls Sp. z o0.0.

Spétka nie zidentyfikowata ryzyk klimatycznych. W roku 2024 r. nie podejmowata rowniez dziatan majgcych na celu
ograniczenie wptywu zmian klimatu na prowadzong dziatalnos¢.

Limatherm S.A.

W okresie sprawozdawczym ryzyka identyfikowano w ramach systemu ISO 14001.
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Limatherm Sensor Sp. z o0.0.

Spétka nie zidentyfikowata ryzyk klimatycznych. Procesy technologiczne w ocenie przedsiebiorstwa nie wplywajg na
zmiane klimatu. Emisyjno$¢ miesci sie w obowigzujgcych normach.

Limatherm Components Sp. z o0.0.
W okresie sprawozdawczym spétka nie identyfikowata i nie zarzadzata ryzykami klimatycznymi.
PWP Inzynieria Sp. z o.o0.

Spétka nie zidentyfikowata ryzyk klimatycznych.
4. PERSPEKTYWY ROZWOJU | STRATEGIA GRUPY

4.1 OTOCZENIE | TENDENCJE RYNKOWE

PKB w 2024 r.

Rok 2024 byt czasem znaczacego ozywienia w polskiej gospodarce. PKB urdst o 2,9 proc. — wynika z pierwszych wyliczen
podsumowujgcych ostatnie 12 miesiecy, ktére przedstawit Gtéwny Urzad Statystyczny. Jest nieco gorzej od wczesniejszych
oczekiwan rzadu, ale tez lepiej od najnowszych prognoz ekonomistow.

To oznacza wyrazne przyspieszenie wzrostu i ozywienie w gospodarce, ktéra w 2023 r. praktycznie stangta w miejscu. Wtedy
wzrost PKB wyhamowat do 0,1 proc. Najnowsze dane sg jednak takze znacznie stabsze niz w podsumowaniach 2021 i 2022 r.
— wtedy gospodarka rosta w tempie ponad 5 proc. Nalezy jednak pamietaé, ze tamten wystrzat poprzedzito pandemiczne
zatamanie w 2020 r.

GUS podat, ze w 2024 r. popyt krajowy zwiekszy! sie realnie 0 4,1 proc. w poréwnaniu z 2023 r., w ktérym zanotowano spadek
0 3,1 proc. Spozycie ogétem zwigkszyto sie realnie 0 4 proc., w tym spozycie w sektorze gospodarstw domowych o 3,1 proc.

"Naktady brutto na $rodki trwate w 2024 r. w poréwnaniu z rokiem poprzednim wzrosty o 1,3 proc. (wobec wzrostu o 12,6 proc.
w 2023 r.). Stopa inwestycji w gospodarce narodowej (relacja naktadéw brutto na $rodki trwate do produktu krajowego brutto w
cenach biezacych) w 2024 r. wyniosta 17,4 proc. wobec 17,7 proc. w 2023 r." — wskazat GUS.

https://businessinsider.com.pl/gospodarka/pkb-polski-w-2024-r-rzad-liczyl-na-wiecej/v48f3lw

"W przeciwienstwie do innych krajéow CEE wzrost PKB Polski w 2024 nie rozczarowat. PKB 2,9 proc. Konsumpcja prywatna: 3,1
proc. Inwestycje: 1,3 proc. Wkiad eksportu netto: -1,0 pp. Zmiana zapaséw: 0,5pp. Wedtug naszych szacunkéw w 4 kwartale 24
r. PKB 3,2-3,5 proc. r/r, gospodarka wrécita do ozywienia" - wskazali ekonomisci Banku ING.

"Kondycja gospodarki w ubiegtym roku byta dobra na tle panstw UE. Konsensus Focus Economics wskazuje, ze PKB parnstw
Europy Srodkowo-Wschodniej powigkszyto sie o 1,9 proc. - to prawie punkt procentowy mniej niz w Polsce. W przypadku strefy
euro byto to 0,8 proc. Lepszymi wynikami wsrod wiekszych gospodarek w 2024 pochwali¢ sie mogta Chorwacja, gdzie
gospodarka powiekszyta sie 0 3,5 proc.” - podkreslili analitycy Polskiego Instytutu Ekonomicznego (PIE).

https://tvn24.pl/biznes/z-kraju/pkb-polski-w-2024-roku-najnowsze-dane-gus-st8284374
Wskaznik inflacji

Srednioroczna inflacja w catym 2024 r. wyniosta 3,6 proc. Oznacza to wyrazny spadek z 11,4 proc., ktére zanotowano w 2023
r.,i14,4 proc. z 2022 r. Z ankiety przeprowadzonej przez NBP wsrdd ekonomistéw wynika, ze Srednia prognoz zaktada wzrost
$redniorocznej inflacji w 2025 r. do przedziatu 3,5-5,2 proc. (prognoza centralna to 4,3 proc.), aby w 2026 r. obnizy¢ sie w okolice
2,3-4,5 proc. (prognoza centralna to 3,3 proc.). Rzad przyjat w ustawie budzetowej, ze inflacja w 2025 r. wyniesie $rednio 5 proc.
wobec 3,7 proc. w 2024 r.

Z kolei prognozy samego NBP z listopada zaktadaja, ze inflacja konsumencka CPl w 2025 r. ma wzrosngé¢ do 5,6 proc., a w
2026 r. obnizy¢ sie do 2,7 proc. To przy zatozeniu, ze nie bytoby Zadnego mrozenia cen energii dla gospodarstw domowych, a
wiadomo juz, ze rzad przedtuzyt te dziatania ostonowe co najmniej do kofica wrzesnia. W scenariuszu catorocznego mrozenia
cen energii inflacja w latach 2025 i 2026 wyniostaby 4,3 proc. i 2,8 proc.

https://businessinsider.com.pl/gospodarka/maslo-to-nie-wszystko-zaskakujaca-inflacja-w-koncowce-roku/jhfgl1r
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Koniunktura przemystowa

W styczniu 2025 r. wskaznik ogolnego klimatu koniunktury ksztattuje sie na poziomie minus 7,3 (w grudniu 2024 r. minus 10,6).
Poprawe koniunktury sygnalizowato 9,9% przedsigbiorstw, a jej pogorszenie — 17,2% (w grudniu 2024 r. odpowiednio 7,3% i
17,8%). Pozostate przedsiebiorstwa uznaty, ze ich sytuacja nie ulega zmianie.

W poréwnaniu z grudniem 2024 r. pogorszyty sie negatywne diagnozy w zakresie portfela zaméwien, produkcji budowlano-
montazowej na rynku krajowym oraz sytuacji finansowej. Prognozy dotyczace portfela zaméwien i produkcji budowlano-
montazowej byly mniej pesymistyczne od formutowanych w grudniu 2024 r., przy utrzymujgcych sie niekorzystnych
przewidywaniach sytuacji finansowej. Dyrektorzy firm budowlanych prognozowali ograniczenie zatrudnienia, cho¢ mniejsze niz
w grudniu 2024 r. Przewidywany byt wzrost cen rob6t budowlano-montazowych.

https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/koniunktura/koniunktura/koniunktura-gospodarcza-20002025-styczen-2025,4,93.html

Wptyw wojny na Ukrainie:

e w grudniu 2024 r. w wiekszosci ankietowanych obszaréw gospodarki odczuwanie negatywnych skutkéw wojny na
Ukrainie (powaznych lub zagrazajgcych stabilnosci firmy) utrzymuje sie na zblizonym poziomie do zgtaszanego w
listopadzie 2024 r. Jedynie w handlu hurtowym skutki te sg stabiej odczuwalne niz w listopadzie 2024 r. (tj. spadek o
1,6 p.p.). Wérdd negatywnych skutkdw wojny na Ukrainie wcigz dominuje czynnik wzrostu kosztéw. Przedsigbiorstwa
zatrudniajgce pracownikéw z Ukrainy nadal do$wiadczaty ich fluktuacji w zwigzku z wojng, w ustugach i handlu
detalicznym skala naptywu byta nieznacznie wigksza od skali odptywu tych pracownikdw.

https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/koniunktura/koniunktura/poglebione-pytania-o-aktualne-zagadnienia-gospodarcze-oraz-
wplyw-wojny-w-ukrainie-na-koniunkture-oceny-i-oczekiwania-uwaga-od-stycznia-2024-r-opracowanie-jest-integralna-czescia-
publikaciji-,6,38.html

4.2 GRUPA INTROL — NAJWAZNIEJSZE FAKTY

Dziatalnos¢ Spotek Grupy koncentruje sie na trzech szeroko pojetych segmentach: ustugowym, produkcyjnym oraz
dystrybucyjnym. Ww. podziat jest gwarantem stabilnego i bezpiecznego rozwoju catego biznesu. W ten sposéb Grupa jest w
stanie zaoferowa¢ kompleksowa realizacje nawet najbardziej skomplikowanych przedsiewzie¢: od etapu projektowego, po
pomiary, produkcje, montaz oraz pdzniejszg obstuge gwarancyjng oraz pogwarancyjng.

Ich udziat w generowaniu przychodéw Grupy INTROL wynosi odpowiednio: ustugi 40-50%, produkcja 20-30%, dystrybucja
20-30%.

Obecnie Grupa sktada sie z 18 spdtek, w ktdrych pracuje ok. 1 550 oséb.
Grupa dziata w wielu gateziach przemystu. Stawia na energetyke, ochrone Srodowiska, sektor przemystowy (projekty z

zakresu automatyki przemystowej, budowy maszyn, pomiaréw) oraz budownictwo (kompleksowe wyposazenie budynkow
przemystowych oraz uzytecznosci publicznej m.in. w czujniki oraz instalacje elektryczne i przeciwpozarowe).
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4.3 STRATEGIA ROZWOJU
Grupa INTROL - engineering w przemysle

Kwestig priorytetowa w obecnej strategii Grupy INTROL jest rozwdj wszystkich obszaréw dziatalnosci (produkcja, dziatalnos¢
handlowa i ustugi w sektorze matej energetyki/kogeneracji i automatyki) oraz zacie$nienie wspotpracy z kluczowymi
partnerami.

Strategia rozwoju Grupy INTROL zaktada réwniez koncentracje na najbardziej zaawansowanych technologiach i rozwigzaniach
w przemysle, wypracowywanie i utrzymywanie przewagi konkurencyjnej, stawiajac na nowe, perspektywiczne branze i sektory.
Grupa skutecznie pozyskuje kontrakty w branzach, ktére w najblizszych latach czeka dalszy rozwdj — m.in. polski sektor
energetyczny, nadal wymagajgcy duzych naktadéw inwestycyjnych. Podobna sytuacja ma miejsce w sektorze ochrony
$rodowiska i gospodarki wodnej. Unijne $rodki finansowe bedg przeznaczane m.in. na modernizacje spalarni odpadéw,
oczyszczalni $ciekdw i stacji uzdatniania wéd.

Perspektywiczny segment rynku dla Grupy INTROL stanowi¢ bedzie nadal tzw. kogeneracja, czyli budowa instalacji do
jednoczesnego wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej. Takie rozwigzanie wykorzystywane jest m.in. przez gminy,
modernizujgce lokalne systemy energetyczne i cieptownicze; oczyszczalnie Sciekow, inne zaktady przemystowe etc. Popyt na
tego typu urzadzenia powinien utrzymywaé sie na wysokim poziomie, w zwigzku ze statg koniecznos$cig dostosowania
polskiego przemystu do restrykcyjnych norm unijnych.

Grupa INTROL jest takze obecna w szeroko pojetej branzy automatyki przemystowej oraz sektorze budownictwa. Ten
roznorodny zakres kompetencji jest atutem, a zarazem sitg Grupy INTROL. Dywersyfikacja zrodet przychodu i delegowanie
projektow z poszczegdinych branz do specjalizujgcych sie w nich spétkach jest skutecznym rozwigzaniem biznesowym.
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431 GRUPA INTROL — SKONSOLIDOWANE PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 2008 — 2024 (W MLN )
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4.4 GRUPA INTROL — PERSPEKTYWICZNE RYNKI

Ponizej zaprezentowano perspektywiczne rynki, na ktérych Grupa INTROL pragnie umocni¢ swojg rynkowa pozycje w
najblizszych latach*

Branza Zakres dziatalnosci
modernizacja blokéw energetycznych; projektowanie, budowa i montaz uktadéw
Energetyka . - . . s .
kogeneracyjnych, instalacje w zakresie elektryki i automatyki
Ochrona $rodowiska, budowa i modernizacja stacji uzdatniania wody, produkcja urzgdzen do oczyszczania
gospodarka wodna Sciekow, automatyzacja zapér wodnych
Przemyst budowa kompletnych instalacji dla przemystu, automatyzacja linii produkcyjnych,

instalacje utrzymania ruchu

Budownictwo wyposazanie budynkéw w kompletne instalacje

* zrodto: raport nt. dziatalno$ci Grupy INTROL
441 ENERGETYKA | KOGENERANCJA

Jak podaje raport nt. dziatalnosci Grupy INTROL, wiekszos$¢ polskich elektrowni i pozostatych instalacji energetycznych jest
przestarzata. Eksperci przestrzegajg, iz nie obejdzie sie bez duzych inwestycji w infrastrukture energetyczng. W przypadku
ich braku Polsce grozi¢ mogg przerwy w dostawach energii. Nie ma zatem watpliwosci, iz sektor energetyczny czekajg duze
wydatki zwigzane z rozwojem. Beneficjentem tego stanu rzeczy bedzie m.in. Grupa INTROL.

Grupa INTROL zamierza umocni¢ swojg pozycje w sektorze ,mniejszej energetyki’. W ww. rynkowym segmencie Grupa
posiada duze do$wiadczenie realizacyjne.

Kolejnym perspektywicznym elementem sektora energetycznego pozostaje kogeneracja, czyli budowa instalacji do
jednoczesnego wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej. Z kazdym kolejnym kwartatem liczba takich projektéw bedzie sie
zwiekszac — jest to zwigzane m.in. z przyjeta politykg energetyczng Polski do 2030 r.

Plan zaktada rowniez zastgpienie do 2030 r. wszystkich cieptowni zasilajgcych systemy cieptownicze polskich miast zrodtami
kogeneracyjnymi.

442 OCHRONA SRODOWISKA | GOSPODARKA WODNA

Spalarnie odpadéw oraz oczyszczalnie $ciekdéw to dwa najwazniejsze segmenty zwigzane z rynkiem ochrony $rodowiska,
ktorymi zainteresowana jest Grupa INTROL. W wielu polskich miastach i gminach instalacje do gospodarowania odpadami i
oczyszczania Sciekdw sg nadal zaniedbane, a unijne restrykcje zmuszajg decydentéw do zmiany tego stanu rzeczy. Grupa
INTROL zaktada, iz popyt na tego typu ustugi bedzie rést, co stanowi o atrakcyjnosci tego segmentu.

W przypadku gospodarki Sciekowej, najbardziej znaczaca czgs¢ $rodkdw unijnych zostanie przeznaczona na budowe
oczyszczalni $ciekow oraz kanalizacji odprowadzajgcej. W przypadku ochrony powietrza perspektywiczne wydajg sie
urzgdzenia do redukcji zanieczyszczen oraz nowe instalacje do spalania paliw oraz inwestycje majgce na celu modernizacje
kottowni i cieptowni.

443 SEKTOR PRZEMYSLOWY

Grupa najbardziej zainteresowana jest segmentem automatyzacji oraz pomiaréw w przemysle. Koniunktura w tym biznesowym
segmencie jest zwigzana z kondycjg catego przemystu.

444 BUDOWNICTWO

Spotki z Grupy INTROL specjalizujg sie w realizacji zlecen z branzy budowlanej, polegajacych na projektowaniu, dostawach i
montazu roéznorakich instalacji wykorzystywanych w budynkach komercyjnych i przemystowych. To m.in. instalacje
przeciwpozarowe, alarmowe, monitorujgce obiekty bgdz kontrole czasu pracy. Procz tego Grupa oferuje rozwigzania z zakresu
instalacji elektrycznych.
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5. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie INTROL

Grupa INTROL (,Grupa”) dgzy do realizacji zatozonych celéw strategicznych bez podejmowania nadmiernego ryzyka. Z ww.
powodu w Grupie wdrozono zasady postepowania i zarzgdzania najwazniejszymi ryzykami.

Dzieki temu:
e  Grupa identyfikuje zagrozenia (i ich poziom) dla realizacji stojacych przed nig celow,
e Grupa definiuje propozycje dziatarh minimalizujgcych zagrozenia i ich wptyw na postawione cele.

Najwazniejszym celem jest zbudowanie skutecznej struktury zarzadzania ryzykiem, zasad, wytycznych i procedur niezbednych
do zapewnienia akceptowalnego poziomu ryzyk, ktére mogg zmaterializowac sie w Grupie.

Podstawowym zadaniem struktury zarzadzania ryzykiem jest biezaca identyfikacja ryzyk, ich ograniczenie oraz wprowadzenie
mechanizmoéw, przy pomocy ktérych ryzyka mogace mie¢ wplyw na warto$é Grupy INTROL zostang prawidtowo rozpoznane,
zidentyfikowane i wiasciwie zmitygowane - tak, aby mialy one ograniczony lub neutralny wptyw na realizacje celow
strategicznych Grupy.

Ww. struktura zarzadzania ryzykiem opiera si¢ na nastepujgcych zatozeniach:
e pracownicy spoétek Grupy INTROL s3g odpowiedzialni za zarzgdzanie ryzykiem w ramach swoich obowigzkow
zawodowych, zdefiniowanych szczegétowo w kartach stanowiskowych,
e  zarzgdzanie ryzykiem jest procesem ciggtym, podlegajgcym monitoringowi,
ryzyko, ktérego skutki zagrazajg zdrowiu i zyciu ludzi jest nieakceptowalne,
nie da sie w petni wyeliminowacé ryzyka, jest ono nieodtaczng czescig prowadzonej dziatalnosci Grupy
INTROL.

Emitent ponizej przedstawia najwazniejsze czynniki potencjalnego ryzyka, w podziale na czynniki zewnetrzne,
wewnetrzne oraz czynniki zwigzane z nabywaniem papieréw warto$ciowych spétki. Kazdy z czynnikéw ryzyka zostat
przedstawiony w nastepujgcej gradacji: od najbardziej do najmniej istotnego.

Najwazniejsze obszary ryzyka dla Grupy INTROL to te zwigzane z kwestiami finansowymi, realizacjg kontraktow,
utrzymaniem ptynnosci oraz kwestiami podatkowymi. Dla lepszej przejrzystosci ponizej przedstawiono ww. kwestie w
bardziej szczegotowej prezentaciji.

5.1 CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Ryzyko zwigzane z inflacjg

W catym 2024 r. $rednioroczna inflacja wyniosta 3,6 proc. wobec 11,4 proc. w 2023 r - wg. wstepnych danych, ktére podat
Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS).

Zidentyfikowane dla Grupy INTROL ryzyka zwigzane z inflacja:

e wzrost cen towaréw i materiatéw oraz surowcow wykorzystywanych w procesie produkcyjnym/inwestycyjnym
spotek Grupy,
presja ptacowa pracownikow Grupy,

e wzrost cen kursu walut, majgcy wplyw na wycene zobowigzan,

e mozliwe zaktdcenia stabilnosci w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej.

Ryzyko zwigzane z og6lng sytuacja makroekonomiczng Polski

Sytuacja finansowa Grupy INTROL jest $cisle powigzana z sytuacjg ekonomiczng Polski. Na wyniki finansowe generowane
przez Grupe majg wpltyw: tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, kursy walut, stopa bezrobocia oraz wysoko$¢ dochodow
osobistych ludnosci, polityka fiskalna i monetarna panstwa, rozwdj sektora ustug i handlu detalicznego. Negatywny wptyw na
wyniki finansowe Grupy moze mie¢ spadek naktadéw inwestycyjnych w gospodarce, spowolnienie wzrostu PKB,
niekontrolowany wzrost inflacji, wzrost restrykcyjnosci polityki fiskalnej i monetarnej, obecna sytuacja pandemiczna w kraju i
na $wiecie.

Grupa INTROL posiada obecnie stabilny portfel zaméwien, ponadio stale zwieksza zaangazowanie w pozyskiwanie
roznorodnych zlecen z zakresu ochrony $rodowiska oraz energetyki.
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Ryzyko zmian cen nabywanych materiatéw i komponentéow wykorzystywanych do produkcji i ustug

Istnieje ryzyko, iz $wiatowe spowolnienie gospodarcze, wahania na rynkach, problemy unijnych gospodarek, napieta sytuacja
miedzynarodowa w Europie oraz Swiatowa pandemia bedg wptywac na popyt, ceny urzadzen, koszty energii elektrycznej i
gazu, materiatow oraz wyrobdw wykorzystywanych przez Grupe INTROL. Ww. sytuacja grozi pogorszeniem rentowno$ci i
sytuacji finansowej Grupy. W celu neutralizowania pojawiajgcych sie zagrozen stosowane sg skuteczne metody pomiaru,
ograniczania i monitorowania ryzyka, w tym: poszukiwanie tanszych surowcéw/materiatéw/ustug, nawigzywanie wspotpracy
z nowymi podmiotami, poréwnywanie ofert, negocjowanie cen, eliminowanie posrednikdw i zwigkszanie zakupdw surowcow
i komponentéw na rynku miedzynarodowym, co prowadzi do utrzymania/wzrostu rentownosci.

Ryzyko wzrostu kosztow realizacji projektow budowlanych

W przypadku znaczgcego wzrostu ww. cen Grupa INTROL moze by¢ narazona na spadek poziomu realizowanych marz, co
moze mieé istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Grupy. W zwigzku z
powyzszym istnieje ryzyko wzrostu kosztow realizacji inwestycji; takich jak: ceny ustug podwykonawcéw lub materiatow
budowlanych, wymuszone zmiany w projekcie, dostosowanie wymogéw do nowych wytycznych w zakresie ochrony
$rodowiska lub do nowych wymagan nabywcéw, zwigzanych z implementacjg polityki ESG. Wzrost cen materiatow
budowlanych i ustug podwykonawcdw, brak ciggtosci dostaw materiatdéw, ktére stanowig znaczacy sktadnik w kosztorysie
projektu, moze negatywnie wptyngé na rentowno$¢ poszczegdlnych inwestycji, realizowanych przez spoétki segmentu
ustugowego Grupy INTROL.

Zmiany na rynku dostaw materiatéw i ustug wskazujg na realny wzrost kosztow produkcji. Dodatkowo widoczne jest zjawisko
utrudnionego dostgpu do materiatow i ustug podwykonawczych, a tym samym powstaje ryzyko opo6znien w realizacji
kontraktow. Tym samym Grupa INTROL moze byé narazona na negatywne skutki wptywajgce na perspektywe rozwoju,
dziatalno$¢ operacyjng oraz osiggane wyniki.

Ryzyko cenowe materiatow

W celu ograniczenia ryzyka cenowego Grupa na biezgco monitoruje ceny najczesciej kupowanych materiatdéw budowlanych,
a podpisywane umowy majg odpowiednio dopasowane do sytuacji rynkowej parametry dotyczgce m.in. czasu trwania
kontraktu oraz wartosci umowy. Ryzyko cenowe wzrasta w przypadku zdarzerh spowodowanych przez tzw. site¢ wyzsza
(pandemia, dziatania wojenne) jak rowniez w wyniku wzrostu innych czynnikow wytwdrczych (wzrost cen energii, paliw).

Powyzsze czynniki i tendencje sa regularnie analizowane przy kalkulacji ceny umownej i negocjacjach z inwestorami oraz
podwykonawcami. Istnieje zatem ryzyko, ze w przypadku znacznej tendencji wzrostowej (tj. gwattownych wzrostow cen
materiatow oraz ustug podwykonawcéw) pozyskiwane obecnie kontrakty nie osiaggng planowanej rentownosci.

Moze to mie¢ takze odzwierciedlenie w kontraktach pozyskanych w okresach wczesniejszych, jesli realizacja wybranych ich
etapow wystgpi w okresie zawirowan cenowych a ryzyko pozycji niezakontraktowanych nie zostato zabezpieczone. Tym
samym zmiana realiéw cenowych na rynku dostawcow i producentéw materiatdw budowlanych moze mie¢ wptyw na wyniki
Grupy INTROL.

Ryzyko zmiany cen gtéwnych surowcéw

Celem Grupy INTROL jest ograniczenie ryzyka zmiennosci cen (gtdéwnie aluminium) poprzez stosowanie w Ogdinych
Warunkach Sprzedazy/Umowach Ramowych formut matematycznych zmiany cen sprzedazy w zaleznosci od negatywnych
zmian notowania surowca na London Metal Exchange (LME).

Ryzyko zwigzane z solidarng odpowiedzialnoscia za zaptate wynagrodzenia za roboty budowlane wykonane przez
podwykonawcéw

W ramach realizacji inwestycji Grupa INTROL korzysta z ustug wyspecjalizowanych wykonawcéw robét budowlanych,
niejednokrotnie zatrudniajgcych swoich podwykonawcéw. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z niewykonaniem lub
niewtasciwym wykonaniem zobowigzan takich wykonawcow i/lub podwykonawcéw, co moze negatywnie wptywac¢ na
realizacje inwestycji, a w konsekwencji na wyniki finansowe osiagane w przysztosci przez Grupe INTROL. Ponadto, z uwagi
na solidarng odpowiedzialno$¢ inwestora i wykonawcy za zaptate wynagrodzenia podwykonawcow, nie mozna wykluczyé
ryzyka zwigzanego z nie wykonywaniem przez wykonawcow lub podwykonawcow zobowigzan w tym zakresie i tym samym
powstania z tego tytutu odpowiedzialnosci spétek Grupy INTROL jako inwestora.

W celu minimalizacji ryzyka Grupa INTROL dokonuje weryfikacji kontrahentéw pod kagtem procedur, kontroli jakosci, zdoInoSci
wykonawczej, a takze prowadzi polityke dywersyfikacji podwykonawcéw, postepuje zgodnie z wprowadzonymi procedurami
wewnetrznego przetargu, jak réwniez stosuje w umowach zapisy zapewniajgce wymiane nierzetelnego podwykonawcy.
Spotki Grupy INTROL sg ponadto zabezpieczone kazdorazowo w umowach z podwykonawcami poprzez zapisy dotyczace
odpowiedzialnosci z tytutu nienalezytego wykonania prac, ich terminowosci, jak réwniez odpowiedzialnosci w okresie
gwarancyjnym. Wystapienie powyzszego ryzyka moze narazi¢ Grupe na negatywne skutki, w tym dla dziatalnosci operacyjnej
i finansowe;j.
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Ryzyko naruszonych tancuchéw dostaw

Problemy w $wiatowej logistyce rosng w zwigzku z rosyjska inwazjg na Ukraine oraz chinska politykg wobec COVID-19, ktéra
powoduje, ze pojawianie sie¢ nawet matych ognisk zachorowan moze skutkowa¢ zamykaniem duzych osrodkéw miejskich,
spowalniajgc dziatalno$¢ gospodarczg. Rosyjska inwazja na Ukraine wywotata zaburzenia dostaw surowcéw energetycznych,
rolnych oraz niektorych towardw przemystowych. Jednoczes$nie utrzymywanie przez Chiny surowej polityki wobec pandemii
COVID-19 sprawito, ze utrzymujg sie problemy branzy motoryzacyjnej oraz technologiczne;j.

W efekcie rosnie niepewnos¢ oraz wzrost kosztéw plynnego funkcjonowania zaktécanych tancuchéw dostaw. Rosja jest
kluczowym dostawca ropy naftowej i gazu ziemnego. Rosja i Ukraina sg réwniez waznymi eksporterami surowcow
przemystowych. Wiele firm z dnia na dzien bezposrednio odczuto odptyw pracownikéw z Ukrainy, przygotowujac sie na
kolejng fale wzrostu cen i niedoboréw materiatdbw z powodu odciecia tancuchéw dostaw z Ukrainy, Rosji i Biatorusi oraz
drozejacych surowcéw na rynkach swiatowych. Jest wielce prawdopodobne, ze zjawiska te doprowadzg do opdznien na
niektdrych kontraktach i przyczynig sie do pogorszenia rentownos$ci polskich przedsigbiorstw.

Grupa INTROL dostrzega problemy w tancuchu dostaw spowodowane rekordowym wzrostem cen energii, paliw i materiatow
budowlanych , ale realizuje kontrakty na biezgco i bez wiekszych zaktocen. Nalezy mie¢ na uwadze, ze kazdy znaczny wzrost
kosztéw moze negatywnie wptyng¢ na rentownos$¢ inwestycji spdtek Grupy, a w konsekwenciji jej sytuacje finansowg. Grupa
INTROL uwzglednia ryzyka generowane przez zaktécenia w tancuchach dostaw, ktére wplywajg na realizacje projektow np.
dostepnos¢ i wzrost cen materiatéw budowlanych, robocizny a takze samych pracownikow.

Ryzyko zwigzane z wojng na Ukrainie

Inwazja wojsk Federacji Rosyjskiej na Ukraing w dniu 24 lutego 2022 r., jak réwniez sankcje natozone na Rosje odbijajg
sie negatywnie na $wiatowe;j (i polskiej) gospodarce. Negatywny wptyw konfliktu na polska gospodarke jest odczuwalny
tym bardziej z powodu skali polskiego zaangazowania i wsparcia Ukrainy.

Rozwdj sytuacji migdzynarodowej, ryzyko dalszej eskalacji oraz skala potencjalnych skutkdw jest trudna do
oszacowania na dzien publikacji niniejszego Raportu.

Mozna sie jednak spodziewa¢, ze wojna na Ukrainie moze skutkowaé dalszym wzrostem inflacji, spowolnieniem lub
zawieszeniem procesow decyzyjnych w zakresie nowych inwestycji lub postepowan przetargowych, wahaniami kursow
walut, odptywem pracownikdw ze Wschodu (zatrudnianych m.in przez firmy podwykonawcze), problemami w
tancuchach dostaw, ograniczong dostepnoscig i wzrostem cen surowcéw.

Na rynku polskim w$réd podwykonawcow spétek Grupy INTROL sg podmioty zatrudniajace obywateli Ukrainy. Grupa
INTROL jest w biezgcym kontakcie z partnerami biznesowymi i monitoruje wptyw konfliktu na realizacje umow, ktérych
podmioty z Grupy sg strong. Na dzien ziozenia niniejszego Raportu Grupa INTROL nie identyfikuje zagrozen z tego
obszaru.

Konflikt na Ukrainie jest wielkim wyzwaniem dla branzy budowlanej, w tym takze dla spétek Grupy INTROL zajmujgcych
sie dziatalnoscig w zakresie realizacji kontraktéw. Cze$¢ prywatnych inwestorow wstrzymato sie z decyzjami i czeka
na rozwoj sytuacji. Powoduje to na dzien dzisiejszy wieksze trudnosci zwigzane z rzetelng wyceng kontraktéw, a w
konsekwencji i dlugoterminowe planowanie w tym zakresie.

Nie mozna wykluczy¢ ze w przypadku eskalacji konfliktu, jak réwniez w wyniku natozonych przez spoteczno$c
miedzynarodowg sankcji na Rosje moze on znaczgco wptyng¢ na dziatalno$¢ Grupy w sposob bezposredni i posredni.
Potencjalne problemy wystepujg w nastepujgcych obszarach: przerwane lub zaburzone tancuchy dostaw, co moze
skutkowac ograniczeniami w zakresie dostepnosci surowcéw z terenu Ukrainy i Rosji; dostepnos¢ surowcédw i
materiatéw; wptyw na poziom cen kupowanych materiatéw (w szczegdlnosci stali, paliw i substancji ropopochodnych);
odptyw pracownikéw z Ukrainy, co moze przetozy¢ sie na dostepnosé pracowniczg w sektorze budowlanym; wzrost
kosztéw finansowania inwestyc;ji; jak rowniez ocena atrakcyjnosci Polski przez inwestoréw zagranicznych.

Grupa INTROL analizuje sytuacje i potencjalne scenariusze dziatan na wypadek eskalacji konfliktu. Przedstawiciele
Grupy pozostajg w regularnym kontakcie z partnerami biznesowymi (zamawiajgcy, podwykonawcy, dostawcy
materiatow), jak rowniez z zamawiajgcymi z sektora publicznego.

Na podstawie dostepnych informacji Grupa INTROL nie zidentyfikowata istotnych niepewnosci dotyczacych zdarzen
lub okolicznosci, ktére mogtyby nasuwac watpliwosci, co do jej zdolnosci kontynuowania dziatalnosci. Zarzgd Emitenta
Sledzi i monitoruje rozwdj sytuacji zwigzany z wojng na Ukrainie, a takze analizuje potencjalne negatywne
konsekwencje konfliktu na dziatalno$¢ Grupy INTROL w celu podjecia niezbednych dziatan tagodzacych.
Zidentyfikowane dla Grupy INTROL ryzyka zwigzane z konfliktem rosyjsko — ukrainskim:

e potencjalne problemy z dostepnoscig pracownikéw z Ukrainy u podwykonawcoéw, z uwagi na obowigzujgca
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na Ukrainie powszechng mobilizacje,

e potencjalne kary umowne, moggce by¢ natozone w wyniku op6znien w realizacji kontraktow, z ww. problemoéw
z dostepnoscig ukrainskich pracownikow, skutkujgcych brakiem terminowej realizacji,

e trudny do przewidzenia nadzwyczajny wzrost cen: materiatdbw budowlanych (w tym paliw, materiatdw),
transportu, wynajmu sprzetu oraz ustug budowlanych,
mozliwa presja ptacowa spowodowana m.in. odptywem pracownikéw budowlanych z Ukrainy,
spowolnienie proceséw inwestycyjnych,

o wydluzajgce sie procesy rozstrzygania przetargéw publicznych, zwigzane z ew. protestami bioragcych w nich
udziat podmiotow,
wzrost kosztow energii elektrycznej i gazu,
dalsza eskalacja konfliktu rosyjsko — ukrainskiego, z trudnymi do przewidzenia obecnie skutkami dla
bezpieczenstwa Polski i mozliwosci prowadzenia dziatan biznesowych.

Ryzyko zwigzane z powstawaniem spraw spornych w obszarze realizacji kontraktow

Grupa INTROL realizuje kontrakty na podstawie warunkéw podpisanych umoéw. z warunkami umownymi. W trakcie
realizacji pojawi¢ sie moze kwestia odmiennej interpretacji zapisow umownych. Nastepstwem tego moze by¢ zjawisko
nieterminowej regulacji naleznos$ci przez inwestoroéw lub kwestionowania ich zasadnosci. W takich przypadkach nie
mozna wykluczy¢, ze droga sgdowa bedzie ostatecznym rozwigzaniem przy dochodzeniu swoich praw. Grupa INTROL
stale monitoruje potencjalne sprawy sporne mogace powstac przy realizacji kontraktow.

Ryzyko zwigzane z karami umownymi za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie zlecen

Grupa INTROL w zwigzku z realizacjg inwestycji narazona jest na kary za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie
zlecen. Spoétki Grupy INTROL w trakcie realizacji inwestycji ustalajg z zamawiajgcymi takie harmonogramy, by
minimalizowaty one ewentualne ryzyko op6znien. Mimo to Grupa jest Swiadoma potencjalnego ryzyka poniesienia ww.
kar.

Ryzyko zwigzane ze zmiang cen, ryzyko kredytowe, istotnych zaklécen przeptywéw pienieznych oraz utraty
ptynnosci finansowej

Grupa INTROL dokonata identyfikacji Zroédet nastepujgcych ryzyk kredytowych:

o alokacja $rodkéw pienieznych lub innych aktywéw pienieznych w bankach,
e udzielanie kontrahentom kredytow kupieckich w zwigzku ze sprzedaza produktow i ustug.

Celem zarzgdzania ryzykiem kredytowym jest minimalizacja ryzyka utraty aktywoéw finansowych, takich jak pozyczki,
naleznosci, $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne. Grupa INTROL okreslita limity alokacji Srodkéw pienieznych oraz
limity kredytéw kupieckich.

Polisy ubezpieczenia naleznosci Grupy INTROL

W ramach zarzadzania ryzykiem kredytow kupieckich, Grupa INTROL w obszarze ubezpieczen naleznosci
wspotpracuje z wiodacymi ubezpieczycielami na tym rynku, wykorzystujgc pozytywne efekty wynikajgce z
dywersyfikacji i konkurencji, polegajgce na dostepie do wyspecjalizowanej wiedzy o standingu ubezpieczonych
kontrahentéw oraz mozliwo$¢ dostosowania poziomu udzielanych kredytéw kupieckich do wysokosci limitéw
przyznawanych przez poszczegdlnych ubezpieczycieli, dla wspdlnych klientow spoétek z Grupy.

Ww. ryzyka szczegotowo przedstawiono na tamach skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy INTROL za
2024 r., w Punkcie 6.39.3 — ,ryzyko rynkowe”. Metody i cele Grupy INTROL w zakresie zarzadzania ryzykiem
finansowym, tgcznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych stosowana
jest rachunkowos¢ zabezpieczen szczegdlowo opisano w Punkcie 6.40 — ,rachunkowos$¢ zabezpieczen”
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy INTROL za 2024 r.

Ryzyko stép procentowych
Grupa INTROL jest narazona na ryzyko stép procentowych wynikajgce ze zobowigzan finansowych (gtéwnie kredytéw
i leasingow) w PLN i EUR, ktére oparte sg o rynkowe zmienne stopy procentowe oraz aktywdéw finansowych (gtéwnie
lokat) bankowych w PLN, ktére oparte sg o rynkowe zmienne i state stopy procentowe.
Celem zarzgdzania ryzykiem stop procentowych jest optymalizacja poziomu stép procentowych pod katem:

a) minimalizacji kosztéw oprocentowania kapitatu obcego,

b) zapewnienia najwyzszej dostepnej dochodowosci aktywow finansowych, przy zachowaniu bezpieczenstwa
ich alokacji.
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Realizacja powyzszego celu uwzglednia uzyskanie optymalnej struktury i kosztu finansowania inwestyc;ji
dtugoterminowych (powyzej 3 lat) z wykorzystaniem kapitatu pozyskanego z emis;ji i kredytowych zrédet finansowania
oraz zapewnienie optymalnego poziomu kapitatu obrotowego.

Zabezpieczenie ekspozycji na ryzyko stdp procentowych moze nastepowac przez zawarcie ponizej wskazanych
transakcji:

o finansowanie obce oparte o oprocentowanie state (dotyczy leasingow);
e transakcje zamiany stép procentowych IRS,
e walutowe transakcje zamiany stép procentowych CIRS.

Grupa zabezpiecza za pomocg odpowiednich instrumentéw finansowych do 100% ekspozycji na stope procentowg
wynikajgcej z zaciaggnietych zobowigzan finansowych w zaleznosci od dostepnosci i cen instrumentéw pochodnych
oraz ogdlnego klimatu dotyczgcego prognoz przysztych stép procentowych.

Ryzyko zwigzane z wahaniami kurséw walutowych

Grupa INTROL narazona jest na ryzyko walutowe, z uwagi na ekspozycje walutowg netto gtéwnie w EUR i w USD,
wynikajgcg z salda obrotéw walutowych z dziatalno$ci handlowej i zakupdw oraz z naleznosci i zobowigzanh
handlowych, finansowych i inwestycyjnych. Grupa INTROL narazona jest ponadto na ryzyko wynikajgce z okresowo
wystepujgcej podwyzszonej zmiennosci kurséw walutowych, w tym wptywu zmian kursu EUR do USD, na ksztattowanie
sie kursu PLN do tych walut.

Cele zarzgdzania ryzykiem walutowym:

e  Zabezpieczenie krotkoterminowych oraz Srednioterminowych walutowych przeptywoéw pienieznych,
e Stabilizacja wahan wyniku finansowego Grupy INTROL,
o Wykonanie zaktadanych prognoz finansowych poprzez spetnienie zatozen budzetowych.

Okreslenie poziomu zabezpieczen walutowych:

W pierwszym kroku Grupa stosuje zabezpieczenie naturalne, tj. dopasowanie przychodéw ze sprzedazy i kosztow
pozyskania towaréw i materiatdw wystepujgcych w tym samym miesigcu kalendarzowym i w tej samej walucie.
Nadwyzka przychodéw nad kosztami stanowi pozycje netto, ktéra Grupa gtéwnie zarzadza zgodnie z Polityka
zarzgdzania ryzykiem walutowym.

Czes¢ przychoddw niezabezpieczonych w sposdb naturalny zabezpieczana jest za pomoca kontraktow FX Forward
EUR/PLN lub USD/PLN oraz kontraktéw FX Swap EUR/PLN lub USD/PLN, przy czym te ostatnie stosowane sg jedynie
dla potrzeb przesuniecia terminu rozliczenia instrumentu pochodnego w zwigzku ze zmianami w oczekiwanych
terminach realizacji przychoddw ze sprzedazy.

Dopuszcza sie opcje zabezpieczenia ryzyka kursowego dotyczgcego zobowigzarn w walucie obcej przy braku
przychodow w tej samej walucie, w celach minimalizacji ryzyka negatywnej zmiany wynikow finansowych (stabilizacji).

Ryzyko utraty ptynnosci

Istnieje ryzyko, iz pomimo wykonania danego etapu prac, zleceniodawca Grupy INTROL nie wywigze sie z
uzgodnionych ptatnosci, co moze doprowadzi¢ do probleméw z ptynnoscia; w skrajnym przypadku doprowadzi¢ do
poniesienia strat finansowych. W celu ograniczania ryzyka utraty ptynnosci Grupa utrzymuje odpowiednig ilo$¢ srodkow
pienieznych, a takze zawiera umowy z bankami o linie kredytowe (w tym Multilini¢), ktére stuzg jako dodatkowe
zabezpieczenie ptynnosci. Spotki Grupy INTROL dazg do zawierania uméw tylko z wiarygodnymi partnerami, o dobrej
kondycji finansowej, majgcymi dostep do finansowania bankowego.

W zwigzku z tym, ze program inwestycyjny jest realizowany rowniez poprzez spoétki zalezne (wiekszosciowe udziaty w
zdecydowanej wigkszosci spotek Grupy nalezg do INTROL S.A.), Grupa INTROL udziela wewnetrznych pozyczek w
celu jego realizacji. Srodki finansowe na realizacje nowych projektéw pochodzg z zasobdéw wiasnych oraz kredytow
bankowych.

Ryzyko kredytowe kontrahentéw Grupy INTROL

Kontrahenci Grupy INTROL przed zawarciem umowy sg oceniani réwniez pod katem mozliwosci wywigzania si¢ ze
zobowigzan finansowych. Znaczna cze$¢ obecnych kontraktow/zamodwien realizowanych jest dla partnerdow o
zweryfikowanej wiarygodnosci (co skutkuje kolejnymi umowami zawieranymi z ww. podmiotami). W przypadku
watpliwosci co do zdolnosci i mozliwosci ptatniczych kontrahenta, przystgpienie do kontraktu jest uzaleznione od
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ustanowienia odpowiednich zabezpieczen (finansowych lub majatkowych).

W umowach z inwestorami zawierane sg klauzule przewidujgce prawo do wstrzymania realizacji robét, jezeli
wystepuje opdznienie w przekazaniu naleznoéci za wykonane ustugi.

Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami ustanowionymi na majatku Grupy INTROL

Grupa zwraca uwage, ze pomimo iz kredyty zaciggane przez spotki w Grupie sg sptacane terminowo, to nie mozna
wykluczy€, iz w przyszitosci, w skrajnie negatywnej sytuacji finansowej Grupa mogtaby zaprzesta¢ terminowej sptaty
zobowigzan kredytowych lub mogtaby naruszy¢ warunki umoéw. W zwigzku z powyzszym banki bytyby uprawnione do
zaspokojenia swoich praw w drodze wykonania uprawnien zwigzanych z ustanowionymi zabezpieczeniami, polegajgce
np. na przejeciu wtasnosci obcigzonych sktadnikéw majgtkowych. Stan taki mégtby spowodowaé zmniejszenie sie ilosci
aktywow stanowigcych wiasnos¢ poszczegolnych spotek celowych w Grupie oraz utrate wartosci aktywdw. W celu
minimalizacji ryzyka Grupa szczegdlng uwage przywigzuje do racjonalnego zarzadzania strukturg finansowg, do
prognozowania zapotrzebowania na finansowanie dtuzne na etapie przed podjeciem decyzji o realizacji kazdego
projektu i inwestycji, prowadzgc racjonalne dziatania oraz prognozujgc poziom ptynnosci finansowej. Wystgpienie
powyzszego ryzyka moze narazi¢ Grupe INTROL na negatywne skutki, w tym dla dziatalno$ci operacyjnej i finansowej
oraz dla perspektyw jej rozwoju.

Ryzyko zwigzane z udzielonymi gwarancjami

Zobowigzania warunkowe dotyczg gtownie gwarancji nalezytego wykonania kontraktu oraz gwarancji usuniecia wad i
usterek, z ktorych spétki Grupy INTROL korzystajg w ramach prowadzonej dziatalnosci, w tym gtdwnie w zakresie
realizacji ustug budowlanych. Istnieje ryzyko powstania zobowigzan z tytutu realizacji gwarancji w przypadku
niewywigzania sie spotek z Grupy z realizowanych kontraktéw. Emitent ocenia ryzyko materializacji udzielonych
gwaranciji jako niewielkie.

Ryzyko zwigzane z brakiem stabilnosci przepisow prawa podatkowego

Organy podatkowe stosujg prawo, opierajgc sie nie tylko bezposrednio na przepisach, ale takze na ich interpretacjach
dokonywanych przez organy wyzszej instancji lub sady. Interpretacje réwniez ulegajg zmianom, bywajg zastepowane innymi
lub tez pozostajg ze sobg w sprzecznosci. W pewnym stopniu dotyczy to rowniez orzecznictwa. Ww. sytuacje skutkujg
brakiem pewnosci co do sposobu zastosowania prawa przez organy podatkowe albo automatycznego stosowania go zgodnie
z posiadanymi w danej chwili interpretacjami, ktére moga nie przystawaé do rdznych, czesto skomplikowanych stanéw
faktycznych wystepujacych w obrocie gospodarczym.

Do zwigkszenia tego ryzyka przyczynia sie dodatkowo niejasno$¢ wielu przepiséw skifadajgcych sie na polski system
podatkowy. Z jednej strony wywotuje to watpliwosci co do wtasciwego stosowania przepisow, a z drugiej strony powoduje
koniecznos¢ brania pod uwage w wiekszej mierze wyzej wymienionych interpretacji. Brak stabilnosci w praktyce stosowania
przepiséw prawa podatkowego moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos$¢ i sytuacje finansowg Grupy INTROL.

Ryzyko zwigzane ze $wiatowa pandemig koronawirusa SARS-Cov-2

Ryzyka zwigzane z wplywem pandemii koronawirusa (COVID-19) wplywajg posrednio lub/i bezposrednio na
spofeczenstwo i gospodarke, w tym m.in. zwiekszajg poziom bezrobocia, zmniejszajg poziom konsumpcji, ograniczajg
mozliwosci swobodnego prowadzenia biznesu, zwigkszajg ryzyko utraty ptynnosci przedsigbiorcow.

Istnieje ryzyko, ze ww. ograniczenia mogg wplyna¢ negatywnie na dziatalnosc¢ i wyniki finansowe Grupy INTROL.
Zidentyfikowane dla Grupy INTROL ryzyka zwigzane z ogélnoswiatowag pandemia:

e ew. konieczno$¢ czasowego zamkniecia zaktadéw produkcyjnych (na okres przymusowej kwarantanny, co
spowodowatoby czasowe wstrzymanie produkcji i sprzedazy skutkujgce spadkiem przychodow ze sprzedazy,
a co za tym idzie spadkiem zysku netto Grupy),

e ew. braki kadrowe i zwigzany z tym brak mozliwosci realizacji zaplanowanych dostaw, wykonania ustug,
zamowien i kontraktéw,
ew. op6znienia w dostawach komponentow,
ew. opdznienia w dostawach wyroboéw gotowych,

e ew. brak nowych zlecen i kontraktéw.

Wiecej o biezgcych sposobach dziatania i zabezpieczeh podejmowanych wobec ww. trudnej sytuacji pandemii Emitent
pisze w Punkcie 3.4 niniejszego Raportu ,Wptyw pandemii koronawirusa na dalszg dziatalno$¢ Grupy INTROL”.
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Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem informatycznym

To ryzyko ewentualnej utraty (czesciowej lub catkowitej) danych na skutek awarii systemu komputerowego w Grupie
INTROL badz pojawienie sie potencjalnych atakéw hakerskich na systemy komputerowe Grupy, co mogtoby skutkowac
opOznieniami w realizacji umow i kontraktéw. Wystgpienie powyzszego ryzyka moze narazi¢ Grupge na negatywne
skutki, w tym dla dziatalno$ci operacyjnej i finansowej oraz dla perspektyw rozwoju.

INTROL S.A. wdrozyt Polityke zarzgdzania bezpieczenstwem systeméw informatycznych. Ma ona na celu chroni¢
organizacje i minimalizowac ryzyka wynikajgce z potencjalnych prob atakéw hakerskich, ktére mogtyby destabilizowaé
funkcjonowanie organizacji i grozi¢ wykradnieciem danych przez zainfekowanie zlo$liwym oprogramowaniem
komputeréw nalezgcych do INTROL S.A. W ramach wdrozonej polityki IT prowadzone sg dziatania majace na celu:
zapewnienie jednakowych standardéw dziatania i bezpieczenstwa we wszystkich podmiotach Grupy INTROL,
wspotprace z dostawcami sprzetu i oprogramowania, wdrazanie i utrzymywanie zabezpieczen dostepu do systemow
informatycznych (np. administrowanie zaporg firewall), tworzenie polityk kopii bezpieczenstwa i nadzér nad ich
wykonywaniem, zarzgdzanie bezpieczenstwem praw dostepu uzytkownikdéw, wprowadzanie na biezgco zmian
technologicznych w zakresie zabezpieczehn antywlamaniowych oraz antywirusowych, przeprowadzanie okresowych
kontroli bezpieczenstwa informatycznego oraz szkolenie nowych pracownikéw, kadry zarzadzajacej i uzytkownikow
koncowych w zakresie wymogow bezpieczenstwa.

Ryzyko zwigzane z konkurencja ze strony innych podmiotow

Grupa INTROL $wiadczy ustugi z zakresu generalnego wykonawstwa, energetyki, rozwigzan z sektora ochrony srodowiska,
automatyki, pomiaréw i sterowania procesami przemystowymi oraz dystrybucji AKPiA wraz z doradztwem technicznym i
ustugami projektowania. Dodatkowo, Grupa posiada kompetencje w projektowaniu i wykonawstwie instalacji elektrycznych
oraz instalacji, cieptowniczych, gazowych, sanitarnych, remontu i budowy kottéw energetycznych oraz budowy
specjalistycznych instalacji energetycznych. W kazdym z tych segmentéw Emitent rywalizuje z konkurencjg. W$réd polskich
podmiotéw najbardziej poréwnywalnymi podmiotami konkurencyjnymi sg m.in: Spinko, Lumel, Elemont, Mostostal Warszawa,
Aplisens, Sonel, Elektrotim, Atrem, Energoaparatura.

W przypadku ochfodzenia koniunktury w sektorze ustug instalacyjno - elektrycznych oraz prac zwigzanych z generalnym
wykonawstwem obiektow ochrony srodowiska spdtka moze utracié czes¢ przychodow. W duzej mierze sytuacja ta moze byé
pochodng stabej sytuacji w branzy budowlanej oraz mniejszej ilosci inwestyciji infrastrukturalnych przy jednoczesnym braku
wigzacych rozstrzygnie¢ w sektorze inwestycji energetycznych. Spowoduje to wzmozong konkurencje w przetargach na
wykonanie mniejszych instalacji i prac oraz presje na marze spoki.

Istotnymi czynnikami budujgcymi przewage konkurencyjng Grupy sg: wieloletnie doswiadczenie, kompetencje w zakresie
realizacji ztozonych, skomplikowanych kontraktéw, posiadane referencje, wysoka jako$¢ $wiadczonych ustug oraz duza
efektywnos¢ i sprawnosc realizowania kontraktow.

W kazdym z ww. segmentéw dziatalnosci, zwiekszona konkurencja moze spowodowaé obnizenie cen, pogorszenie
rentownosci realizowanych kontraktéw i w efekcie spadek wynikéw finansowych. Opisane ryzyko jest wedlug Grupy
tagodzone posiadanymi znacznymi kompetencjami w wykorzystywaniu zaawansowanych technologii i konkurowaniu
jakoscig, posiadanym know —how, nowatorskimi rozwigzaniami, kompetencja w zakresie realizacji ztozonych,
skomplikowanych kontraktéw, posiadanymi referencjami, wysokim poziomem swiadczonych ustug oraz duza efektywnoscig
i sprawno$cig dziatania.

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig i interpretacja regulacji prawnych

Dla polskiego systemu prawnego charakterystyczne sg czeste zmiany przepiséw oraz niejednolite orzecznictwo sgdowe.
Ponadto nalezy pamietac o cigglym procesie dostosowywania polskiego prawa do wymogdw Unii Europejskiej. Nie sposéb
przewidzie¢, jaki wptyw na dziatalno$¢ Grupy INTROL bedg miaty wprowadzane i majace nastgpi¢ w przysztosci zmiany
prawa. Wskazane czynniki stanowig potencjalny element ryzyka i mogg mie¢ powazny wplyw na otoczenie prawne
dziatalno$ci gospodarczej, w tym dziatalnosci Grupy INTROL.

Dla dziatalnosci Grupy INTROL potencjalnym zagrozeniem sg zmieniajace sie przepisy prawa jak i réznica w ich interpretacji.
Ewentualne zmiany w przepisach (m.in. podatkowych, budowlanych, prawa pracy, restrykcji zwigzanych z ochrong
srodowiska, jak rowniez wysokosci ptacy minimalnej etc.) mogg zmierza¢ w kierunku powodujgcym wystapienie negatywnych
skutkéw dla funkcjonowania poszczegolnych spotek w Grupie. Grupa INTROL monitoruje na biezgco zmiany przepisow
podatkowych i dokonuje niezbednych zmian celem minimalizacji ww. ryzyka.

Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscia wynikajaca z prawa ochrony srodowiska
Podmioty uzytkujgce grunty, na ktérych pojawiajg sie zanieczyszczenia albo niekorzystne przeksztaicenia naturalnego
uksztattowania terenu, mogg by¢ zobowigzane (zgodnie z przepisami regulujgcymi kwestie ochrony srodowiska) do ich

usunigcia, ponoszenia kosztow rekultywacii lub zaptaty kar administracyjnych.

Grupa INTROL nie moze wykluczy¢, ze w przypadku wykrycia zanieczyszczen na gruntach wykorzystywanych przez spotki
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Grupy nie zostang one zobowigzane do zaplaty odszkodowan, kar administracyjnych czy tez przeprowadzenia ich
rekultywacji. Moze to mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢ oraz wyniki osiggane przez Grupy INTROL. W celu
minimalizacji powyzszego ryzyka Grupa przeprowadza analizy techniczne oraz prawne gruntéw pod przyszte, planowane
projekty. Realizacja powyzszego ryzyka moze narazi¢ Grupe na negatywne skutki, w tym dla prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej i finansowej, jak i perspektyw jej rozwoju.

Ryzyko zwigzane z nowymi obowigzkami sprawozdawczymi Grupy INTROL dot. raportowania ESG

Wdrazanie stosownych procedur i polityk w obszarze ESG wigze sie z procesem identyfikacji i mitygacji ryzyk ww. obszaru.
Szereg regulacji i wytycznych w wielu krajach prowadzi do zaostrzenia zasad ujawniania i raportowania przez firmy oraz ich
organy zarzadzajgce. Pojawiajg sie stale nowe wymagania sprawozdawcze w zakresie raportowania niefinansowego, m.in.
z obszaréw zakresie roznorodnosci, pfac i tancuchéw dostaw.

Regulacje Unii Europejskiej w coraz wigkszym stopniu oddziatujg na Grupe INTROL i zwiekszajg koszty zapewnienia
zgodno$ci dziatania (w szczegdlnosci w obszarze regulacii i wytycznych dotyczacych kwestii klimatycznych i przeciwdziatania
zmianom klimatu). Dotyczy to w szczegdlnosci procedowanych na poziomie UE regulacji, w tym obowigzkéw
sprawozdawczych wynikajgcych z celéw klimatycznych taksonomii Srodowiskowej UE.

Ryzyko zwigzane z zmniejszeniem wydatkow jednostek samorzadu terytorialnego na inwestycje stuzace ochronie
srodowiska oraz produkcji energii

Grupa INTROL wykonuje wiele zlecen zwigzanych z sektorami ochrony $rodowiska (stacje uzdatniania wody, chlorownie,
pompownie, ozonownie etc.) oraz energetyki (w tym kogeneracji). Mozliwe opodznienia zwigzane z wdrazaniem unijnego
budzetu (duza cze$¢ inwestycji z sektora energetyki i ochrony srodowiska jest dofinansowana z funduszy unijnych) i wzrost
polskiego deficytu budzetowego moze wymusi¢ ograniczenie wydatkéw ponoszonych przez jednostki samorzadu
terytorialnego. W konsekwencji zmniejszeniu ulec moze ilos¢ przetargdw na prace zwigzane z modernizacjg i budowag
obiektéw ochrony srodowiska (suszarnie, spalarnie, instalacje biomasy, oczyszczalnie $ciekéw).

Ryzyko zwigzane z procesem sprzedazy oraz wielkoscig marz w segmencie ustugowym

Za okoto 45% wyniku brutto na sprzedazy Grupy INTROL odpowiadajg segmenty produkcji oraz dystrybucji. Dziatalno$¢
Grupy w tych obszarach cechuje sie wzgledng stabilnoscig i przewidywalnymi marzami. Pozostate ok. 55% wyniku jest
generowane przez segment ustugowy. W przypadku silniejszej dekoniunktury w sektorze ustugowym osiggane wyniki moga
by¢ nizsze.

Ryzyko zwigzane z rozpoczeciem dziatalnosci na nowych rynkach

Grupa INTROL regularnie analizuje potencjalne korzysci z wejscia w nowe rynki i sektory dziatalnosci. Dziatalnos¢ na
nowych rynkach wigze sie z koniecznoscig poznania szczegétowych zasad funkcjonowania i wspotpracy (w tym m.in.
z partnerami biznesowymi, lokalnymi regulatorami oraz szeregiem interesariuszy). Firmy rozpoczynajace dziatalnos¢
na nowym rynku z reguty narazone sg na zwigkszone koszty dziatania niz biznesowa konkurencja, jak réwniez
potencjalne koszty usuniecia réznego rodzaju barier poczatkowej fazy dziatalnosci.

Pierwsze miesigce/lata dziatalno$ci na nowym rynku mogg zatem wigza¢ sie z wiekszymi kosztami. Termin uzyskania
zaktadanego progu rentownosci moze rowniez ulec wydtuzeniu. Z dziatalno$cig na nowych rynkach wigza sie takze
ryzyka podatkowe, wynikajgce z konieczno$ci poznania odmiennych zasad i przepisow charakterystycznych dla
danego kraju.

Ryzyko utraty dofinansowania wynagrodzen osob niepetnosprawnych

Czes¢ spotek Grupy korzysta z dofinansowania dla przedsiebiorstw, $wiadczonego przez Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Os6b Niepetnosprawnych. Ryzyko objawia sie mozliwoscig statego badz czasowego zatrzymania ww.
dofinansowania, co w konsekwencji moze odbi¢ sie na ostatecznym wyniku finansowym Grupy. Grupa INTROL
minimalizuje ww. ryzyko poprzez prowadzenie statego monitoringu i kontroli spotek zaleznych, wprowadzajac w
koniecznosci dziatania restrukturyzacyjne.

Ryzyko negatywnego wplywu warunkéw pogodowych

Dziatalno$¢ w branzy budowlano — inwestycyjnej charakteryzuje sie zauwazalng wrazliwoscia na panujgce warunki
pogodowe. Przy opracowywaniu harmonogramu realizacji projektéw budowlanych i budzetowaniu wynikéw finansowych
zakfada sie typowe warunki atmosferyczne w danej porze roku. Zazwyczaj najlepsze warunki do prowadzenia prac istniejg w
miesigcach letnich, natomiast pogarszajg sie w miesigcach zimowych, szczegdlnie podczas zalegania pokrywy $nieznej oraz
ujemnych temperatur.

Grupa INTROL nie moze zatem wykluczy¢ zaistnienia powyzszego ryzyka, tj. wystgpienia nietypowych lub skrajnie
niekorzystnych warunkéw pogodowych, ktére mogg przedtuzyé proces inwestycyjny, co moze mie¢ negatywny wptyw na
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perspektywe rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa spotek Grupy gtéwnie segmentu ustugowego, zajmujacych sie
m.in. realizacjg kontraktéw.

Ryzyko wystepowania utrudnien w trakcie realizacji obiektéw budowlanych

Istnieje ryzyko, iz w trakcie realizacji niektorych inwestycji moga pojawi¢ sie protesty mieszkancow, stowarzyszen lub
organizacji pozarzgdowych utrudniajgce ich realizacje. Zdarzenia takie mogg spowodowa¢ utrudnienia w trakcie postepowan
administracyjnych, realizacji infrastruktury (w tym mediéw) i catej inwestycji, co moze doprowadzi¢ do opdznienia lub w
skrajnym przypadku wstrzymania inwestycji lub znacznego podwyzszenia kosztow danego projektu. Ww. kwestie moga mie¢
istotny negatywny wplyw na perspektywe rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Grupy INTROL.

Ryzyko zwigzane z efektywnoscia zarzadcza spoétek Grupy INTROL

Istotnym elementem stabilnego i prawidtowego funkcjonowania Grupy INTROL jest efektywno$¢ dziatania osob
zarzadzajgcych spotkami Grupy. Ww. ryzyko wigze sie z mozliwoscig popetniania btedoéw przez osoby zarzadzajgce, podjecia
nieefektywnych / zbyt ryzykownych decyzji biznesowych itd. Emitent minimalizuje to ryzyko przez prowadzenie regularnych
dziatan audytorsko - kontrolnych oraz wiasciwy dobér kadry zarzadzajacej.

5.2 CZYNNIKI WEWNETRZNE

Ryzyko zwigzane z finansowaniem dziatalnosci

Zaangazowanie Grupy INTROL w duze kontrakty zwigzane z generalnym wykonawstwem inwestycji wymaga uzycia
znacznych $rodkéw (finansowanie kapitatu obrotowego). Do pozyskiwania przez Grupe wiekszych jednostkowo uméw
konieczna jest Scista wspotpraca z bankami w celu zapewniania finansowania poszczeg6inych uméw oraz uzyskania
gwarancji. W trudnej sytuacji na rynku budowlanym (upadio$é, zatory ptatnicze) banki bardziej zachowawczo
podchodzg do finansowania branzowych podmiotéw.

Ryzyko zwigzane z sezonowosciag sprzedazy

Dziatalno$¢ Grupy INTROL charakteryzuje sie sezonowoscig. Tradycyjnie najwyzsza sprzedaz Grupa notuje w drugiej
potowie roku, w pierwszych dwéch kwartatach sprzedaz jest nizsza. Grupa INTROL fagodzi sezonowe wahania sprzedazy
poprzez rozwdj we wszystkich obszarach dziatania (ustugowym, dystrybucyjnym oraz produkcyjnym), z ktérych to produkcja
wyrdznia sig znacznie nizszg zmiennoscig sprzedazy w ciggu roku.
Sezonowos¢ wystepuje gtdwnie w obszarze ustugowym. Spowodowane jest to nizej wymienionymi czynnikami:
cykle inwestycyjne czesto ustala sie tak, iz efekt wystepuje na koncu danego roku kalendarzowego, a najwieksze
natezenie naszych prac wystepuje w korfcu cyklu inwestycyjnego,
2. czes¢ kontraktéw jest realizowana w sektorze energetycznym (cieptowniczym), w ktérym okres remontéw
rozpoczyna sie w |l kwartale, a koriczy na poczatku IV kwartatu danego roku.

Ryzyko zwigzane z prowadzong dziatalnosciag operacyjna

Z dziatalnoscig spoétek Grupy INTROL, gtdwnie w zakresie prac na czynnych obiektach, wigze sie szereg zagrozen
polegajacych m.in. na mozliwosci wystgpienia awarii i btedoéw, skutkujgcych potencjalnymi stratami ludzkimi lub
materialnymi.

Grupa minimalizuje ww. zagrozenia poprzez:

- ubezpieczenie dziatalnosci spétek od odpowiedzialno$ci cywilnej,

- doposazenie pracownikéw we wiasciwy sprzet ochronny i oprzyrzgdowanie,

- state szkolenia i nadzér w zakresie BHP.

Ryzyko zwigzane z przycigganiem i utrzymaniem wysoko wykwalifikowanej kadry

Dalszy rozwoj spoétek Grupy INTROL uzalezniony jest od efektywnosci pracy poszczegdinych zarzgdéw oraz
kluczowych oséb, podejmujgcych najwazniejsze decyzje, w tym specjalistdw, szczegdlnie z branzy inzynierskiej.
Pozyskanie odpowiednio wykwalifikowanej kadry z rynku jest procesem wydtuzonym w czasie. Poszukiwani kandydaci
powinni posiada¢ specjalistyczne kompetencje, ktére nie sg powszechne na rynku pracowniczym. Obserwuje sie takze
braki w zakresie umiejetnosci zdobywanych w ramach szkolnictwa wyzszego oraz systeméw ksztatcenia i szkolenia
zawodowego, w szczegolnosci w zakresie kompetenc;ji takich jak przedsiebiorczo$¢ czy umiejetnosci spoteczne. Popyt
na umiejetnosci techniczne przewyzsza podaz. Proces wdrozenia i adaptacji nowego pracownika na stanowisko pracy
jest kosztowny oraz charakteryzuje sie nizszg wydajnoscig w pierwszych miesigcach po zatrudnieniu nowej osoby.
Wyzsze oczekiwania finansowe deklarowane przez specjalistdéw pociagajg za sobg wzrost kosztow pracowniczych w
spotkach Grupy. Istnieje potencjalne ryzyko odejscia wysoko wykwalifikowanych pracownikéw Grupy, co moze mie¢
wptyw na jakos¢ wykonywanej pracy i Swiadczonych ustug.
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Grupa ogranicza ww. ryzyko w nastepujgcy sposoéb:

dbajgc o odpowiednie ksztattowanie systemu wynagrodzen;

oferujgc program szkolen pracowniczych podnoszacych kompetencje zawodowe pracownikow,
zapewniajgc mozliwo$¢ rozwoju i awansu w strukturach Grupy,

dbajgc o dobrostan pracowniczy,

poprzez biezgce monitorowanie i przeciwdziatanie rotacji pracownikow.

Ryzyko wypadkéw przy pracy

Dziatalnosci Grupy INTROL obarczona jest (m.in.) ryzykiem zaj$cia wypadkdéw przy pracy. Potencjalne wypadki przy
pracy mogg prowadzi¢ do opdznienia realizacji procesu budowlanego, co moze przetozy¢é sie na niewykonanie
inwestycji w pierwotnie zaktadanym terminie. Ponadto zajScie wypadku przy pracy moze determinowaé roszczenia
odszkodowawcze wobec Grupy INTROL. Tego typu zdarzenia moga negatywnie wptywac na renome Grupy oraz wyniki
finansowe.

Ryzyko zwigzane z postgepowaniami sagdowymi

Dziatalnos¢ Grupy INTROL obarczona jest ryzykiem wystapienia sporow oraz postepowan sagdowych w zwigzku ze
zrealizowanymi i obecnie realizowanymi projektami. W wyniku wystgpienia zdarzen spornych, Grupa INTROL moze
zosta¢ wezwana do spetnienia Swiadczen z tytutu rekojmi lub udzielonej gwarancji, tj. m.in. usuniecia ewentualnych
wad, zwrotu czesci lub catosci ceny. Potencjalne spory oraz postepowania sgdowe mogg opiewaé na kwoty
przewyzszajgce warto$¢ kontraktu, a ich rozstrzygniecie moze trwac wiele lat. Tego typu zdarzenia moga negatywnie
wptywaé na renome Grupy INTROL oraz jej wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji z podmiotami powigzanymi

Dwaj gtéwni akcjonariusze Emitenta sg wytgcznymi wiascicielami Spotki Polon Bodziony, Kapral Sp.J., ktéra wynajmuje
INTROL S.A., INTROL Automatyka Sp. z 0.0., INTROL Sp. z 0.0., RAControls Sp. z 0.0. powierzchnie biurowe i
magazynowe. Wspotpraca opiera sie o dlugoterminowe umowy najmu na zasadach rynkowych.

W celu minimalizacji ryzyka, INTROL S.A. posiada Polityke cen transferowych, majacg charakter dokumentu
wewnetrznego, w ktérym okreslono zestaw jasnych regut i zasad dokumentowania transakcji pomiedzy podmiotami
powigzanymi i pozostatymi podmiotami. Dokument ten w gtéwnej mierze ma za zadanie optymalizacje rozliczen przy
wykorzystaniu cen transferowych, zachowujac przy tym bezpieczenstwo podatkowe i minimalizacje ryzyka sankcji ze
strony nadzoru.

5.3 CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z NABYWANIEM PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
SPOLKI

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji w akcje

W przypadku dokonania transakcji nabycia akcji INTROL S.A. nalezy wiedzie¢, iz ryzyko bezposredniego inwestowania
w akcje jest wieksze od ryzyka inwestowania w jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych badz obligaciji
skarbowych, ze wzgledu na prawdopodobienstwo duzej zmiennos$ci kurséw akcji w krétkim, jak i dlugim terminie.

Ryzyko ksztaltowania sie przysztego kursu akcji INTROL S.A. w obrocie gieldowym oraz ptynnosci obrotu

Nie istnieje pewnos¢ co do przysziego ksztaltowania sie ceny akcji Spotki. Kurs rynkowy moze podlega¢ znaczacym
wahaniom w zwigzku z wieloma czynnikami, ktére nie sg zalezne od Grupy Kapitatowej. Wobec tego nie istnieje
pewnosé, iz potencjalny inwestor, posiadajacy akcje Spétki bedzie mogt je zby¢ po satysfakcjonujgcej cenie. Plynnosé
obrotu Emitenta nie jest zagrozona. Spétka posiada umowe z Animatorem Emitenta, jest aktywnym uczestnikiem
gietldowego Programu Wspierania Plynnosci, spetniajgc jego wszystkie zatozenia.

Ryzyko zawieszenia notowan lub wykluczenia akcji z obrotu gieldowego

W przypadku uznania, iz Spoétka narusza przepisy obowigzujgce na Gietdzie Papierow Wartosciowych lub wymaga
tego interes oraz bezpieczenstwo innych uczestnikéw obrotu, Zarzad GPW moze zawiesi¢ obrét akcjami Spotki.
Zgodnie z przypadkami opisanymi w Regulaminie GPW, Zarzad Gietdy moze wyda¢ decyzje wykluczajacg papiery
wartosciowe Spotki z obrotu gietdowego.
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Ryzyko cofniecia decyzji o dopuszczeniu do publicznego obrotu lub natozenie kar przez Komisje Nadzoru
Finansowego

W sytuacji, gdy Spétka publiczna nie wypetnia obowigzkéw wymaganych prawem, w szczegolnosci w kwestiach
informacyjnych, wynikajgcych z konkretnych ustaw lub wykonuje je niewtasciwie, Komisja Nadzoru Finansowego moze
wydac¢ decyzje o wykluczeniu papieréw warto$ciowych z publicznego obrotu, natozy¢ kare finansowg badz zastosowac
obie ww. kary jednoczesnie.

6. INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH
EMITENTA Z INNYMI PODMIOTAMI ORAZ OKRESLENIE JEGO GLOWNYCH
INWESTYCJI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH

W trakcie 2024 r. Grupa INTROL nie przeprowadzata inwestycji w instrumenty finansowe (poza zawieraniem
zabezpieczajacych kontraktow typu forward, i IRS opisanych na tamach Raportu — skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy INTROL za 2024 r.(Punkt 6.40.3).

Z graficzng tabelg, przedstawiajaca udziaty w spotkach zaleznych Grupy INTROL mogg Panstwo zapoznac sie w Punkcie
1.1 niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

Informacje nt. istotnych inwestycji Grupy INTROL mogg Panstwo znalez¢é w nastgpujgcych punktach niniejszego
Sprawozdania Zarzadu: 3.2 - ,Wazne wydarzenia w ciggu 2024 r.”, 3.3 — ,Zdarzenia po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego” oraz 4 — ,Perspektywy rozwoju i strategia Grupy”.

W 2024 r. zmiany w strukturze Grupy INTROL obejmowaly:

— zlozenie do Sadu Rejestrowego planu podziatu INTROL — Energomontaz Sp. z o.0.,
— zwrot cze$ci doptat wniesionych do INTROL Sp. z 0.0. przez INTROL S.A.

Wiecej informacji na ww. tematy opublikowano w Punkcie 1.2 Sprawozdania Zarzadu - ,Zmiany w strukturze Grupy
Kapitatowej i skutki tych zmian”.
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7. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH W OKRESIE OBJETYM
RAPORTEM UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW | POZYCZEK, Z PODANIEM
CO NAJMNIEJ ICH KWOTY, RODZAJU | WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWEJ,
WALUTY | TERMINU WYMAGALNOSCI

W okresie 2024 r. w ramach Grupy INTROL:

INTROL S.A. zawart z PKO BP S.A. umowe kredytu obrotowego nieodnawialnego w wysokosci 40 000 000 zi, przy
oprocentowaniu WIBOR 1M+ marza oraz terminem sptaty 11 czerwca 2026 r.

INTROL Pro-ZAP Sp. z 0.0. zawart z:
1) ING Bank Slgski S.A. aneks do umowy wieloproduktowej w wysokosci 13 600 000 zt, przy oprocentowaniu WIBOR
1M/ EURIBOR 1M+marza oraz terminem sptaty 30 pazdziernika 2026 r.
2) ING Bank Slgski S.A. umowa o kredyt obrotowy w wysokosci 8 400 000 zt, przy oprocentowaniu WIBOR 1M+ marza
oraz terminem sptaty 31 pazdziernika 2026 r.

INTROL Automation s.r.o. zawart z PKO BP S.A. Czech Branch umowe limitu kredytowego wielocelowego w wysokosci
100 000 Euro, przy oprocentowaniu EURIBOR 1M/ WIBOR1M/ PRIBOR 1M + marza oraz terminem sptfaty 01 sierpnia 2025
r.

Wiecej informacji na ten temat opublikowano w Punkcie 3.2.2 sprawozdania Zarzgdu Grupy INTROL za 2024 r. — ,Umowy
istotne”.

Dodatkowe informacje, w tym o kredytach opublikowano w Nocie 6.20 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
INTROL za 2024 r. — ,Kredyty bankowe i pozyczki”.

8. INFORMACJE O UDZIELONYCH W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM POZYCZKACH,
ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK UDZIELONYCH PODMIOTOM
POWIAZANYM EMITENTA, Z PODANIEM CO NAJMNIEJ ICH KWOTY, RODZAJU I
WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWEJ, WALUTY | TERMINU WYMAGALNOSCI

W 2024 r. Emitent udzielit nastepujacych pozyczek:
Pozyczkobiorca LIMATHERM S.A.:

Pozyczka w wysokosci 10 000 000 zi, udzielona dnia 19 czerwca 2024 r., termin sptaty 29 maj 2026 r., oprocentowanie
zmienne oparte o0 WIBOR 1M + marze (w skali roku); warto$¢ pozyczki na dzien 31 grudnia 2024 r.: 10 000 000,0 zt.

Pozyczka w wysokosci 3 000 000 zt, udzielona dnia 17 grudnia 2024 r., termin sptaty 29 maj 2026 r., oprocentowanie zmienne
oparte o WIBOR 1M + marze (w skali roku); warto$¢ pozyczki na dzien 31 grudnia 2024 r.: 3 000 000,0 zt.

Pozyczkobiorca INTROL Pro - ZAP Sp. z 0.0.:
Pozyczka w wysokosci 3 500 000 zt, udzielona dnia 11 lipca 2023 r., aneksowana 07 marca 2024 r., termin sptaty 31 marca

2025 r., oprocentowanie zmienne oparte o WIBOR 1M+marze (w skali roku); warto$¢ pozyczki na dzien 31 grudnia 2024 r.:
3500 000,00 zt.
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9. INFORMACJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W OKRESIE OBJETYM
RAPORTEM PORECZENIACH | GWARANCJACH, ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM PORECZEN | GWARANCJI UDZIELONYCH PODMIOTOM
POWIAZANYM EMITENTA (Z UWZGLEDNIENIEM ZAKONCZONYCH PORECZEN |
GWARANCJI)

9.1 UDZIELONE PRZEZ EMITENTA PORECZENIA DLA SPOLEK GRUPY
Podmiot za ktéry Kwota Data
. . . . . . . Okres
Lp.| =zostalo udzielone Rodzaj zobowiazania poreczenia udzielenia .
. ._ | poreczenia
poreczenie w tys. poreczenia
1 :E":Ef%;'omaz Poreczenie udzielonych gwarancji KUKE o304| 08.01.2024| 11.03.2024
) Sp zgo o S.A. oraz PKO BP S.A. 05.11.2024| 22.02.2029
Poreczenie udzielonych gwarancji KUKE 03.01.2024( 30.08.2024
2. |IB Systems Sp.20.0. |5 A" oraz Santander Bank Polska S.A. 411 31.12.2024| 31.08.2027
. . . - 01.05.2024| 01.05.2027
3. |I4TECH Sp. z 0.0. Poreczenie udzielonej gwarancji KUKE S.A. 932 30.06.2024| 15.07 2026
4 PWP Inzynieria Poreczenie udzielonych gwarancji KUKE 579 14.02.2024| 30.06.2024
" [Sp. zo.0. S.A. oraz PKO BP S.A. 11.12.2024| 25.01.2030
5 Biuro Inzynierskie Poreczenie udzielonych gwarancji KUKE 42 26.03.2024( 21.05.2024
" |Atechem Sp. z 0.0. S.A 16.12.2024| 13.09.2026
Poreczenie udzielonych gwarancji KUKE 01.01.2024| 01.01.2025
6. |INTROL Sp.zo.o. |5 o 21| 27.06.2024| 28.02.2028
7 g\lpTIz(())LoAutomatyka :c')ar\eczenle udzielonych gwarancji KUKE 42| 11.10.2024| 14.052025
8 INTROL Pro - ZAP Zwigkszenie porgczenia Umowy 11720 06.03.2024| 30.10.2026
" |Sp.zo.0. Wieloproduktowej w ING Banku Slaskim 29.10.2024| 31.10.2026
9. '(rg;‘;'c’a;;omat'on $-1-0- | poreczenie kredytu wielocelowego PKO BP 427| 02.08.2024| 01.08.2025
Multilinia Santander (solidarna
e o . . 03.01.2024| 13.04.2024
10. [Grupa INTROL odeW|eQZ|§Inosc_:)— wystawione gwarancje 15 559 17.12.2024| 31.08.2027
przez spotki zalezne
Razem 42 947
9.2 UDZIELONE PRZEZ SPOLKE ZALEZNA PORECZENIE DLA EMITENTA
W 2024 r. spotki zalezne nie udzielity poreczen Emitentowi.
9.3 PORECZENIA W FORMIE GWARANCJI DLA PODMIOTOW ZEWNETRZNYCH
Wystawca Rostaliiiacia Termin Termin
Lp. y e Beneficjent Rodzaj zobowiagzania w tys. | w tys. . L
gwarancji PLN EUR | Fozpoczecia | waznosci
Santander Gwarancja z tytutu rekojmi
1. | Bank Polska | Grupa Azoty S.A. i gwarancji jakosci 211 -| 24.04.2024 | 05.03.2026
S.A. DOK1010GWB24WS
Gwarancja nalezytego
wykonania kontraktu i
KUKE Grupa | , ,. o wlasciwego usuniecia wad
2. PFR S A. Microsilica Sp. z o0.0. i/lub usterek 42 -1 11.10.2024 | 14.05.2025
RW/GW/46/810/16432/20
24
Razem g\lTROL Automatyka 253 :
p.z 0.0.
PKO BP Weglokoks Energia Wadium nr '91 1020 2313 )
T lsA NSE Sp. 7 0.0. 0000 3196 0208 8797 90 19.01.2024 | 11.03.2024
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Gwarancja nalezytego
. | wykonania umowy oraz
2 gr;o BP | Semak EnergomontaZ | sunigcia wad i usterek 09 | 66 08.01.2024 | 12.05.2024
o p.20.0. 1020 2313 0000 3996
0209 2112
PKO BP Wadium 85 1020 2313
3. SA Bumar tabedy S.A. 0000 3896 0209 1957 100 25.01.2024 | 15.04.2024
Santander I\P/lrizegesédksiieebiorstwo Wadium
4. gapr:k Polska Energetyki Cieplnej DOK0019GWB24MV 250 15.01.2024 | 13.04.2024
T S.A.
Gwarancja usuniecia
PKO BP wad i usterek\17 1020
5. SA ZGH Bolestaw S.A. 2313 0000 3996 0209 239 08.02.2024 | 02.03.2027
6915
. Gwarancja usuniecia wad
6. 'S”t/er'Sk TU | Zarmen Sp. z 0.0. i usterek 2 15.04.2024 | 15.08.2028
T 32GG26/0976/24/0001
Gwarancja nalezytego
KUKE Grupa wykonania umowy
7. PFR SA. Fortum S.A. 'RW/GW/46/810/15518/20 189 16.05.2024 | 03.03.2025
24
PKO BP Synhos Dwory 7 Gwarancja usuniecia wad
8. lsA Sp. 7 0.0. i usterek '972020017628 99 10.04.2024 | 17.05.2027
Gwarancja nalezytego
0. PKO BP Energa Kogeneracja wyko.napla umowy oraz 620 27052024 | 17.01.2025
S.A. Sp. zo.0. usuniecia wad i usterek
3,61020231300003E+25
Gwarancja nalezytego
PKO BP wykonania umowy oraz
10. SA JSW Knurow usuniecia wad i usterek 62 18 03.07.2024 | 08.10.2024
o 102 023 130 000 300 000
000 000
Santander Gwarancja nalezytego
11. | Bank Polska | PORR S.A. wykonania umowy 58 19.07.2024 | 26.02.2025
S.A. 'DOK2696GWB24WT
Gwarancja nalezytego
PKO BP wykonania umowy oraz
12. SA PORR S.A. usuniecia wad i usterek 36 84 26.07.2024 | 19.01.2025
S 1020 2313 0000 3996
0212 8486
Gwarancja nalezytego
PKO BP wykonania umowy oraz
13. SA ZC Janina Weglokoks | usuniecia wad i usterek 57 6 16.07.2024 | 30.08.2024
o 1020 2313 0000 3296
0214 0770
Santander Mostostal Zabrze Gwarancja zwrotu zaliczki
14. ga:k Polska Eliektro - 'DOK4189GWB24MV 200 17.09.2024 | 30.01.2026
A. zieszowice
PKO BP . Wadium 87 1020 2313
15. SA Ozimek 0000 3096 0217 5248 100 21.10.2024 | 25.01.2025
Gwarancja nalezytego
. wykonania umowy oraz
16. gﬁo BP g”efg goge”eracja usuniecia wad i usterek 65 | 7 153 05.11.2024 | 30.11.2026
o p.20.0. 1020 2313 0000 3896
0218 2624
Santander Raf Ekoloaia Gwarancja zwrotu zaliczki
17. | Bank Polska Sp. 27 0.0 9 65 1020 2313 0000 3896 1476 05.11.2024 | 12.11.2025
SA. p.zo.0. 0218 2624
Gwarancja nalezytego
KUKE Grupa | Raf Ekologia wykonania umowy
8 |pPFRSA. |Sp.zo.0. RW/GW/46/810/16544/20 | 260 31.10.2024 1 12.12.2025
24
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Santander IB Svstems Gwarancja nalezytego
19. | Bank Polska s Zo o wykonania umowy 40 -| 27.08.2024 | 25.02.2025
S.A. p.zo0.0. DOK4619GWB24MV
INTROL -
Razem Energomontaz 11 350 -
Sp-z 0.0.
Gwarancja nalezytego
KUKE Grupa | Tokai COBEX Polska | usuniecia wad i usterek
1 |PFRSA.  |Spzo.o. RW/GW/46/810/9820/202 | 18| 215 01.05.2024 | 01.05.2027
1
2. |KUKE Grupa ﬁgmﬁaﬁgﬁ]&s? "Cj;vka"r’?gr?f: S;‘g@;ego 14 -| 30.06.2024 | 15.07.2026
" | PFR S.A. . P RW/GW/46/810/13589/20 o T
Kapitatowa Sp. z 0.0. 23
3, |Santander | ooy katowice S.A. | SWarancja wadiaina nr 120 | 20.05.2024 | 19.08.2024
" | Bank Polska o DOK2041GWB24MV e o
S.A.
. . Gwarancja nalezytego
4. | QIOrRISKTU | RPWIK wBrzesii | wykonania umowy 85 | 10.06.2024 | 15.12.2024
o p-zo0. 32GG03/0975/24/0001
. Gwarancja nalezytego
5. 'S“t/er'Sk TU | MPWiK Wroctaw S.A. | wykonania umowy 33 | 20.07.2024 | 28.02.2025
o 32GG03/0975/24/0001
Gwarancja nalezytego
6. InterRisk TU | RPWiK w Brzesku wyko.napla umowy i 25 -l 15.11.2024 | 15.11.2027
S.A. Sp.zo.0 usuniecia wad lub usterek
32GG03/0975/24/0001
Razem I4TECH Sp. z 0.0. 1195 215
EUR kurs = 4,273 PLN
Gwarancja nalezytego
Grupa Azoty Zaktady "
KUKE Grupa . wykonania kontraktu
1. PFR SA. éz:towe Kedzierzyn RW/GW/41/810/15232/20 10 - | 26.03.2024 | 21.05.2024
o 24
Gwarancja nalezytego
Grupa Azoty Zaktady !
KUKE Grupa . wykonania kontraktu
2. PFR SA. ézpc:towe Kedzierzyn RW/GW/41/810/15299/20 8 -| 05.04.2024 | 19.07.2024
o 24
Gwarancja nalezytego
Grupa Azoty Zaktady . :
KUKE Grupa . usuniecia wad i usterek
3. PFR S A. gz:towe Kedzierzyn RW/GW/42/810/15623/20 10 -| 29.05.2024 | 21.05.2026
T 24
Gwarancja nalezytego
Grupa Azoty Zaktady o -
KUKE Grupa . usuniecia wad i usterek
4. PFR SA. gz:towe Kedzierzyn RW/GW/42/810/16277/20 8 -| 16.09.2024 | 13.09.2026
T 24
Gwarancja nalezytego
Grupa Azoty Zaktady o :
KUKE Grupa : usuniecia wad i usterek
5. PFR SA. gz:towe Kedzierzyn RW/GW/42/810/16277/20 6 - | 16.12.2024 | 28.12.2025
T 24
Biuro Inzynierskie
EEE Atechem Sp. z o.0. " )
Gwarancja usunigecia wad
KUKE Grupa | PGE GIEK S.A. i usterek
1 PFR S.A. Betchatow RW/GW/46/810/10357/20 21 31.12.2024 | 15.03.2026
21
Santander Gwarancja bankowa_
2. | Bank Polska | FGNIG TERMIKA | nalezytego wykonania 54 - | 15.08.2024 | 30.08.2024
SA S.A. umowy nr
o DOK0903GWB22SC
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Gwarancja usunigcia wad

5 | GRRISKTU | Fnergosomls | usterek 134 01.04.2024 | 17.03.2026
I P-20.0- 1 3>G6G35/0334/23/002
. . Gwarancja usuniecia wad
4, 'S”t/er'Sk U ngh(:tfx SA i usterek 9 31.07.2024 | 15.07.2027
o 32GG35/0334/23/0006
InterRisk TU Gwarancja usunigcia wad
5. SA BLUM POLSKA S.A. |i usterek 6 17.03.2024 | 30.04.2029
o 32GG35/0334/23/0011
Santander . L
PGNIG TERMIKA Gwarancja zwrotu zaliczki
6. gaprjk Polska SA DOK4198GWB23AR 39 01.08.2024 | 31.08.2027
Wojewddztwo
BNP Paribas \s/\i/elzlzkigpoll_jsl!(zle dZu Gwarancja dobrego
7. | Bank Polska Marsza?kows?kie o wykonania umowy 28 01.01.2024 | 30.01.2025
SA. ! 9 GW/007278/23
woj. WIkp. w
Poznaniu
Santander POSCO ECO & Gwarancja dobrego
8. | Bank Polska | CHALLENGE CO. wykonania umowy 1279 03.01.2024 | 30.09.2024
S.A. LTD (S.A) DOK5494GWB23WT
. . Gwarancja dobrego
9. 'S“t/er'Sk U ;a:m” Wytwarzanie | vy onania umowy 34 23.01.2024 | 30.01.2025
T o 32GG35/0334/24/0002
Santander Tecnicau Reunidas Gwarancja zwrotu zaliczki
10. ga:k Polska SA DOK5284GWB23PF 3070 01.03.2024 | 31.03.2025
Santander Tecnicau Reunidas Gwarancja dobrego
11. | Bank Polska SA wykonania umowy 3070 06.03.2024 | 31.03.2025
S.A. o DOK5272GWB23PF
. . Gwarancja dobrego
12, 'S”t/er'Sk U ga:ron Wytwarzanie |\ i onania umowy 36 01.11.2024 | 15.11.2026
o o 32GG35/0334/24/0005
Gwarancja usunigcia wad
InterRisk TU | Tauron Wytwarzanie | usterek
13. SA SA y 32GG35/0334/24/0007 5 31.12.2024 | 15.12.2027
o o aneks nr12z13.11.2024 -
zmiana wysokosci sumy
InterRisk TU | Enea Elektrownia wadium
1415, Potaniec S.A. 02GG35/0334/24/0004 15 06.03.2024 | 04.06.2024
. . Gwarancja dobrego
15, | giorRiskcTU | Tauron Wytwarzanie | wyionania umowy 120 19.03.2024 | 30.11.2024
o o 32GG35/0334/24/0005
BNP Paribas Gwarancja zaptaty
16. gapr:k Polska | IV Poland Sp. z 0.0. GW/002471/24 500 23.04.2024 | 16.08.2024
InterRisk TU | Enea Elektrownia Wadium
7 s Potaniec S.A. 02GG35/0334/24/0006 20 15.05:2024 | 13.08.2024
. . Gwarancja usunigcia wad
18 | giorRiskcTU | Tauron Wytwarzanie | ysterek 15 04.06.2024 | 30.12.2024
o o 32GG35/0334/24/0007
Santander AMW SINEVIA Gwarancja dobrego
19. | Bank Polska | Sp. z0.0.i PORR wykonania umowy 904 27.06.2024 | 02.06.2025
S.A. S.A. DOK1985GWB24WT
Santander POSCO ECO & Gwarancja dobrego
20. | Bank Polska | CHALLENGE CO. wykonania umowy 851 26.07.2024 | 30.09.2024
S.A. LTD DOK3344GWB24WT
. . Gwarancja dobrego
21. 'S“t/er'SK U gg"’;?‘f”ergetyka wykonania umowy 374 28.08.2024 | 24.03.2025

32GG35/0334/24/0008
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Santander POSCO ECO &
22. | Bank Polska | CHALLENGE CO. Gwarancja zwrotu zaliczki 962 - | 21.10.2024 | 31.12.2024
S.A. LTD (S.A) DOK4884GWB24RL
Santander POSCO ECO &
23. | Bank Polska | CHALLENGE CO. Gwarancja zwrotu zaliczki | 1279 - | 28.10.2024 | 31.12.2024
S.A. LTD (S.A) DOk4899GWB24RL
Razem 15 e s 12 825 ]
Sp.z 0.0.
Gwarancja nalezytego
KUKE Grupa | Elemental Strategic wykonania kontraktu )
1 IPFRSA.  |Metals Sp.z0.0. RW/GW/46/810/13657/20 95 01.01.2024 1 01.01.2025
23 z dn. 13.06.2023
Gwarancja nalezytego
KUKE Grupa | Energotechnika- wykonania kontraktu
2 |PFRSA.  |Energorozruch S.A. | RW/GW/46/810/13685/20 4 -| 17.04.2024 | 16.05.2027
23 z dn. 20.06.2023
Gwarancja nalezytego
KUKE Grupa | Energotechnika- wykonania kontraktu )
3 |PFRSA. |Energorozruch SA. | RW/GW/46/810/13687/20 / 30.01.2024 | 28.02.2028
23 z dn. 13.06.2023
A . Gwarancja nalezytego
PGE Gornictwo i !
KUKE Grupa wykonania kontraktu
4 |PFRsSA.  |Energetyka RW/GW/46/810/14788/20 " -| 19.01.2024 | 15.09.2027
Konwencjonalna S.A. 24
Gwarancja usuniecia wad
KUKE Grupa | Elemental Strategic i usterek
5 |PFRSA. |Metals Sp. zo.0. RW/GW/42/810/15815/20 94 -| 27.06.2024 | 20.06.2025
24
Santander . N
CMC Poland Gwarancja zwrotu zaliczki
6. ga:k Polska Sp. z 0.0, DOK1420GWB24MV 488 -| 22.04.2024 | 29.11.2024
Gwarancja zwrotu
Santander nalezytego wykonania
7. | Bank Polska |Orlen Projekt S.A. Sgigrgﬁun'ec'a wad i 221 -| 17.05.2024 | 30.12.2026
S-A. DOK2401GWB24GN z
dnia 15.07.2024
Santander Hyundai Heavy Gwarancja zwrotu zaliczki
8. | Bank Polska | Industries Power DOK4292GWB24WS z 310 73 | 25.11.2024 | 31.12.2024
S.A. System Co, Ltd dn. 25.11.2024
Santander Hyundai Heavy Gwarancja zwrotu zaliczki
9. | Bank Polska | Industries Power DOK4294GWB24WS z 443 103 | 22.11.2024 | 20.03.2025
S.A. System Co, Ltd dn. 22.11.2024
Razem INTROL Sp. z o.0. 1673 176
EUR kurs = 4,273 PLN
TU Ergo BSH Sprzet Gwarancja
1. HestiagS A Gospodarstwa ubezpieczeniowa 1160 -1 25.11.2024 | 31.01.2025
" | Domowego Sp. z 0.0. |498000001488
TU Ergo BSH Sprzet Gwarancja
2. HestiagS A Gospodarstwa ubezpieczeniowa 275 25.11.2024 | 31.01.2025
" | Domowego Sp. z 0.0. | 498000001494
INTROL Pro - ZAP
Razem Sp. z 0.0. 1475 -
._ .. | Gwarancja usuniecia wad
1. | KUKE Grupa ig‘r(:{glciizz\clz?idsos oo, | iusterek 6 -| 31.01.2024 | 15.02.2026
" | PFR S.A. - T | RW/IGW/46/810/14485/20 o o
toédz 23
G Zaktad Ubezpieczen Gwarancja nalezytego
KUKE Grupa wykonania umowy _
2. PFR SA. Spo%epznych z RW/GW/46/810/14952/20 132 14.02.2024 | 25.01.2030
siedzibg w Sosnowcu o4
KUKE Grupa | 22Ktad Ubezpieczen ﬁykirﬁa”ﬁfﬁ Sr?nlgzw};}ego
3. PFR SA. Spotecznych z RW/GW/46/810/14953/20 161 -| 14.02.2024 | 25.01.2030

siedzibg w Sosnowcu

24
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Gwarancja nalezytego

KUKE Grupa | Wodociggi Ziemi wykonania umowy )
4. PFR S.A. Cieszynskiej RW/GW/46/810/15084/20 14 04.03.2024 | 30.06.2024
24
Gwarancja usunigcia wad
KUKE Grupa | Wodociggi Ziemi i usterek _
5. PFR S.A. Cieszynskiej RW/GW/46/810/15084/20 4 01.07.2024 | 31.07.2029
24
Gwarancja nalezytego
KUKE Grupa | Instytucja Filmowa wykonania umowy
6 |PFRSA. |"Silesia-Film" RW/GW/46/810/15176/20 | 170 -| 18.03.2024 ) 10.12.2024
24
Gwarancja usunigcia wad
KUKE Grupa | Instytucja Filmowa i usterek
£ PFR S.A. "Silesia-Film" RW/GW/46/810/15176/20 54 -| 11122024 | 26.12.2029
24
Gwarancja zaptaty
wadium PZP
. .| (przetargowe) w oparciu o
g. | KUKE CGrupa | Zaklad Ubezpieczen | (ji- e Prawo Zaméwien 30 -| 04.06.2024 | 03.07.2024
PFR S.A. Spotecznych ;
Publicznych
RW/GW/45/810/15632/20
24
Santander Gwarancja bankowa
9. | Bank Polska | Instal Warszawa S.A. | zwrotu zaliczki 152 -1 03.10.2024 | 01.02.2026
S.A. DOK4522GWB24WT
Gwarancja bankowa
10, Santander Forbis Group nalezyte wykonania 10 2| 04112024 | 06.01.2025
Bank Polska | Sp. z o.0. umowy
S.A. DOK5037GWB24HA
Razem PWP Inzynieria 741 )
Sp.z 0.0.
Santander b menaietyiego
1. | Bank Polska | PORR S.A. 1ezyteg 20 -| 11.04.2024 | 15.05.2027
SA wykonania
T DOK952GWB24WS
Santander Creaton Polska Gwarancja bankowa
2. | Bank Polska Sp. 700.SA zwrotu zaliczki (Creaton) 30 -| 17.12.2024 | 31.03.2025
S.A. p.200.5A DOK6012GWB24MV
Limatherm Sensor
Razem 50 -
Sp.z 0.0.
BNP Paribas Gwarancja Bankowa
1. | Bank Polska | VEGA Grieshaber KG | Zwrotu Zaliczki Nr 180 42| 07.10.2024 | 07.04.2025
S.A. GW/005812/24
Razem Limatherm S.A. 180 42
EUR kurs = 4,273 PLN
Razem catos¢ 29 863 433

Warto$¢ poreczen udzielonych w 2024 r. przez Emitenta dla podmiotéw zewnetrznych w przeliczeniu na ztotéwki na 31 grudnia
2023 roku wynosita 0,0 zt.
Wartos¢ poreczen w formie gwarancji udzielonych przez pozostate spotki w Grupie czynnych na 31 grudnia 2024 r. wyniosta
29 744 tys. zt.

9.4 UDZIELONE PRZEZ PODMIOTY ZEWNETRZNE PORECZENIA | GWARANCJE DLA
EMITENTA

W 2024 r. podmioty zewnetrzne nie udzielity Emitentowi poreczen lub gwarancji.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GK ISA 2024

Strona 68 z 190
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anitrob

10. INFORMACJA NA TEMAT PROGNOZ PUBLIKOWANYCH PRZEZ GRUPE INTROL

10.1

OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W
RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA
DANY ROK

Grupa INTROL nie publikowata prognoz na rok 2024.

11.INFORMACJE NA TEMAT OSOB ZARZADZAJACYCH |

NADZORUJACYCH

EMITENTA W 2024 R.

1.1

ZMIANY W SKLADZIE 0SOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH EMITENTA W

CIAGU 2024 R.

Szczegdtowe informacje na temat ww. zmian dot. 0s6b zarzadzajgcych i nadzorujgcych przedstawiono w Punkcie 1.4
Sprawozdania Zarzadu.

11.2

WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI,
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB
ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY
ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU POLACZENIA EMITENTA
PRZEZ PRZEJECIE

Cztonkowie Zarzadu Spotki sg zatrudnieni na podstawie umowy o prace. W przypadku rozwigzania ww. umowy, przystuguja
im odszkodowania i odprawy w wysokosci umownej oraz wynikajgcej z Kodeksu Pracy.

11.3 SWIADCZENIA NA RZECZ 0SOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH EMITENTA
11.3.1 WYSOKOSC WYNAGRODZEN | INNYCH SWIADCZEN CZLONKOW ZARZADU ORAZ RADY
NADZORCZEJ W 2024 R. (W TYS. PLN)

Imi¢ i nazwisko Funkcja 2024 r. 2023 r.

Jozef Bodziony Prezes Zarzgdu (1883 797

Dariusz Bigaj Wiceprezes Zarzadu 2534 457
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (do dnia 17

Wiestaw Kapral maja 2024 r. / Z-ca Przewodniczgcej Rady 4168 144
Nadzorczej — od dnia 17 maja 2024 r.
Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej (do @

Krzysztof Zyguta dnia 17 maja 2024 r.) 53 41

Piotr Dudek gg;c:lnfl)( Rady Nadzorczej (do dnia 19 listopada 5)29 25
Cztonek Rady Nadzorczej (do dnia 17 maja 2024

Katarzyna Kapral r. / Przewodniczaca Rady Nadzorczej — od dnia 17 6294 221
maja 2024 r.)

Michat Szafranski Cztonek Rady Nadzorczej M 49 40

Marian Ciaciura Cztonek Rady Nadzorczej ®) 52 42

Katarzyna Bodziony - Cztonek Rady Nadzorczej ©74 279

Szweda (do dnia 31 marca 2024 r.)

) wtym z tytutu:

umowy o prace w INTROL S.A.: 59 452,27 zt (w tym:5 452,27 zt — samochdéd, ZFSS),
petnienia funkcji Prezesa Zarzadu w INTROL S.A. 605 630,15 zt, (w tym wynagrodzenie, prowizja, PZU Zdrowie),
petnienia funkcji prezesa zarzadu w INTROL Energetyka Sp. z 0.0. 6 000 z,

petnienia funkcji prezesa zarzadu w INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0. 97 437,52 zi,
petnienia funkcji prezesa zarzagdu w Smart In Sp. z 0.0. 48 387,09 zi,

® e o o o o

petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w: I4TECH Sp. z 0.0. 6 000 zt, RAControls Sp. z 0.0. 6 000 zt, INTROL
Sp. z 0.0. 6 000 zt, PWP Inzynieria Sp. z 0.0. 6 000 z}, INTROL Automatyka Sp. z 0.0. 6 000 zt, INTROL Pro — ZAP
Sp. z0.0.6 000 zt, Limatherm Components Sp. z 0.0. 6 000 zt, Limatherm S.A. 6 000 zi, Limatherm Sensor Sp. z
0.0. 6 000 zt, IB Systems Sp. z 0.0. 6 000 zt, Biuro Inzynierskie Atechem Sp. z 0.0. 6 000 z..
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2) wtym z tytutu:

umowy o prace w INTROL S.A. 195 884 zt (w tym: 15 884 zt — dofinansowanie do positkéw, samochéd, PPK, ZFSS),
petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzgdu w INTROL S.A 319 716,62 zI, (w tym wynagrodzenie, prowizja, PZU
Zdrowie),

petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0. zt. 18 000 zt.

w tym z tytutu:

umowy o prace w INTROL S.A. 60 000 zt,

petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w: INTROL S.A. 102 000 zi,
pozostate $wiadczenia (opieka medyczna, samochody, ZFSS): 6 240,25 zt.

w tym z tytutu:
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w: INTROL S.A. 48 000,00 zt,
pozostate Swiadczenia (opieka medyczna): 5 043,30 zt.

w tym z tytutu:
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w: INTROL S.A. 26 500 zi,
pozostate Swiadczenia (opieka medyczna): 2071,30 zt.

z tytutu:

umowy o prace w INTROL S.A.:156 000 zi,

petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w: INTROL S.A. 30 000 zt, I4TECH Sp. z 0.0. 30 000 zt, PWP Inzynieria
Sp. z 0.0. 18 000 z}, INTROL Pro - ZAP Sp. z 0.0. 6 000 z}, IB Systems Sp. z 0.0. 32 000 z, Biuro Inzynierskie
Atechem Sp. z 0.0. 12 000 zt,

pozostate $wiadczenia dodatkowe z INTROL S.A. (opieka medyczna, samochody, ZFSS, PPK): 9 102,38 z,
pozostate swiadczenia dodatkowe z I4TECH Sp. z 0.0. (PPK): 450 zi,

pozostate $wiadczenia PWP Inzynieria Sp. z 0.0. (PPK): 270 z,

pozostate swiadczenia 1B Systems Sp. z 0.0. (PPK) 480 zt

z tytutu:
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w: INTROL S.A. 48 000 zi,
pozostate swiadczenia ( PPK): 720 zt.

z tytutu:
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w: INTROL S.A. 48 000 zl,
pozostate swiadczenia (opieka medyczna): 3 701,10 zt.

z tytutu:

umowy o prace w INTROL S.A. 22 500 zi,

umowy o prace w Limatherm S.A. 13 528 zi,

petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w: INTROL S.A. 7500 zt, RAControls Sp. z 0.0. 4 500 zt , INTROL Sp z
0.0.4 500 zt, INTROL Automatyka Sp. z 0.0 4 500 z}, Limatherm Components Sp. z 0.0. 4 500 zi, Limatherm Sensor
Sp. z0.0.4 500 z, Limatherm S.A. 4 522,50 z}, IB Systems Sp. z 0.0. 1 500 z,

pozostate swiadczenia dodatkowe z INTROL S.A. (opieka medyczna, samochody, ZFSS, PPK): 2257,65 zt.
pozostate swiadczenia dodatkowe z RAControls Sp. z 0.0. (PPK): 67,5 zt.

pozostate swiadczenia z INTROL Sp z o.0. (PPK): 67,5 zt.

pozostate swiadczenia INTROL Automatyka Sp. z o.0. (PPK): 67,5 zt.

pozostate $wiadczenia z IB Systems sp. z 0.0. (PPK): 22,5 zt.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GK ISA 2024 Strona 70 z 190



Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dzialalnosci Grupy Kapitatowej
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r.,
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych

anitrob

11.3.2 ZASADY PRZYZNAWANIA PREMII CZLONKOM ZARZADU EMITENTA (W TYS. PLN)

Premia cztonkom Zarzadu Emitenta jest wyptacana kwartalnie. Premia stanowi % skonsolidowanego zysku netto Grupy INTROL
za kazdy kwartat roku obrotowego petnienia funkcji. W ponizszej tabeli zaprezentowano tgczng wysoko$¢ wynagrodzen i
pozostatych $wiadczen przyznanych Prezesowi i Wiceprezesowi Zarzadu z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie Emitenta w 2024
r.

Czesé
Imig i nazwisko Funkcja Czesé stata | zmienna | Swiadczenia | Wynagrodzenie
(ryczalt) (premie, dodatkowe* | razem w 2024 r.
nagrody)
Jézef Bodziony Prezes Zarzgdu 216 390 5* 606
Dariusz Bigaj Wiceprezes Zarzadu 216 104 8* 320
* w tym: opieka medyczna
Dane za 2023 r.
Czesc
Imie | nazwisko Funkcja Czes$é stala | zmienna | Swiadczenia | Wynagrodzenie
(ryczalt) (premie, dodatkowe* | razem w 2023 r.
nagrody)
Jozef Bodziony Prezes Zarzadu 192 343 9* 544
Dariusz Bigaj Wiceprezes Zarzadu 192 85 20* 297

* w tym: opieka medyczna; samochody; $wiadczenia ZFSS; PPK; inne.
11.3.3 INFORMACJE O WYSO'KOS'(':I NIESPLACONYCH ZALICZEK, KREDYTOW, POZYCZEK,
GWARANCJI, PORECZEN OSOB KLUCZOWEJ KADRY ZARZADZAJACEJ EMITENTA

Na dzierh 31 grudnia 2024 roku Emitent nie posiadat wierzytelnosci wzgledem oséb kluczowej kadry zarzadzajacej z tytutu
niesptaconych zaliczek, kredytéw, pozyczek, gwarancji i poreczen.

11.3.4 INFORMACJE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR |
SWIADCZEN O PODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYLYCH OSOB ZARZADZAJACYCH |
NADZORUJACYCH ALBO BYLYCH CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRUJACYCH ORAZ O

ZOBOWIAZANIACH ZACIAGNIETYCH W ZWIAZKU Z TYMI EMERYTURAMI

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Emitent nie posiadat ww. zobowigzan.
12. AKCJONARIUSZE INTROL S.A.

12.1 OKRESLENIE LACZNEJ LICZBY | WARTOSC! NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI
(UDZIALOW) EMITENTA ORAZ AKCJI | UDZIALOW W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH
EMITENTA, BEDACYCH W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH |

NADZORUJACYCH EMITENTA (DLA KAZDEJ OSOBY ODDZIELNIE)

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Emitenta, na dzien 31 grudnia 2024 r. cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta poza osobami
wskazanymi w Punkcie 12.2 Sprawozdania Zarzadu nie posiadali akcji INTROL S.A.

Stan posiadania os6b nadzorujgcych wymieniono w Punkcie 12.11 Sprawozdania Zarzadu.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GK ISA 2024 Strona 71 z 190



Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dzialalnosci Grupy Kapitatowej
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r.,
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych

12.2

GRUDNIA 2024 R.

anitrob

WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH WIECEJ NIZ 5% AKCJI NA DZIEN 31

n Udz!al W Liczba gtosow | Udziat w ogodlnej
. . . . Liczba kapitale s % .
Akcjonariusz Rodzaj akcji - na Walnym liczbie gloséw na Uwagi
akcji zaktadowym z dzeni WZ (%
(%) gromadzeniu (%)

Wiestaw Kapral zwykte serii B 481 466 1,87 481 466 1,87

WEKA Investments Sp. z 2wvkle serii

0.0. (podmiot zalezny od X BC 11 542 513 44,91 11 542 513 44,91

Wiestawa Kaprala) T

Svanser prosta spotka .

akeyjna (podmiot zalezny| “"Y° S | g 854 288 34,45 8 854 288 34,45

od Jozefa Bodzionego) T

Svanser prosta spétka taczna liczba

akeyjna akaji 8 854 288 34,45 8 854 288 34,45

Wiestaw Kapral taczna liczba

+ WEKA Investments a " 12 023 979 46,78 12 023 979 46,78

akgji

Sp. z o.0.

Pozostali akcjonariusze 4825 751 18,77 4 825 751 18,77

Razem 25704 018 100,00 25704 018 100,00
12.3 WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH WIECEJ NIZ 5% AKCJI NA DZIEN 14

LISTOPADA 2024 R. (DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU ZA Il KWARTAL 2024 R.)
Zgodnie z wiedzg Emitenta, struktura akcjonariatu byta identyczna, jak wg. stanu na dzien 31 grudnia 2024 r.

12.4 WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH WIECEJ NIZ 5% AKCJI NA DZIEN 25

KWIETNIA 2025 R. (DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU ROCZNEGO ZA 2024 R.)
Zgodnie z wiedzg Emitenta, struktura akcjonariatu byta identyczna, jak wg. stanu na dzien 31 grudnia 2024 r.

12.5 INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH (W TYM R()WNI!EZ ZAWARTYCH
PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO), W WYNIKU KTORYCH MOGA W

PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ

DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Wg. wiedzy Emitenta ww. sytuacja w 2024 r. nie wystgpita.
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12.6 WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA
SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE W STOSUNKU DO EMITENTA, WRAZ Z
OPISEM TYCH UPRAWNIEN

W Spotce nie wystepujg posiadacze papieréw wartosciowych, posiadajacy specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do
Emitenta.

12.7 WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAW
WLASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA ORAZ WSZELKICH
OGRANICZEN W ZAKRESIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZYPADAJACYCH NA
AKCJE EMITENTA

Wg. wiedzy Emitenta ww. sytuacja w 2024 r. nie wystapita.

12.8 GRUPA INTROL — PODSTAWOWE DANE NT. AKCJI NA 31.12.2024 R.

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Najwyzszy kurs akcji 11,55 9,58 5,68
Najnizszy kurs akcji 8,42 5,30 4,05
Cena akgji na koniec roku 8,74 9,58 512
Liczba akcji na koniec okresu 25704 018 25704 018 25704 018
Kapitalizacja na koniec roku (w min.) 225 246 132

Akcje INTROL S.A. sg notowane na Gieldzie Papieréw Wartosciowych od 8 listopada 2007 r. W 2024 r. kurs akcji INTROL
S.A. ksztattowat sie w przedziale od 8,42 zt do 11,55 zt. Kurs akcji podczas ostatniej sesji w 2024 r. (w dniu 30 grudnia
2024 r.) osiggnat poziom 8,74 zi. Wykres pokazujgcy ksztattowanie sie kursu akcji Emitenta w okresie styczen 2024 r. —
grudzien 2024 r. znajduje si¢ w Punkcie 12.10 Raportu.

129 GRUPA INTROL — KONTAKT W ZAKRESIE RELACJI INWESTORSKICH

Skutecznie prowadzona oraz przejrzysta polityka informacyjna to motto, ktére przyswieca Grupie INTROL od poczatku jej
gietdowego debiutu na warszawskim parkiecie. Na biezgco odpowiadamy na zapytania naszych inwestoréw, kierowane drogg
elektroniczng lub mailowg, ponadto organizujemy spotkania z naszymi interesariuszami w katowickiej siedzibie Spotki
INTROL S.A.

Dbamy o regularng aktualizacje naszego serwisu internetowego dedykowanego relacjom inwestorskim. W jego ramach
oprocz przewidzianych prawem obligatoryjnych danych m.in:

- udostepniamy inwestorom, analitykom i wszystkim zainteresowanym Grupg INTROL m.in. dostep do stale aktualizowanych,
mozliwych do pobrania edytowalnych danych finansowych i sprzedazowych (skonsolidowanych oraz jednostkowych):

www.introlsa.pl/relacje-inwestorskie/informacje-finansowe/wyniki-finansowe/
Kontakt:
e Dariusz Bigaj, Wiceprezes Zarzadu/Dyrektor Finansowy, e-mail: dbigaj@introlsa.pl, tel. 32 789 01 45

o Grzegorz Surma, Specjalista ds. relacji inwestorskich, e-mail: gsurma@introlsa.pl, tel. 32 789 01 46
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12.10 GRUPA INTROL — NOTOWANIA AKCJI
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12.11 ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA LUB UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE |
NADZORUJACE
Udziat w fm‘?";f:::r:fé Udziat w
. . . . . - Stan na dzien kapitale : Stan na dzien kapitale
CHELE SO LG G Rodzajakell | 14.11.2024r. | zakladowym | St W oKiesie | 2504.025r. | zakiadowym
(%) o 1. r. (%)
do 25.04.2025 r.
Jozef Bodziony Prezes Zarzadu zwykte serii B - - - -
Zastepca
Wiestaw Kapral Przewodniczacej zwykte serii B 481 466 1,87 481 466 1,87
Rady Nadzorczej
WEKA Investments Sp. z 0.0 Podmiot zalezny od | zwykie serii 11542 513 44,91 11542 513 44,91
T Wiestawa Kaprala AB,C ’ '
. . Podmiot zalezny od zwykte serii
Svanser Prosta Spétka Akcyjna Jozefa Bodzionego AB.C 8 854 288 34,45 8 854 288 34,45

Zgodnie z wiedzg Zarzadu INTROL S.A., pozostali czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki INTROL S.A. na dzien ztozenia Raportu rocznego Grupy INTROL za 2024 r.

nie posiadajg akcji INTROL S.A.
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13. UMOWY ZAWARTE Z FIRMA AUDYTORSKA

13.1

DATA ZAWARCIA PRZEZ EMITENTA UMOWY Z FIRMA AUDYTORSKA O DOKONANIE
BADANIA LUB PRZEGLADU SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO LUB
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ OKRES, NA JAKI
ZOSTALA ZAWARTA UMOWA

20 grudnia 2024 r. Rada Nadzorcza - organ uprawniony na podstawie § 12 ust. 2 pkt. j) Statutu Spétki, po zapoznaniu sie z
rekomendacjg Komitetu Audytu podjeta uchwate o wyborze firmy audytorskiej: UHY ECA Audyt Sp. z o.0. z siedzibg w
Warszawie, wpisanej na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 3886:

do przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Spdtki sporzgdzonego na dzien 30 czerwca 2025 r. wg
MSR i MSSF,

do przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INTROL sporzgdzonego na dzien
30 czerwca 2025 r. wg MSR i MSSF,

do badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2025 r. wg MSR
i MSSF,

do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INTROL sporzgdzonego na dzien 31
grudnia 2025 r. wg MSR i MSSF,

do przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Spdtki sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2026 r. wg
MSR i MSSF,

do przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INTROL sporzgdzonego na dzien
30 czerwca 2026 r. wg MSR i MSSF,

do badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2026 r. wg MSR
i MSSF,

do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INTROL sporzgdzonego na dzien 31
grudnia 2026 r. wg MSR i MSSF,

do wykonania ustugi atestacyjnej w zakresie oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki za rok 2025,

do wykonania ustugi atestacyjnej w zakresie oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki za rok 2026.

Do dnia opublikowania niniejszego Raportu nowa umowa z ww. firmg audytorska nie zostata zawarta.

W dniu 3 sierpnia 2023 r. z firmg audytorskg: Kancelarig Porad Finansowo — Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z 0.0. zawarto

umowy:

13.2

przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Spdtki sporzgdzonego na dzien 30 czerwca 2023 r. wg MSR
i MSSF,

przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INTROL sporzadzonego na dzien 30
czerwca 2023 r. wg MSR i MSSF,

badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki sporzadzonego na dzieh 31 grudnia 2023 r. wg MSR i
MSSF,

badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INTROL sporzadzonego na dzien 31
grudnia 2023 r. wg MSR i MSSF,

przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki sporzgdzonego na dzien 30 czerwca 2024 r. wg MSR
i MSSF,

przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INTROL sporzgdzonego na dzieh 30
czerwca 2024 r. wg MSR i MSSF,

badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki sporzgdzonego na dzier 31 grudnia 2024 r. wg MSR i
MSSF,

badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INTROL sporzadzonego na dzien 31
grudnia 2024 r. wg MSR i MSSF.

WYNAGRODZENIE, WYNIKAJACE Z UMOWY Z FIRMA AUDYTORSKA, NALEZNE LUB
WYPLACONE Z TYTULU BADANIA | PRZEGLADU SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ORAZ Z TYTULU BADANIA | PRZEGLADU SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO, DOTYCZACEGO OKRESU OBJETEGO RAPORTEM

taczne wynagrodzenie wynikajgce z ww. umoéw za badanie i przeglad sprawozdania finansowego INTROL S.A. oraz
sprawozdan finansowych jednostek zaleznych i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INTROL
za rok 2024 to kwota tgcznie 277 000 zt (79 000 zt netto INTROL S.A. — firma audytorska Kancelaria Porad Finansowo —
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Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z 0.0., 198 000 zt pozostate spotki Grupy INTROL — réwniez Kancelaria Porad Finansowo
Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z 0.0.).

t.gczne wynagrodzenie za rok 2023 r. to kwota tacznie 253 000 zt (79 000 zt netto INTROL S.A. — firma audytorska Kancelaria
Porad Finansowo — Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z 0.0., 174 000 z} pozostate spdtki Grupy INTROL — réwniez Kancelaria
Porad Finansowo Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z 0.0.).

13.3 POZOSTALE WYNAGRODZENIA, WYNIKAJACE ZUMOWY Z FIRMA AUDYTORSKA,
NALEZNE LUB WYPLACONE Z INNYCH TYTULOW NIZ W PUNKCIE 13.1
DOTYCZACEGO OKRESU OBJETEGO RAPORTEM

W 2024 r. Limatherm S.A. korzystat z ustug firmy audytorskiej: Kancelarii Porad Finansowo — Ksiegowych dr. Piotr Rojek
Sp. z 0.0. korzystajgc z ustugi pn. ,Doradztwo w zakresie cen transferowych” (lipiec 2024 r., kwota 6 900 zt netto).

W 2023 r. Limatherm S.A. korzystat z ustug firmy audytorskiej: Kancelarii Porad Finansowo — Ksiegowych dr. Piotr Rojek
Sp. z 0.0. w zakresie sporzgdzenia dokumentacji cen transferowych za 2021 i 2022 rok. Umowe zawarto w pazdzierniku 2023
r., kwota umowy to 19 900 zt netto.

W 2024 r. INTROL S.A. korzystat z ustug firmy audytorskiej: Kancelarii Porad Finansowo — Ksiegowych dr. Piotr Rojek Sp. z
0.0. w zakresie ustugi atestacyjnej, polegajgcej na ocenie sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
INTROL S.A. za okres 2023 r. Umowe zawarto w kwietniu 2024 r., tgczna kwota umowy to 3 500 zt netto.

W 20232022 r. INTROL S.A. korzystat z ustug firmy audytorskiej: Kancelarii Porad Finansowo — Ksiegowych dr. Piotr Rojek
Sp. z 0.0. w zakresie ustugi atestacyjnej, polegajacej na ocenie sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
INTROL S.A. za okresy 2022 i 2021 r. Umowe zawarto w maju 2022 r., tgczna kwota umowy to 6 000 zt netto (3 000 zt netto
w 2022 r., 3 000 zt netto w 2023 r.)

Pozostate Spotki Grupy INTROL w 2024 oraz 2023 roku nie podpisaty innych uméw (niz wymienione w Punkcie 13
Sprawozdania Zarzadu) z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.

14. WYPLACONE DYWIDENDY (LACZNIE W PRZELICZENIU NA JEDNA AKCJE) W
PODZIALE NA AKCJE ZWYKLE | POZOSTALE AKCJE

5 czerwca 2024 r. wyptacono dywidende w wysokos$ci 6 168 964,32 zt, na mocy uchwaty nr 6 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy INTROL S.A. z dnia 27 maja 2024 r. Ustalenie prawa do wyptaty dywidendy wyznaczono
na dzien 31 maja 2024 r. (dzier dywidendy). Zrédtem finansowania dywidendy byta cze$é zysku netto za rok obrotowy
2023 r. Wyptacona dywidenda wyniosta 0,24 zt brutto w przeliczeniu na jedng akcje. Dywidendg objete byty akcje Spoiki
w liczbie 25 704 018 akcji. W Spétce nie funkcjonujg akcje uprzywilejowane co do wyptaty dywidendy.

11 kwietnia 2024 r. wyptacono dywidende w wysokosci 6 168 964,32 zt, na mocy uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy INTROL S.A. z dnia 3 kwietnia 2024 r. Ustalenie prawa do wyptaty dywidendy
wyznaczono na dzien 9 kwietnia 2024 r. (dzien dywidendy). Zrodtem finansowania dywidendy byt kapitat rezerwowy
utworzony z przeznaczeniem na wypfate dywidendy w pdzniejszym okresie. Wyptacona dywidenda wyniosta 0,24 zt
brutto w przeliczeniu na jednag akcje. Dywidendg objete byly akcje Spoétki w liczbie 25 704 018 akcji. W Spéice nie
funkcjonujg akcje uprzywilejowane co do wypfaty dywidendy.

25 sierpnia 2023 r. wyptacono dywidende w wysokosci 8 739 366,12 z, na mocy uchwaly nr 4 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy INTROL S.A. z dnia 16 sierpnia 2023 r. Ustalenie prawa do wyptaty dywidendy
wyznaczono na dzien 22 sierpnia 2023 r. (dzien dywidendy). Zrédtem finansowania dywidendy byt kapitat rezerwowy
utworzony z przeznaczeniem na wyptate dywidendy w pozniejszym okresie. Wyptacona dywidenda wyniosta 0,34 z
brutto w przeliczeniu na jedng akcje. Dywidendg objete byly akcje Spotki w liczbie 25 704 018 akcji. W Spétce nie
funkcjonujg akcje uprzywilejowane co do wypfaty dywidendy.

6 kwietnia 2023 r. wyptacono dywidende w wysokosci 5 140 803,60 zt, na mocy uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy INTROL S.A. z dnia 27 marca 2023 r. Dzien ustalenia prawa do wypfaty dywidendy
wyznaczono na dzien 3 kwietnia 2023 r. (dzien dywidendy). Zrédtem finansowania dywidendy byt kapitat rezerwowy
utworzony z przeznaczeniem na wypftate dywidendy w pdzniejszym okresie. Wyptacona dywidenda wyniosta 0,20 zt
brutto w przeliczeniu na jedng akcje. Dywidendg objete byly akcje Spétki w liczbie 25 704 018 akcji. W Spéice nie
funkcjonujg akcje uprzywilejowane co do wypfaty dywidendy.
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15. WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM,
ORGANEM WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB
ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Ponizej Emitent opisuje toczgce sie i nie zakonczone na dzien 31 grudnia 2024 r. postgpowania sgdowe, ktérych
rozstrzygniecie moze mie¢ wplyw na wynik finansowy Emitenta.

Roszczenia przeciwko Grupie

Postepowanie sadowe z powoddztwa Warminsko — Mazurskiej Filharmonii im. Feliksa Nowowiejskiego w
Olsztynie przeciwko Mostostal Warszawa S.A., Acciona Infraestructuras S.A., Instal Biatystok S.A. oraz INTROL
S.A.

W dniu 24 maja 2016 r. INTROL S.A. otrzymat pozew od Warminsko — Mazurskiej Filharmonii im. Feliksa
Nowowiejskiego w Olsztynie (,Powdd”). Powodd wnidst o zasadzenie od pozwanych cztonkéw konsorcjum: Mostostal
Warszawa S.A., Acciona Infraestructuras S.A., Instal Biatystok S.A. oraz INTROL S.A. (,Pozwani”) solidarnie fgcznie
kwoty 4 026 062,04 zt wraz z odsetkami ustawowymi od dnia wniesienia pozwu oraz kosztami procesu.

Jako podstawe roszczen objetych pozwem powdd wskazat rzekome wady robét wykonanych przez pozwanych, ktorzy
w ramach konsorcjum zrealizowali zamoéwienie publiczne objete umowa nr 07/2009 z dnia 15 lipca 2009 r. zawartg
pomiedzy powodem a pozwanymi, ktérej przedmiotem byt Il Etap budowy nowej siedziby Warmihsko-Mazurskiej
Filharmonii w Olsztynie. Catkowita wartos¢ umowy nr 07/2009 wynosita 44 977 025,16 zt netto, w tym warto$¢ robot
realizowanych przez INTROL S.A. — 4 722 587,64 zt netto tj. 10,50 % catkowitej wartosci umowy.

INTROL S.A. oraz pozostali pozwani wniesli odpowiedzi na pozew, wnoszac o oddalenie w catosci powodztwa jako
bezzasadnego.

Zarzuty pozwanych koncentrowaty sie wokot kwestii merytorycznych i formalnych, a w szczegélnosci:

1) Wskazania, iz szereg ,brakdw” przedmiotu umowy nie stanowi wad przedmiotu umowy, lecz wynika z faktu,
iz pewne parametry przedmiotu umowy nie zostaly przewidziane w SIWZ lub z uwagi na koniecznos¢
oszczednosci zostaty usuniete przez powoda z dokumentacji projektowe;j.

2) Wskazania, ze powodem, iz przedmiot umowy zrealizowany przez pozwanych nie usatysfakcjonowat powoda
w petni sg btedy dokumentacji projektowej. Tymczasem przedmiot umowy realizowanej przez pozwanych nie
obejmowat czesci projektowe;.

3) Podniesienia zarzutu wygasniecia roszczen z rekojmi w zakresie wad istniejgcych w dacie odbioru wskutek
odbioru przedmiotu umowy bez zastrzezen.

4) Podniesienia zarzutu przedawnienia roszczen objetych pozwem.

W kwietniu 2022 roku powod przestat do Sgdu pismo, w sprawie zmiany wartosci przedmiotu sporu z 4 026 062,04 zt
do kwoty 4 748 504,25 zt wraz z wnioskiem o zwolnienie od optaty sgdowej w zakresie zwiekszonej wartosci przedmiotu
sporu. Wszyscy pozwani wniesli o oddalenie rozszerzonego powodztwa.

Pismem z dnia 18 grudnia 2022 r. powdd dokonat zmiany wartosci przedmiotu sporu z kwoty 4 748 504,25 do kwoty 6 927
580,16 zt tj. o kwote 2 179 075,91 zt, wskazujac na tre$¢ opinii uzupetniajgcych sporzadzonych przez biegtych sgdowych.
Pozwani wniesli o oddalenie rozszerzonego powddztwa.

W dniu 31 marca 2023 r. odbyta sie druga rozprawa w sprawie, w trakcie ktorej Sad doreczyt pozwanym pismo powoda z dnia
20 marca 2023 r. W przedmiotowym pismie powdd sprecyzowat ponownie zgdania pozwu i okreslit warto$¢ przedmiotu sporu
na 7 035 451,16 zt. Pozwani wniesli o oddalenie rozszerzonego powodztwa.

26 kwietnia 2023 r. Sad Okregowy w Olsztynie wydat w sprawie wyrok czesciowy, zasadzajgc od pozwanych: Mostostal
Warszawa S.A., Acciona Infraestructuras S.A., Instal Biatystok S.A. oraz INTROL S.A. na rzecz Warminsko - Mazurskiej
Filharmonii solidarnie kwote 4 296 742,63 zt wraz z ustawowymi odsetkami za opdznienie. Sad oddalit powddztwo w zakresie
kosztéw naprawienia szkody instalacji wentylacji i klimatyzacji. Jednoczes$nie Sgd nakazat pozwanym, aby wydali powodowi
instrukcje techniczng lub réwnowazng instrukcji obstugi i regulacji central wentylacyjnych w terminie 14 dni od dnia
uprawomochnienia sie wyroku, za$ w pozostatej czesci roszczenie w zakresie wydania dokumentacji powykonawczej oddalit.

Sad orzekt réwniez o powddztwie wzajemnym wniesionym przez powodéw wzajemnych: Mostostal Warszawa S.A., Acciona
Infraestructuras S.A., Instal Biatystok S.A. oraz INTROL S.A. przeciwko pozwanej wzajemnej: Warminsko-Mazurskiej
Filharmonii w Olsztynie i oddalit pow6dztwo wzajemne o zwrot kwoty $ciggnietej z gwarancji bankowej oraz optaty bankowe;j,
tj. facznie 877 671 zt, zasadzajgc jednoczesnie na rzecz Filharmonii kwote 10 817 zt tytulem zwrotu kosztéw procesu.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GK ISA 2024 Strona 78 z 190



Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dzialalnosci Grupy Kapitatowej
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r., .
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych ( ln!POI )

W dniu 14 lipca 2023 r. pozwani wniesli do Sadu Apelacyjnego w Biatymstoku wspding apelacje od powyzszego wyroku w
zakresie:

1) Zasadzenia od pozwanych na rzecz powodowej Filharmonii solidarnie kwoty 4 296 742,63 zt wraz z ustawowymi
odsetkami za opéznienie;

2) (Oddalenia powddztwa wzajemnego;

3) Zasadzenia na rzecz Filharmonii kosztéw zastepstwa procesowego w kwocie 10 817 zt, odno$nie do powddztwa
wzajemnego.

Powdd w dniu 6 lutego 2024 r. ztozyt odpowiedz na apelacje.

Nalezy podkresli¢, iz wyzej wskazany wyrok Sadu Okregowego w Olsztynie jest wyrokiem czesciowym — przed Sgdem
Okregowym w Olsztynie toczy sie nadal sprawa z powddztwa Filharmonii w zakresie ewentualnych wad schodow
zewnetrznych i ptyt zewnetrznych. Celem dokonania ustalenn co do przedmiotowych wad Sad, po wydaniu wyroku
czesciowego dopuscit dowod z opinii biegtych z zakresu architektury oraz budownictwa.

Postanowieniem z dnia 16 listopada 2023 r. sygn. akt: VIl GRu 1/18 Sad Rejonowy w Biatymstoku zatwierdzit uktad w
postepowaniu uktadowym Instal Biatystok S.A. Postanowienie jest prawomocne. Postepowanie ukladowe zostato otwarte na
mocy postanowienia z dnia 27 marca 2018 .

W dniu 28 maja 2024 r. odbyta sie rozprawa przed Sagdem Apelacyjnym w Biatymstoku. Sad postanowit o uzupetnieniu materiatu
dowodowego.

Postepowanie sadowe w sprawie przeciwko INTROL S.A. o zaplate z powodztwa PGNiG Termika Energetyka
Przemystowa S.A.

W dniu 3 lutego 2021 roku do INTROL SA wptynat nakaz zaptaty w postgpowaniu upominawczym z dnia 15 stycznia 2021 r.
wydany przez Sad Okregowy w Gliwicach w sprawie sygn. akt: X GC 11/21.

Nakaz zaptaty zostat wydany wskutek pozwu PGNiG Termika Energetyka Przemystowa S.A. wniesionego 31 grudnia 2020
r. o zaptate kwoty 2 682 000 zt z odsetkami ustawowymi od dnia 2 stycznia 2016 r. i kosztami postepowania.

INTROL S.A. zaskarzyt nakaz zaptaty w catosci wnoszac o oddalenie powddztwa PGNiG TERMIKA Energetyka Przemystowa
S.A.

W przedmiotowej sprawie powdd dochodzi kary umownej w kwocie 2 682 000 zt z tytutu nieosiggniecia w 2015 roku
gwarantowanej dyspozycyjnosci przez agregat pradotwérczy w EC Moszczenica dostarczony przez INTROL S.A. w ramach
umowy nr 234/2010 z dnia 4 pazdziernika 2010 r. na budowe uktadéw wysokosprawnej Kogeneracji w SEJ S.A. — Zabudowa
dwdéch agregatdéw pradotworczych z uktadami odzysku ciepta zasilanych gazem z odmetanowania kopalh o mocy ok. 4,0
MWe kazdy, w systemie ,pod klucz” wraz ze $wiadczeniem ustug serwisowych.

Zgodnie ze stanowiskiem PGNiG TERMIKA w EC Moszczenica w roku 2015 nastgpito niedotrzymanie gwarantowanej
dyspozycyjnosci agregatu skutkujgcej obowigzkiem zaptaty kary umownej w kwocie 2 682 000 zt. INTROL S.A. kwestionuje
roszczenie PGNiG TERMIKA wskazujgc w szczegdlnosci na okoliczno$é, iz niedotrzymanie dyspozycyjnosci nastapito w
ocenie INTROL S.A. z przyczyn lezgcych po stronie Uzytkownika.

W sprawie w 2019 roku byto prowadzone postepowanie mediacyjne, ktére nie doprowadzito do zawarcia ugody.
Do dnia publikacji raportu odbyty sie trzy rozprawy, w toku ktérych przestuchano wszystkich swiadkow.

Postanowieniem z dnia 26 lipca 2022 r. Sad dopuscit dowdd z opinii biegtego sgdowego z zakresu budowy i eksploataciji
urzadzen energetycznych — agregatdéw pradotwdrczych z uktadami odzysku ciepta zasilanych gazem z odmetanowania
kopalh na okolicznosci dotyczace ustalenia przyczyn awarii w EC Moszczenica w 2015 roku oraz na okoliczno$¢ szeregu
kwestii zwigzanych z dyspozycyjnoscia agregatow pradotworczych objetych umowg stron nr 234/2010 poczynajgc od grudnia
2011 r. Pozwany INTROL S.A. otrzymat opinie biegtego, do ktérej wnidst zarzuty, zas w dniu 11 kwietnia 2023 r. opinie
uzupetniajgcg, co do ktorej rowniez wnidst zarzuty.

W dniu 4 listopada 2024 r. Sad Okregowy w Gliwicach wydat wyrok w przedmiotowej sprawie, na mocy ktérego zasgdzit od
pozwanego INTROL S.A. na rzecz powddki -PGNIG TERMIKA Energetyka Przemystowa S.A. kwote 1 341 000 zi, tj. potowe
dochodzonego roszczenia z ustawowymi odsetkami za op6znienie liczonymi od dnia 2 stycznia 2016 r. do dnia zaptaty, w
pozostatym zakresie powddztwo oddalit i zasgdzit od pozwanej na rzecz powddki kwote 68 550 zt tytutem zwrotu kosztéw
procesu. Obie strony wniosty apelacje co do wyroku Sgdu Okregowego w Gliwicach, przy czym INTROL S.A. w zakresie
odsetek, zas PGNiG Termika w zakresie oddalonej czesci powodztwa.
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Nakaz zaptaty dotyczacy roszczenia MPEC Leszno

W dniu 17 kwietnia 2025 r. do spodtki wptynat nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym z dnia 10 kwietnia 2025 r.
wydany przez Sad Okregowy w Poznaniu w sprawie z powddztwa Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Sp.
z 0.0. W Lesznie przeciwko INTROL S.A.

Zgodnie z nakazem zaptaty INTROL S.A. ma zapftaci¢ na rzecz Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej
Sp. z 0.0. w Lesznie (dalej: MPEC Leszno) kwote 718 745,72 zt z ustawowymi odsetkami za opdznienie od dnia 10
lutego 2021 r. do dnia zapfaty i kosztami procesu w terminie dwoch tygodni od dnia doreczenia nakazu zaptaty lub w
tym terminie wnie$¢ sprzeciw.

Emitent nie uznaje roszczenia objetego ww. nakazem zaptaty i nie utworzyt rezerwy na przedmiotowe zobowigzanie
MPEC Leszno.

Roszczenie dotyczy umowy serwisowej zawartej w dniu 22 pazdziernika 2012 roku i zakoriczonej 13 czerwca 2018
roku. MPEC Leszno dochodzi obnizenia wynagrodzenia ryczattowego o koszt niewykonanego z przyczyn lezacych
wytgcznie po stronie MPEC Leszno remontu.

Z uwagi na fakt kwestionowania roszczenia MPEC Leszno, INTROL S.A. wniesie sprzeciw od przedmiotowego nakazu
zaptaty w catosci. Wniesienie sprzeciwu powoduje, iz nakaz zaptaty traci moc w czesci zaskarzonej sprzeciwem.

Istotne naleznosci dotyczace kontrahentow w postepowaniu upadtosciowym
INTROL - Energomontaz Sp. z o.0. jako wierzyciel w postepowaniu upadtosciowym ELSEN S.A. w upadtosci

Postanowieniem z dnia 28 maja 2019 roku, sygn. akt: VIIl GR 9/19 Sad Rejonowy w Czestochowie otworzyt wobec
dtuznika — spétki ELSEN S.A. z siedzibg w Czestochowie, postepowanie restrukturyzacyjne - postepowanie sanacyjne.
W dacie otwarcia przedmiotowego postepowania spotka zalezna Emitenta: INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0. byta
wierzycielem ELSEN S.A. na kwote 4 295 470,40 zt z tytutu realizacji umowy z dnia 12 czerwca 2018 r. na wykonanie
dokumentacji projektowej i zabudowe turbozespotu parowego.

Przedmiotowe naleznosci w roku 2020 zostaty objete w 20% odpisem aktualizujgcym, pomimo ze zostaty one
zabezpieczone hipotekg umowng do sumy 6 500 000 zt na nieruchomosciach ELSEN S.A. oraz zitozonym przez ELSEN
w trybie art. 777 § 1 pkt. 5 KPC oswiadczeniem o poddaniu sie egzekucji co do kwoty 4 876 950 zi, a to z uwagi na
fakt, iz od dnia ich wymagalnosci uptynat juz ponad rok. Sad Rejonowy w Czestochowie, VIII Wydziat Gospodarczy,
postanowieniem z 10 listopada 2021 roku, sygn. akt VIII GRs 1/19, umorzyt postepowanie restrukturyzacyjne -
postepowanie sanacyjne dtuznika ELSEN Spétki Akcyjnej w Czestochowie.

W ramach postepowan egzekucyjnych wyegzekwowano czes$¢ wierzytelnosci na kwote 1 334 699,88 zt. W zwigzku z
ogtoszeniem dnia 5 wrzesnia 2022 r. przez Sad Rejonowy w Czestochowie, VIII Wydziat Gospodarczy upadtosci
ELSEN S.A. w restrukturyzacji, postepowania egzekucyjne zostaty zawieszone. W ramach prowadzonego
postepowania upadtosciowego Spotka zgtosita wierzytelnosci w tgcznej kwocie 4 119 175,39 zt. Wierzytelnosci — jako
zabezpieczone hipotekg — zostang zaspokojone z nieruchomosci objetej hipotekg w trybie art. 345 ustawy z dnia 28
lutego 2003 r. prawo upadtosciowe (Dz.U. Nr 60, poz. 535 z pézn. zm.).

Na dzien 31 grudnia 2022 roku, biorgc pod uwage ustanowiong hipoteke na nieruchomosci ELSEN S.A. w upadtosci
spotka INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0. objeta odpisem aktualizujgcym czes$¢ naleznosci w kwocie 1 859 000 zt. Na
koniec okresu sprawozdawczego, tj. na 31 grudnia 2024 r. cato$¢ nieuregulowanej naleznosci wobec ELSEN zostata
objeta odpisem aktualizujgcym.
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Wyniki i przebieg kontroli wydane przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie z dnia 31
stycznia 2020 r. w sprawie podatku dochodowego od os6b prawnych (CIT) za lata 2015 oraz 2016.

W wyniku kontroli przeprowadzonej przez Matopolski Urzad Celno-Skarbowy w latach 2018-2020 r., organ zakwestionowat
ujecie amortyzacji znaku towarowego LIMATHERM w kosztach podatkowych spotki za lata 2015 i 2016.

W dniu 17 lipca 2020 r. do siedziby LIMATHERM S.A. wptynely postanowienia wydane przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu
Celno-Skarbowego w Krakowie:

a) postanowienie z dnia 14 lipca 2020 r. o odstgpieniu od przeksztatcenia kontroli celno-skarbowej za rok 2015 w
postepowanie podatkowe, oraz

b) postanowienie z dnia 15 lipca 2020 r w sprawie przeksztatcenia kontroli celno-skarbowej w zakresie podatku
dochodowego od oso6b prawnych (CIT) za rok 2016 w postepowanie podatkowe.

Pismem z dnia 30 lipca 2021 r. Szefa Krajowej Administracji Skarbowej, postanowiono przyjg¢ do dalszego prowadzenia ww.
postepowanie podatkowe w podatku dochodowym od oséb prawnych za 2016 r., prowadzone dotychczas przez Naczelnika
Matopolskiego Urzedu Celno—Skarbowego w cato$ci.

W dniu 1 marca 2022 r. LIMATHERM S.A. otrzymat niekorzystng decyzje dotyczaca podatku dochodowego od oséb prawnych
za rok 2016. Dnia 15 marca 2022 roku petnomocnik LIMATHERM S.A.. ztozyt odwotanie od przedmiotowej decyzji.

Organ odwotawczy wydat Decyzje dnia 30 maja 2022 (doreczona petnomocnikowi 31 maja 2022 roku), w ktérej utrzymat w
mocy decyzje organu pierwszej instancji, w ktorej dochod Spdtki za 2016 rok okreslono na 6 414 185 zt (w miejsce
zadeklarowanego 2 624 185 zt). W wyniku tego powstata zalegtos$¢ podatkowa w wysokosci 720 100 zt.

Decyzja wydana przez organ drugiej instancji ma charakter ostateczny. Petnomocnicy Spoétki sporzadzili i skierowali do WSA
w Warszawie skarge na powyzszg decyzje. Skarga zostata ztozona 30 czerwca 2022 roku.

W zwigzku z tym, ze decyzja drugiej instancji ma charakter ostateczny i jest wykonalna Spoétka, pomimo ztozenia skargi do
WSA, uregulowata powstatg zalegtos¢ wraz z odsetkami. Kwota korekty ujeta w wyniku za rok 2022 wyniosta 720 tys. zi,
natomiast odsetki 247 tys. zt.

W lutym 2023 roku, Wojewddzki Sgd Administracyjny w Warszawie wydat wyrok w sprawie, ktérym uchylit Decyzje
Organu i w cze$ci przyznat racje argumentom Spotki. Po konsultacjach z doradcami, Spotka zdecydowata sie ztozyé
skarge kasacyjng do Naczelnego Sgdu Administracyjnego, chcgc uzyskaé wyrok potwierdzajacy twierdzenia Spotki w
cafosci. Organ réwniez ztozyt Skarge Kasacyjng od Wyroku WSA Zzadajgc jego uchylenia.

Wyniki kontroli wydane przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie z dnia 31 stycznia
2020 r. w sprawie podatku dochodowego od os6b prawnych (CIT) za lata 2015 oraz 2016.

W wyniku kontroli przeprowadzonej przez Matopolski Urzgd Celno-Skarbowy w latach 2018-2020 r., organ
zakwestionowat ujecie amortyzacji znaku towarowego INTROL w kosztach podatkowych spotki za lata 2015 i 2016.

W dniu 17 lipca 2020 r. do siedziby INTROL S.A. wplynely postanowienia wydane przez Naczelnika Matopolskiego
Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie:

a) postanowienie z dnia 14 lipca 2020 r. o odstagpieniu od przeksztatcenia kontroli celno-skarbowej za rok 2015
w postepowanie podatkowe, oraz

b) postanowienie z dnia 15 lipca 2020 r. w sprawie przeksztatcenia kontroli celno-skarbowej w zakresie podatku
dochodowego od oséb prawnych (CIT) za rok 2016 w postepowanie podatkowe.

Pismem z dnia 30 lipca 2021 r. Szefa Krajowej Administracji Skarbowej, postanowiono przyja¢ do dalszego
prowadzenia ww. postepowanie podatkowe w podatku dochodowym od os6b prawnych za 2016 r., prowadzone
dotychczas przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno—Skarbowego w catosci.

W dniu 1 marca 2022 r. INTROL S.A. otrzymat niekorzystng decyzje dotyczgcg podatku dochodowego od oséb
prawnych za rok 2016. Dnia 15 marca 2022 roku petnomocnik INTROL S.A. ztozyt odwotanie od przedmiotowej decyz;ji.

Organ odwotawczy wydat Decyzje dnia 30 maja 2022 (doreczona petnomocnikowi 31 maja 2022 roku), w ktdrej utrzymat
w mocy decyzje organu pierwszej instancji. Zakwestionowana kwota to 3 020 000 zt odpiséw amortyzacyjnych za 2016
rok, co zmniejszyto kwote wykazanej przez Spotke straty z 6 776 615,64 zt do kwoty 3 756 615,64 zt. Strata ta byta
rozliczana w latach kolejnych. Decyzja wydana przez organ drugiej instancji ma charakter ostateczny. Peinomocnicy
Spotki sporzadzili i skierowali do WSA w Warszawie skarge na powyzszg decyzje. Skarga zostata ztozona 30 czerwca
2022 roku.

W zwigzku z tym, ze decyzja drugiej instancji ma charakter ostateczny i jest wykonalna Spoétka, pomimo ztozenia skargi
do WSA, dokonata w 2022 r. korekty rozliczen podatkowych za kolejne lata, w ktérych dokonata rozliczenia
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kwestionowanej straty i uregulowata powstatg w wyniku tych korekt zalegto$¢ podatkowa w wysokos$ci 543 tys. zt wraz
z odsetkami w wysokos$ci 64 tys. zi.

W lutym 2023 roku, Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie wydat wyrok w sprawie, ktérym uchylit Decyzje
Organu i w czesci przyznat racje argumentom Spétki. Po konsultacjach z doradcami, Spotka zdecydowata sie ztozy¢
skarge kasacyjng do Naczelnego Sgdu Administracyjnego, chcac uzyskaé wyrok potwierdzajacy twierdzenia Spotki w
catosci. Organ réwniez ztozyt Skarge Kasacyjng od Wyroku WSA zgdajac jego uchylenia.

W listopadzie 2023 roku NSA wydat wyrok w sprawie, w ktérym stwierdzit, ze kwestionowanie amortyzacji znaku
towarowego w 2016 roku byto nieprawidtowe i Spotka miata prawo go amortyzowac przez caty 2016 rok. Orzeczenie
jest prawomocne.

W zwigzku z korzystnym zakonczeniem sprawy przed NSA, w marcu 2024 roku Spoétka ztozyta korekty deklaraciji CIT
za lata 2018 - 2021. W korektach Spétka przywrdcita stan pierwotny tj. rozliczyta strate osiggnietg w roku 2016, a
kwestionowang przez organy podatkowe. Wraz z korektami wystano wniosek o stwierdzenie nadptaty na kwote taczng
553 815 zt. Spotka otrzymata ww. srodki w dniu 10 maja 2024 r.

16. POZOSTALE INFORMACJE

16.1 INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB
JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH
WARUNKACH NIZ RYNKOWE, WRAZ Z ICH KWOTAMI ORAZ INFORMACJAMI
OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH TRANSAKCJI

Pomiedzy podmiotami Grupy w trakcie roku obrotowego nie zawierano transakcji na innych warunkach niz rynkowe.
Szczegodtowe informacje dotyczace tych transakcji zostaty zaprezentowane w Nocie 6.36 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy INTROL za 2024 r. — ,Transakcje z podmiotami powigzanymi.”

16.2 OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA WPLYWOW Z EMISJI (W PRZYPADKU
EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM)

W okresie objetym raportem nie miata miejsca emisja akcji Emitenta.

16.3 OCENA, WRAZ Z JEJ UZASADNIENIEM, DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI
FINANSOWYMI, Z UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE Z
ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN, ORAZ OKRESLENIE EWENTUALNYCH ZAGROZEN |
DZIALAN, JAKIE EMITENT PODJAL LUB ZAMIERZA PODJAC W CELU
PRZECIWDZIALANIA TYM ZAGROZENIOM.

Informacje dotyczace efektywnosci zarzadzania zasobami finansowymi znajdg Panstwo w Punkcie 2.5 Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy INTROL za 2024 r. (wybrane wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej INTROL) oraz w polityce
zarzagdzania ryzykiem odno$nie do instrumentéw finansowych — Nota 6.39.2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy INTROL za 2024 r.

16.4 OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM
INWESTYCJI KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH
SRODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE
FINANSOWANIA TEJ DZIALALNOSCI

W oparciu o przedstawione w niniejszym sprawozdaniu wyniki finansowe a wigc posiadane i wypracowane $rodki finansowe,
poziom kapitatow wtasnych i zdolno$¢ kredytowg Grupy Kapitatowej INTROL posiadane $rodki w ocenie Zarzgdu pozwolg
zrealizowa¢ wszystkie zamierzenia inwestycyjne, w tym m.in. obecny portfel zlecen.

16.5 OCENA CZY’NNIK(')W I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z
DZIALALNOSCI ZA 2023 R, Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU TYCH CZYNNIKOW
LUB NIETYPOWYCH ZDARZEN NA OSIAGNIETY WYNIK

Ww. informacje znajdg Panstwo w Punkcie 3.1 niniejszego Sprawozdania Zarzgdu. W Punkcie 6.40.3 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy INTROL za 2024 r. Emitent opisuje spotki Grupy posiadajgce kontrakty walutowe
typu forward oraz IRS, ktére beda miaty wptyw na wynik Grupy w kolejnych kwartatach.
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16.6 CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH
DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA EMITENTA ORAZ OPIS PERSPEKTYW
ROZWOJU DZIALALNOSCI EMITENTA CO NAJMNIEJ DO KONCA ROKU
OBROTOWEGO NASTEPUJACEGO PO ROKU OBROTOWYM 2023, ZA KTORY
SPORZADZONO SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZAMIESZCZONE W RAPORCIE
ROCZNYM, Z UWZGLEDNIEM STRATEGII RYNKOWEJ PRZEZ NIEGO
WYPRACOWANEJ

Powyzsze informacje znajdg Panstwo w punktach 4 i 5 niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

16.7 ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM
EMITENTA | JEGO GRUPA KAPITALOWA

W roku 2024 r. ww. zmiany nie nastapity.
16.8 INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH
W Grupie INTROL nie istniejg programy akcji pracowniczych.

16.9 OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH W UJECIU PODMIOTOWYM,
PRZEDMIOTOWYM | WARTOSCIOWYM

Powyzsze informacje moga Panstwo znalezé w sprawozdaniu finansowym — Nocie 6.42 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy INTROL za 2024 r. — ,Zobowigzania warunkowe” oraz w Punkcie 9 Raportu — ,Informacje o udzielonych
i otrzymanych w okresie objetym raportem poreczeniach i gwarancjach”.

16.10 ZNACZACE ZMIANY W SYTUACJI FINANSOWEJ | EKONOMICZNEJ EMITENTA

W ocenie Emitenta zaréwno w 2024 r., jak i po dniu 31 grudnia 2024 roku nie zaszly znaczgce zmiany w jego sytuacji
finansowe;j lub pozycji handlowej poza opisywanymi w Punkcie 3.3 Sprawozdania Zarzgdu ,Zdarzenia po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego”.

16.11 INFORMACJE DOTYCZACE WAZNIEJSZYCH OSIAGNIEC W ZAKRESIE BADAN |
ROZWOJU

Zgodnie z wiedzg Zarzagdu Emitenta, dodatkowe informacje i wydarzenia dotyczgce niniejszego punktu nie miaty miejsca w
okresie sprawozdawczym.

16.12 INNE INFORMACJE, KTORE ZDANIEM EMITENTA SA ISTOTNE DLA OCENY JEGO
SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ | FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO | ICH
ZMIAN, ORAZ INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI
REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ EMITENTA

W ocenie Zarzadu INTROL S.A. nie istniejg inne niz ujawnione w poprzednich punktach informacje istotne dla oceny sytuaciji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego oraz mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta.

Spotki Grupy sa strong kontraktéow walutowych typy forward oraz kontraktéw IRS zabezpieczajgcych przez ryzykiem zmiany
stopy procentowej. Ww. kontrakty zapewniajg stabilng rentownos$¢ sprzedazy dla uméw denominowanych w Euro. O ww.
wydarzeniach Emitent szerzej poinformowat w Punkcie 6.40.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy INTROL
za 2024 r.
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16.13 WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA
OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO
KWARTALU

Do najwazniejszych czynnikow naleza:

wskaznik inflacji,

ogolna sytuacja gospodarcza w strefie Euro;

sytuacja spoteczno — polityczna w Europie Srodkowo — Wschodniej oraz Azji;

wahania kurséw walutowych (gtéwnie Euro, dolar), wptywajace na wysokos¢ przychodéw ze sprzedazy eksportowej;
koniunktura gospodarcza w sektorze budowlano — montazowym:;

dziatania przedsigbiorstw konkurencyjnych;

inwestycje na rynkach, na ktorych funkcjonuje Grupa INTROL (energetyka, ochrona srodowiska, sektor wod-kan);
ceny surowcow, materiatdw i ustug wykorzystywanych w trakcie realizacji kontraktéw;

utrzymanie kontroli operacyjnej, finansowej i budzetowej realizowanych inwestyc;ji i kontraktow;

poziom wzrostu gospodarczego w Polsce;

wysoko$c¢ stép procentowych;

ewentualne zmiany podatkowe (w tym dotyczgce podatku VAT) oraz pozostata polityka fiskalna panstwa,

ryzyko dalszej eskalacji konfliktu zbrojnego pomigdzy Rosjg a Ukraing.

Rok 2025 i kolejne lata bedg duzym wyzwaniem dla spdtek Grupy INTROL, w szczegdInosci dla tych, ktére realizujg duze
lub wieloletnie kontrakty budowlane. Na sytuacje w branzy zasadniczy wptyw moze mie¢ wzrost cen paliw i materiatow,
mozliwe braki w ich dostepnosci, ostabienie sie ztotéwki, inflacja, a ponadto mozliwa presja ptacowa spowodowana (migdzy
innymi) odptywem pracownikéw budowlanych pochodzgcych z Ukrainy.

Powyzsze czynniki mogg powodowaé istotny spadek marzowosci kontraktéw lub opdznienia w ich realizacji. Nie dla
wszystkich kontraktow mozliwy jest mechanizm waloryzaciji lub renegocjowanie wartosci kontraktow.

16.14 OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ |
ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH I SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Nadzér nad przygotowaniem sprawozdania finansowego Emitenta oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
petni Dyrektor Finansowy, ktéremu podlegajg stuzby finansowo — ksiegowe, realizujgce zadania w zakresie weryfikacji
i ewidencjonowania zdarzen gospodarczych w ksiegach rachunkowych oraz generowania danych niezbednych do
sporzgdzania sprawozdan finansowych. Za sporzgdzenie pakietdw sprawozdawczych do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej odpowiedzialno$¢ ponoszg Zarzady spétek objetych konsolidacja.

Prezentujgc swe dane finansowe, Spoétka stosuje okreslone zasady rachunkowosci, zgodne z jednolitymi zasadami wyceny
i prezentacji w catej Grupie Kapitatowej INTROL. Osobg odpowiedzialng za sporzadzenie jednostkowego sprawozdania
finansowego jest Gtéwny Ksiegowy, w przypadku skonsolidowanego sprawozdania finansowego - Dyrektor Finansowy.
Osoby sporzadzajgce sprawozdania finansowe, odpowiedzialne za dziatania w zakresie koordynacji i kontroli procesu
sprawozdawczego sg specjalistami z odpowiednim wyksztatceniem, doswiadczeniem oraz wiedzg merytoryczng.

Weryfikacja rocznych i potrocznych sprawozdan finansowych dokonywana jest przez niezaleznego biegtego rewidenta.
Decyzje o wyborze rewidenta podejmuje stosowng uchwatg Rada Nadzorcza Spétki na podstawie rekomendacji Komitetu
Audytu, majgc na uwadze renome, jakos$¢ Swiadczonych ustug oraz doswiadczenie audytora. Biegty rewident podczas
procesu badania sprawozdania finansowego spotyka sie z kluczowymi osobami w Spétce, omawiajgc poszczegolne kwestie
zawarte w ww. sprawozdaniu.

Rada Nadzorcza dokonuje réwniez oceny rocznego sprawozdania finansowego Spétki w zakresie jego zgodnosci z ksiegami,
dokumentami i stanem faktycznym. Pisemne sprawozdanie z wynikéw oceny Rada Nadzorcza sktada Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu. Roczne sprawozdania jednostkowe Spotki oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy
Kapitatowej INTROL podlegajg zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Spotki.

Zasadniczym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych jest
badanie funkcjonowania mechanizméw kontrolnych oraz wystepowania ryzyk w dziatalnosci Grupy INTROL.

W Spéice funkcjonuje Sekcja Audytu Wewnetrznego, ktdrego celem jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny
systemow zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej oraz analizy procesdw biznesowych w Grupie. Sekcja realizuje swoje
zadania w oparciu o plany audytéw, ponadto moze realizowaé takze audyty dorazne zlecane przez Rade Nadzorczg lub
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Zarzad Spotki.

16.15 OPIS STRUKTURY GLOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LUB GLOWNYCH
INWESTYCJI KAPITALOWYCH DOKONANYCH W RAMACH GRUPY KAPITALOWEJ
EMITENTA W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM

Zmiany w strukturze Grupy INTROL, jakie miaty miejsce w trakcie 2024 roku; te do dnia publikacji Raportu oraz dokonane w
tym zakresie inwestycje kapitatowe zostaly opisane w Punkcie 1.2 i 1.5 Sprawozdania Zarzadu.

16.16 SEZONOWOSC LUB CYKLICZNOSC DZIALALNOSCI W OKRESIE

Dziatalno$¢ Grupy INTROL charakteryzuje sie sezonowoscig. Tradycyjnie najwyzsza sprzedaz Grupa notuje w drugiej
potowie roku, w pierwszych dwoch kwartatach sprzedaz jest nizsza. Grupa INTROL fagodzi sezonowe wahania sprzedazy
poprzez rozwoj we wszystkich obszarach dziatania (ustugowym, dystrybucyjnym oraz produkcyjnym), z ktérych to produkcja
wyrdznia sie znacznie nizszg zmiennoscig sprzedazy w ciggu roku.

Sezonowos¢ wystepuje gtownie w obszarze ustugowym. Spowodowane jest to nizej wymienionymi czynnikami:

e cykle inwestycyjne czesto ustala sie tak, iz efekt wystepuje na koncu danego roku kalendarzowego, a najwieksze
natezenie naszych prac wystepuje w koncu cyklu inwestycyjnego,

e czes¢ kontraktow jest realizowana w sektorze energetycznym (cieptowniczym), w ktérym okres remontéw
rozpoczyna sie w |l kwartale, a korczy na poczatku IV kwartatu danego roku.

16.17 RODZAJ ORAZ KWOTY POZYCJI WPLYWAJACYCH NA AKTYWA, ZOBOWIAZANIA,
KAPITAL, WYNIK FINANSOWY NETTO LUB PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH,
KTORE SA NIETYPOWE ZE WZGLEDU NA ICH RODZAJ, WIEKSZOSC LUB
CZESTOTLIWOSC

Na wyniki uzyskane w 2024 r. istotny wptyw miaty zdarzenia i czynniki opisane w Punkcie 3.1 sprawozdania Zarzadu.
W szczegolnosci na wyniki Grupy mialy utworzone odpisy z tyt. utraty wartosci naleznosci na kwote 11 434 tys. zt.

16.18 EMISJA, WYKUP | SPLATY DLUZNYCH | KAPITALOWYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

W okresie sprawozdawczym ww. zdarzenia nie nastgpity.

16.19 INFORMACJA NA TEMAT KLUCZOWYCH ZASOBOW NIEMATERIALNYCH GRUPY
ORAZ WYJASNIENIE, W JAKI SPOSOB MODEL BIZNESOWY ZALEZY OD TYCH
KLUCZOWYCH ZASOBOW NIEMATERIALNYCH ORAZ W JAKI SPOSOB ZASOBY TE
STANOWIA ZRODLO TWORZENIA WARTOSCI DLA GRUPY

Do najwazniejszych, majacych kluczowe znaczenie zasobdw niematerialnych Grupy INTROL nalezg: kapitat ludzki (na
poziomie spotki holdingowej oraz kazdej ze spotek zaleznych): to wiedza pracownikdw, know-how, wieloletnie dosdwiadczenie
i zaangazowanie pracownikéw Grupy, niezaleznie od segmentu prowadzonej dziatalnosci (przyktadowo: wiedza oraz
doswiadczenie branzowe pracownikéw Dziatu Generalnego Wykonawstwa spétki INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0.), oraz
marka i biznesowa reputacja, ktérg Grupa INTROL wypracowata po ponad trzech dekadach istnienia na rynku i prowadzenia
dziatalno$ci.

Ww. kluczowe zasoby niematerialne stanowig zrédto tworzenia wartosci dla Grupy INTROL, przyczyniajgc sie do jej przewagi
konkurencyjnej, zwiekszajac efektywnos$¢ operacyjng oraz budujgc dtugoterminowy potencjat wzrostu.
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16.20 SKUTKI ZMIAN STRUKTURY JEDNOSTKI W CIAGU 2024 R, W TYM WYNIKAJACE Z
POLACZENIA JEDNOSTEK, PRZEJECIA LUB SPRZEDAZY JEDNOSTEK ZALEZNYCH |
INWESTYCJI DLUGOTERMINOWYCH, RESTRUKTURYZACJI | ZANIECHANIA
DZIALALNOSCI

W 2024 r. zmiany w strukturze Grupy INTROL obejmowaly:

— zlozenie do Sadu Rejestrowego planu podziatu INTROL — Energomontaz Sp. z o.0.,
— zwrot cze$ci doptat wniesionych do INTROL Sp. z 0.0. przez INTROL S.A.

Ww. zmiany nie miaty istotnego wptywu na wyniki Grupy INTROL w 2024 r., jednakze ich celem byto uporzadkowanie struktury
Grupy, umozliwienie tatwiejszego rozwoju na przyszto$¢ oraz eliminacje mniej rentownych dziatalnosci.

17. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LtADU KORPORACYJNEGO W 2024 R.

Wstep

Zgodnie z § 70 ust. 6 pkt. 5 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacii
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (,Rozporzgdzenie”) oraz ,Dobrymi
Praktykami Spotek Notowanych na GPW 2021” (Dobre Praktyki 2021) Zarzad Spoétki INTROL S.A. (,Emitent”, ,Spotka”)
przedstawia oswiadczenie w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego przez Spoétke w roku 2024. Niniejsze
oswiadczenie stanowi wyodrebniong czes$¢ sprawozdania z dziatalnosci Emitenta, bedgcego czescia raportu rocznego Grupy
INTROL za 2024 r.

|. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest
publicznie dostepny

Zbioér zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlegat INTROL S.A. w 2024 r., zawarty jest w dokumencie: ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2021” przyjetym przez Rade Nadzorczg GPW uchwatg nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021
r. z moca wigzaca od 1 lipca 2021 r.

Zbidr ten dostepny jest na stronach internetowych Gieldy Papieréw Warto$ciowych S.A. w Warszawie:
www.gpw.pl/dobre-praktyki2021

Il. Wskazanie postanowien tadu korporacyjnego, o ktorym mowa w punkcie l., od stosowania ktérych Emitent
odstapit oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia

Zarzad Emitenta przyjat do stosowania rekomendacje oraz zasady okreslone na tamach niniejszego dokumentu, oprécz:
- zasad okreslonychw 1.3.1,1.3.2,14,1.4.1.,14.2,21.,22,3.6.,4.1.,4.3,,5.6., 5.7. (12 zasad).

Zarzad INTROL S.A. oswiadcza, iz wg jego wiedzy Spotka przestrzegata w okresie 1 stycznia 2024 r. — 31 grudnia 2024 r.
wszystkich zasad, ujetych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 20217, przyjetym przez Rade
Nadzorczg GPW uchwatg nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021, z wyjatkiem omdwionych ponizej odstepstw od
postanowien tego zbioru.

1) 1.3.1., dotyczacej uwzglednienia w swojej strategii biznesowej tematyki ESG, w szczegdlnosci obejmujgcej
zagadnienia $rodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
zrébwnowazonego rozwoju - Emitent nie przestrzega powyzszej zasady. Strategia biznesowa, rozwoju i
funkcjonowania Spditki nie istnieje w formie przyjetej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Najwazniejsze
elementy strategii biznesowej sg publikowane cyklicznie na famach raportéw okresowych Grupy INTROL
(kwartalnych, potrocznych i rocznych). Zagadnienia srodowiskowe, spoteczne i pracownicze sg istotng czescig
wartosci obowigzujgcych w Spotce i catej Grupie INTROL. Poczawszy od 2018 r., Grupa INTROL prezentowata je
raz do roku na tamach raportu niefinansowego (dokumentu publikowanego wraz z raportem rocznym). Od 2024 r.
Grupa INTROL prezentuje je na tamach raportu zrébwnowazonego rozwoju, bedacego czescig Sprawozdania
Zarzadu INTROL S.A. z dziatalnosci Grupy INTROL w 2024 r. W przypadku oficjalnego przyjecia strategii
biznesowej w zakresie ESG Spdtka niezwtocznie poinformuje o rozpoczeciu przestrzegania ww. zasady.

2) 1.3.2., dotyczgcej uwzglednienia w swojej strategii biznesowej tematyki ESG, w szczegélnosci obejmujacej sprawy
spoteczne i pracownicze, dot. m.in. podejmowanych i planowanych dziatan majgcych na celu zapewnienie
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3)

4

5)

6)

7)

8)

9)

rownouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikdw, dialogu ze spotecznosciami
lokalnymi, relacji z klientami - Emitent nie przestrzega powyzszej zasady. Strategia biznesowa, rozwoju
i funkcjonowania Spdfki nie istnieje w formie przyjetej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Najwazniejsze
elementy strategii biznesowej sg publikowane cyklicznie na tamach raportéw okresowych Grupy INTROL
(kwartalnych, pétrocznych i rocznych). Zagadnienia Srodowiskowe, spoteczne i pracownicze sg istotng czescig
warto$ci obowigzujgcych w Spotce i catej Grupie INTROL. Poczawszy od 2018 r., Grupa INTROL prezentowata je
raz do roku na tamach raportu niefinansowego (dokumentu publikowanego wraz z raportem rocznym). Od 2024 r.
Grupa INTROL prezentuje je na tamach raportu zrédwnowazonego rozwoju, bedacego czescig Sprawozdania
Zarzadu INTROL S.A. z dziatalnosci Grupy INTROL w 2024 r. W przypadku oficjalnego przyjecia strategii
biznesowej w zakresie ESG Spdtka niezwtocznie poinformuje o rozpoczeciu przestrzegania ww. zasady.

1.4., dotyczacej zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowe;j
spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych
celéw, w tym zwtaszcza celdéw diugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepow w jej realizacji, okreslonych
za pomocg miernikdw, finansowych i niefinansowych — Emitent nie przestrzega powyzszej zasady. Strategia
biznesowa, rozwoju i funkcjonowania Spotki nie istnieje w formie przyjetej przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. Emitent szerzej wyjasnia te kwestie w Punkcie 1.3.1i 1.3.2.

1.4.1., dotyczacej objasnienia (w strategii biznesowej), w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spoice i
podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego
ryzyka — Emitent nie przestrzega powyzszej zasady. Strategia biznesowa, rozwoju i funkcjonowania Spotki nie
istnieje w formie przyjetej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Emitent szerzej wyjasnia tg¢ kwestie w Punkcie
13.1i1.3.2.

1.4.2., dotyczacej przedstawienia (w strategii biznesowej), wartosci wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych
jej pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica pomigdzy $rednim miesigcznym wynagrodzeniem
(z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawienia
informacji o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg
ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do rdwnosci - Emitent
nie przestrzega powyzszej zasady. Strategia biznesowa, rozwoju i funkcjonowania Spétki nie istnieje w formie
przyjetej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Emitent szerzej wyjasnia te kwestie w Punkcie 1.3.1i 1.3.2.

2.1., dotyczacej posiadania polityki réznorodno$ci wobec zarzgdu oraz rady nadzorczej, przyjetej odpowiednio przez
rade nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka r6znorodnosci okreséla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich
obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze
wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci
warunkiem zapewnienia réznorodnosci organéw spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie
nizszym niz 30% - W Spotce nie istnieje opracowana i wdrozona polityka réznorodnosci w odniesieniu do
decydentow spdtki. Spdtka prowadzi polityke zatrudniania (w tym powotywania do grona wiadz i na kluczowe
stanowiska) w sposéb uwzgledniajgcy przede wszystkim odpowiednie doswiadczenie zawodowe, wiedze i
wyksztatcenie. Mimo braku przyjecia oficjalnego dokumentu na ten temat, udziat kobiet w Radzie Nadzorczej Spotki
ksztattuje sie na poziomie 20% (pieciu cztonkéw Rady Nadzorczej: jedna kobieta, czterech mezczyzn).

2.2., dotyczgcej osdb podejmujgcych decyzje w sprawie wyboru cztonkdéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej spotki,
ktére powinny zapewni¢ wszechstronno$¢ tych organdéw poprzez wybdr do ich sktadu osdb zapewniajgcych
roznorodno$¢, umozliwiajgc m.in. osiggnigcie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego
na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktdrej mowa
w zasadzie 2.1 - Emitent nie przestrzega powyzszej zasady. W Spéitce nie istnieje opracowana i wdrozona polityka
roznorodnosci w odniesieniu do decydentéw spotki. Dotychczasowa praktyka Emitenta w zakresie wyboru cztonkow
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej opierata si¢ na doswiadczeniu zawodowym, wiedzy oraz wyksztatceniu. Na dzien
ztozenia niniejszego oswiadczenia Emitent nie jest w stanie zagwarantowac, iz w przysztosci cztonkowie Rady
Nadzorczej lub akcjonariusze, gtosujgcy w ramach Walnego Zgromadzenia, bedg gtosowac w sposdb zapewniajgcy
podjecie uchwaty, ktorej skutki beda zgodne z niniejszym punktem. Emitent wyjasnia rowniez te kwestie w Punkcie
2.1.

3.6., dotyczacej zasady, iz kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie Prezesowi Zarzadu, a
funkcjonalnie przewodniczgcemu Komitetu Audytu lub przewodniczgcemu Rady Nadzorczej, jezeli Rada petni
funkcje Komitetu Audytu — Emitent nie przestrzega powyzszej zasady. Ww. osoba podlega w Spétce bezposrednio
Wiceprezesowi Zarzadu, petnigcego ponadto funkcje Dyrektora Finansowego. Mimo opisanego powyzej przyjetego
rozwigzania kontakt ww. osoby z Radg Nadzorczg i Komitetem Audytu jest regularny, w zaleznosci od biezacych
zadan i potrzeb.

4.1., dotyczacej zasady, iz Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spoice
oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzenia
takiego Walnego Zgromadzenia — Emitent nie przestrzega powyzszej zasady. Spdtka umozliwia akcjonariuszom
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udziat w Walnym Zgromadzeniu poprzez wykonywanie (osobiscie lub przez petnomocnika) prawa gtosu w toku
Walnego Zgromadzenia, nie zapewnia natomiast dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej ze wzgledu na potencjalne ryzyka zwigzane z wyborem tej formy
komunikacji.

10) 4.3., dotyczacej zasady, iz Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w
czasie rzeczywistym — Emitent nie przestrzega powyzszej zasady. Spotka umozliwia akcjonariuszom udziat w
Walnym Zgromadzeniu poprzez wykonywanie (osobiscie lub przez petnomocnika) prawa gtosu w toku Walnego
Zgromadzenia, nie zapewnia natomiast transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym ze wzgledu
na potencjalne ryzyka zwigzane z wyborem tej formy komunikacji.

11) 5.6., dotyczacej zasady, iz jezeli zawarcie transakcji z podmiotem powigzanym wymaga zgody Walnego
Zgromadzenia, Rada Nadzorcza sporzadza opinie na temat zasadnosci zawarcia takiej transakcji. W takim
przypadku Rada ocenia konieczno$¢ uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, o ktérej mowa w
zasadzie 5.5 — Emitent nie przestrzega powyzszej zasady. Statut i Regulamin Rady Nadzorczej Spdtki stanowi o
roli Rady Nadzorczej w tej kwestii. Uprzednia zgoda Rady Nadzorczej wymagana jest w przypadku zawarcia
transakcji pomiedzy Spotkg a podmiotem powigzanym w rozumieniu miedzynarodowych standardéw
rachunkowosci, przyjetych zgodnie z rozporzgdzeniem(WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci, umowy o wartoSci
Swiadczenia przekraczajgcej 3 500 000 (trzy miliony piecset tysiecy) ztotych netto. Wyrazenie zgody nie jest
wymagane: - w odniesieniu do transakcji typowych, zawieranych na warunkach rynkowych w ramach prowadzone;j
dziatalnosci operacyjnej przez Spoétke z podmiotem powigzanym, w ktorym Spotka posiada wiekszosciowy udziat
kapitatowy, - w odniesieniu do czynnosci, ktdre byty uprzednio przedmiotem zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg
Planu Inwestycyjnego lub Budzetu.

12) 5.7., dotyczacej zasady, iz w przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej transakcji z
podmiotem powigzanym podejmuje Walne Zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spétka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes
spotki, w tym przedstawia opinie Rady Nadzorczej, o ktérej mowa w zasadzie 5.6 — Emitent nie przestrzega
powyzszej zasady. Statut i Regulamin Rady Nadzorczej Spétki stanowi o roli Rady Nadzorczej w tej kwestii. Emitent
szerzej wyjasnia te kwestie w Punkcie 5.6.

lll. Opis gtéwnych cech, stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych.

Nadzér nad przygotowaniem sprawozdania finansowego Emitenta oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
peini Dyrektor Finansowy, ktéremu podlegajg stuzby finansowo — ksiegowe, realizujgce zadania w zakresie weryfikacji
i ewidencjonowania zdarzen gospodarczych w ksiegach rachunkowych oraz generowania danych niezbednych do
sporzgdzania sprawozdan finansowych. Za sporzgdzenie pakietéw sprawozdawczych do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej odpowiedzialno$¢ ponoszg Zarzady spétek objetych konsolidacja.

Prezentujgc dane finansowe, Spétka stosuje zasady rachunkowosci zgodne z jednolitymi zasadami wyceny i prezentacji w
catej Grupie Kapitatowej INTROL. Osobg odpowiedzialng za sporzgdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego jest
Gtéwny Ksiegowy, a skonsolidowanego sprawozdania finansowego - Dyrektor Finansowy. Osoby sporzadzajace
sprawozdania finansowe, odpowiedzialne za dziatania w zakresie koordynacji i kontroli procesu sprawozdawczego, sg
specjalistami z odpowiednim wyksztatceniem, doswiadczeniem oraz wiedzg merytoryczna.

Weryfikacja rocznych i potrocznych sprawozdan finansowych dokonywana jest przez niezaleznego biegtego rewidenta.
Decyzje o wyborze rewidenta podejmuje stosowng uchwatg Rada Nadzorcza Spétki na podstawie rekomendacji Komitetu
Audytu, majgc na uwadze renome, jakos¢ Swiadczonych ustug oraz doswiadczenie audytora. Biegty rewident podczas
procesu badania sprawozdania finansowego spotyka sie z kluczowymi osobami w Spétce, omawiajgc poszczegdlne kwestie
zawarte w ww. sprawozdaniu.

Rada Nadzorcza dokonuje rowniez oceny rocznego sprawozdania finansowego Spotki w zakresie jego zgodnosci z ksiegami,
dokumentami i stanem faktycznym. Pisemne sprawozdanie z wynikéw oceny Rada Nadzorcza sktada Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu. Roczne sprawozdania jednostkowe Spotki oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy
Kapitatowej INTROL podlegajg zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Spdtki.

Zasadniczym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych jest
badanie funkcjonowania mechanizméw kontrolnych oraz wystepowania ryzyk w dziatalnosci Grupy INTROL.

W Spotce funkcjonuje Sekcja Audytu Wewnetrznego, ktorej celem jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny
systemow zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej oraz analizy procesdw biznesowych w Grupie. Sekcja realizuje swoje
zadania w oparciu o plany audytéw, ponadto moze realizowa¢ audyty dorazne zlecane przez Rade Nadzorczg lub Zarzad
Spotki.
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Zasada wyboru Bieglego Rewidenta

Zgodnie z par. 5 ust. 2 pkt j Regulaminu Rady Nadzorczej INTROL S.A. wybdr Biegtego Rewidenta przeprowadzajacego
badanie rocznego oraz przeglad potrocznego sprawozdania finansowego Spotki nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej. W
procesie wyboru Rada kieruje si¢ interesem Spdtki i jej akcjonariuszy, dziatajgc zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa,
w szczegolnosci Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Nastepujgce raporty Spétki opublikowane od 1 stycznia 2024 r. sporzgdzone zostaty wedtug Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowe;:

-Jednostkowy (R) raport roczny oraz skonsolidowany raport roczny za 2023 r. opublikowano 26 kwietnia 2024 roku;
-Skonsolidowany raport kwartalny za | kwartat 2024 r. opublikowano 23 maja 2024 roku;

-Skonsolidowany raport pétroczny za pierwsze pétrocze 2024 r. opublikowano 4 wrzesnia 2024 roku;
-Skonsolidowany raport kwartalny za Ill kwartat 2024 r. opublikowano 14 listopada 2024 roku.

IV. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji, wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatlu w ogoélnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu (na dzien 31 grudnia
2024r.)

Akcje Emitenta notowane sg na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. Kapitat zaktadowy Emitenta dzieli si¢
na 25 704 018 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda.

. Udz!al W Liczba gtosow | Udziat w ogodlnej
. . . . Liczba kapitale s A .
Akcjonariusz Rodzaj akcji . na Walnym liczbie gloséw na Uwagi
akgcji zaktadowym z dzeni WZ (%
(%) gromadzeniu (%)
Wiestaw Kapral zwykte serii B 481 466 1,87 481 466 1,87
WEKA Investments Sp. z ..
0.0. (podmiot zalezny od Z""ﬁ"g ée”' 11 542 513 44,91 11 542 513 44,91
Wiestawa Kaprala) T
Svanser prosta spotka 2wykle serii
akcyjna (podmiot zalezny X BC 8 854 288 34,45 8 854 288 34,45
od Jézefa Bodzionego) T
Svanser prosta spotka taczna liczba
akcyjna akaij 8 854 288 34,45 8 854 288 34,45
Wiestaw Kapral taczna liczba
+ WEKA Investments a akcii 12 023 979 46,78 12 023 979 46,78
Sp. z 0.0. ]
Pozostali akcjonariusze 4825 751 18,77 4 825 751 18,77
Razem 25704 018 100,00 25704 018 100,00

V. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne, wraz
z opisem tych uprawnien.

W Spdice nie wystepujg papiery wartosciowe, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

VI. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania
prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczagce wykonywania
prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspoétpracy spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréow wartos$ciowych.

Wg wiedzy Emitenta ww. sytuacja w 2024 r. nie wystgpita.

VIl. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Emitenta.

Wg wiedzy Zarzadu w Spoéice nie wystepujg ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wtasnosci papieréw wartosciowych
Emitenta.
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VIIl. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegdlnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie ze Statutem Spotki, Zarzad Spodtki sktada sie od 1 (jednej) do 5 (pieciu) oséb powotywanych i odwotywanych przez
Rade Nadzorczg. W skftad Zarzadu wchodzg Prezes Zarzadu Spétki i czionkowie Zarzadu Spoétki. Nie wigcej niz dwém
cztonkom Zarzadu moze by¢ powierzona funkcja Wiceprezeséw Zarzadu.

W przypadku Zarzgdu jednoosobowego, jedyny czionek Zarzadu petni funkcje Prezesa Zarzadu. W przypadku Zarzgdu
sktadajacego sie z dwdch badz wiekszej liczby cztonkéw, jednemu z cztonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza powierza funkcje
Prezesa Zarzadu. W toku kadencji Zarzadu Rada Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa Zarzadu bgdz Wiceprezesa Zarzgdu z
zajmowanych funkcji z pozostawieniem tych oséb w sktadzie Zarzadu i z jednoczesnym powotaniem na funkcje Prezesa
Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu innego cztonka Zarzadu.

Czlonkdw Zarzadu Spotki powotuje sie na okres wspolnej kadencji (Wspdlna Kadencja). Kadencja Zarzadu trwa 3 (trzy) lata.
Kadencje oblicza sie w petnych latach obrotowych.

Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
za ostatni petny rok obrotowy Wspdlnej Kadencji. Mandat cztonka Zarzgdu powotanego przed uptywem danej Wspoéinej
Kadencji wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkéw Zarzadu.

Do skfadania o$wiadczen woli i podpisywania dokumentéw w imieniu Spoétki upowaznieni sa:

e  kazdy z Cztonkéw Zarzgdu samodzielnie w zakresie rozporzgdzania prawem lub zaciggania zobowigzan o wartosci
nie wyzszej niz 1 000 000 zt;

e dwaj Czlonkowie Zarzadu tgcznie, lub Cztonek Zarzgdu tacznie z Prokurentem lub ustanowionym petnomocnikiem
w granicach umocowania — w zakresie rozporzadzania prawem lub zaciggania zobowigzan o wartosci wyzszej niz
1 000 000 zt.

Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzgdu. Odwota¢ prokure moze kazdy cztonek Zarzadu.

Do dokonywania czynnosci prawnych lub faktycznych moze by¢ ustanowiony petnomocnik lub petnomocnicy Spdkki dziatajgcy
samodzielnie lub tgcznie w granicach udzielonego im petnomocnictwa. Udzielenie i odwotanie petnomocnictwa nastepuje
w trybie przewidzianym do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spéiki.

Uprawnienia Zarzadu zostaty opisane w Punkcie Xl niniejszego Oswiadczenia.
Zgodnie ze Statutem decyzje o emisji akgcji lub nabyciu akcji witasnych podejmuje Walne Zgromadzenie Emitenta.
IX. Opis zasad zmiany statutu Emitenta

Zmiana statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcéow. Walne
Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego statutu lub wprowadzenia
innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale zgromadzenia (zgodnie z art. 430 § 1i 5 Kodeksu Spétek
Handlowych).

W ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad przewidziano zamierzong zmiane statutu,
powotywane sg dotychczas obowigzujgce postanowienia, jak réwniez tres¢ proponowanych zmian. Jezeli jest to uzasadnione
zakresem planowanych zmian, ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia moze zawiera projekt nowego tekstu
jednolitego statutu wraz z wyliczeniem nowych lub zmienionych postanowien statutu.

27 maja 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto Uchwate nr 20 w sprawie zmiany statutu Spotki:

§1
Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1. Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie INTROL S.A. uchwala
zmiane Statutu w nastepujgcym zakresie:

1. Zmienia sie §7 ust. 2. Statutu poprzez skreslenie zdania pierwszego w brzmieniu: ,Liczbe cztonkéw zarzadu ustala
Rada Nadzorcza Spotki.”

2. Zmienia sie § 7 ust. 3. Statutu poprzez dodanie po dotychczasowym brzmieniu ustepu zdania: ,Kadencje oblicza
sie w petnych latach obrotowych.”

3. Zmienia sie § 7 ust. 5 zdanie pierwsze Statutu, ktore otrzymuje brzmienie: ,Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasaja
najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie za ostatni petny rok obrotowy
Wspdlnej Kadenc;ji.”

4. Zmienia sie § 11 ust. 2 Statutu poprzez dodanie po dotychczasowym brzmieniu ustepu zdania: ,Kadencje oblicza
sie w petnych latach obrotowych”.

5.  Wykresla sie § 11 ust. 3 Statutu w brzmieniu: ,Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.”
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6. Zmienia sie § 11 ust. 6 zdanie pierwsze Statutu, ktére otrzymuje brzmienie: ,Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej
wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie za ostatni petny rok
obrotowy WspéInej Kadencji.”

7. Zmienia sie § 12 ust. 2 punkt ,j)” Statutu, ktéry otrzymuje brzmienie: ,wybor firmy audytorskiej do badania lub
przegladu sprawozdan finansowych Spotki i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej oraz
do przegladéw powyzszych sprawozdan, oraz wybor firmy audytorskiej do atestacji lub badania sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju”.

8. Zmienia sig § 14 ust. 1 Statutu, ktéry otrzymuje brzmienie: ,Rada Nadzorcza dziata w oparciu o uchwalony przez
Rade Nadzorczg Regulamin Rady Nadzorczej, ktéry szczegdtowo okresla tryb pracy Rady.”

9. Zmienia sig § 14 ust. 2 Statutu, ktéry otrzymuje brzmienie: ,Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje i im przewodniczy
Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego nieobecnosci Zastgpca Przewodniczgcego. Posiedzenia Rady
Nadzorczej zwotywane sg za pomocg zaproszen, ktdre powinny by¢ wystane cztonkom Rady listami poleconymi lub
na wskazane przez cztonkéw Rady Nadzorczej adresy poczty elektronicznej w terminie nie krétszym niz siedem dni
przed planowanym terminem posiedzenia, za$ w przypadkach uzasadnionych, w terminie nie krétszym niz dwa dni
przed planowanym terminem posiedzenia.”

10. Skresla sie § 15 Statutu.

11. Zmienia sie § 16 ust. 5 Statutu, ktory otrzymuje brzmienie: ,Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg do
zachowania w poufnosci wszelkich informacji stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa Spétki. Obowigzek ten trwa
takze po zakonczeniu sprawowania funkcji przez cztonkéw Rady Nadzorczej”.

12. W § 22 ust. 1 skresla sie punkt ,r)” o tresci ,uchwalenia regulaminu Rady Nadzorczej”.

11 czerwca 2024 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschéd w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
dokonat rejestracji zmiany statutu Spotki w ww. zakresie.

X. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu
ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu Walnego Zgromadzenia

a. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia Spoiki, tryb jego zwotywania, prowadzenia obrad Walnych Zgromadzen Spotki
wynika z:

e regulaminu Walnego Zgromadzenia, uchwalonego Uchwatg nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy w dniu 28 czerwca 2011 r. (z pdzn. zm.),

e przepisOw prawa, tj. z przepiséw odnoszacych sie do spotek publicznych, z zapiséw statutu, ustawy z dnia 15
wrzesnia 2000 r. Kodeks Spoétek Handlowych (z p6zn. zm.).

Regulamin Walnego Zgromadzenia dostepny jest na famach serwisu internetowego Emitenta (www.introlsa.pl).

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia, Walne Zgromadzenie powinno odbywaé sie w miejscu i czasie
umozliwiajgcym jak najszerszemu kregowi Akcjonariuszy uczestnictwo w Zgromadzeniu. Obstuge techniczng i organizacyjng
posiedzenia Walnego Zgromadzenia zapewnia Zarzad.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne (ZWZ) albo nadzwyczajne (NWZ). Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad
Spotki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie winno sie odby¢ w ciggu 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania ZWZ, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie podanym w zdaniu poprzednim, jak rowniez
NWZ, jezeli jego zwotanie uzna za zasadne.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtosow
w Spélce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego
zgromadzenia.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego mogg zgdaé
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone
Zarzadowi nie pozniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zgdanie powinno zawiera¢
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze zostaé ztozone w
postaci elektroniczne;.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie w trybie wynikajgcym z postanowien Kodeksu Spétek Handlowych (KSH).

Walne Zgromadzenie Spotki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki: wwwe.introlsa.pl oraz
w sposob okreslony dla przekazywania informac;ji biezacych.

Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szes$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.
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Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie Akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje na stronie
internetowej Spotki.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego mogg przed terminem
Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spoétce na pismie lub przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej projekty
uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé
wprowadzone do porzgdku obrad. Spétka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowe;.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki, tj. Katowicach lub w Warszawie.

Projekty uchwat Zgromadzenia sg udostepniane na stronie internetowej Spdtki oraz przekazywane do publicznej wiadomosci
w drodze raportu biezgcego. Petny tekst dokumentaciji, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, projekty uchwat
oraz informacje i formularze dotyczace Zgromadzenia sg udostepniane na stronie internetowej Spotki.

27 maja 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto Uchwate nr 21 w sprawie zmiany regulaminu Walnego
Zgromadzenia Spotki:
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie INTROL S.A. uchwala zmiane Regulaminu Walnego Zgromadzenia INTROL S.A. —
zwanego dalej Regulaminem w nastepujgcym zakresie:

1. Zmienia sie §7 ust. 1. Regulaminu poprzez skreslenie punktu ,r’) o tresci: ,uchwalenia regulaminu Rady
Nadzorczej.”
2. Zmienia sie §9 ust. 3. Regulaminu, ktory otrzymuje brzmienie:
+W przypadku powotania Komisji, Komisja liczy nie mniej niz jednego i nie wiecej niz pigciu cztonkéw wybieranych sposrod
Akcjonariuszy lub innych os6b zwyktg wigkszoscig gtoséw oddanych.”

3. Zmienia sie §12 ust. 6 Regulaminu, ktéry otrzymuje brzmienie:
,Prawo do reprezentowania Akcjonariusza nie bedgcego osobg fizyczng powinno wynika¢ z okazanego przy sporzadzaniu
listy obecnosci odpisu z wtasciwego rejestru (sktadanego w oryginale lub uwierzytelnionej kopii). Data wydania odpisu winna
by¢ nie wczesniejsza niz 6 miesiecy przed datg Zgromadzenia. Odpis z rejestru sporzgdzony w jezyku innym niz jezyk polski
winien by¢ przedtozony z ttumaczeniem na jezyk polski sporzgdzonym przez ttumacza przysiggtego.”

4. Zmienia sie §12 ust. 7 Regulaminu, ktdry otrzymuje brzmienie:
,Osoba lub osoby udzielajace petnomocnictwa w imieniu Akcjonariusza niebedacego osobg fizyczng powinny by¢
uwidocznione w odpisie z wtasciwego rejestru (sktadanego w oryginale lub uwierzytelnionej kopii). Petnomocnictwo oraz odpis
z rejestru sporzgdzone w jezyku innym niz jezyk polski winny by¢ przedtozone z ttumaczeniem na jezyk polski sporzgdzonym
przez ttumacza przysiegtego.”

5. Zmienia sie §12 ust. 9 Regulaminu, ktéry otrzymuje brzmienie:
~Petnomocnictwo przesytane elektronicznie do Spétki powinno by¢ zeskanowane do formatu PDF, do petnomocnictwa
udzielanego przez Akcjonariusza bedacego osobg fizyczng winien byC dotgczony skan dokumentu tozsamosci
Akcjonariusza.”

6. Zmienia sie §12 ust. 10 Regulaminu, ktéry otrzymuje brzmienie:
»W przypadku petnomocnictw udzielanych w formie elektronicznej przez Akcjonariuszy nie bedacych osobami fizycznymi bez
opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy kwalifikowanego certyfikatu, do
petnomocnictwa zeskanowanego do formatu PDF winny by¢ zatgczone skany dokumentéw tozsamosci oséb podpisujacych
petnomocnictwo oraz skany dokumentéw analogicznych jak w przypadku petnomocnictw udzielonych w formie pisemne;j {j.
skan odpisu z wtasciwego rejestru i w razie potrzeby skan jego tlumaczenia na jezyk polski.”

7. Skresla sie §12 ust. 11. w brzmieniu:
,Podpisy na petnomocnictwach powinny odpowiada¢ wzorom podpiséw na zatgczonych skanach dokumentéw tozsamosci.”

8. Zmienia sie §12 ust. 12, ktory otrzymuje brzmienie:
~Opotka moze weryfikowa¢ fakt udzielenia petnomocnictwa przez Akcjonariusza w celu potwierdzenia waznosci
petnomocnictwa udzielonego w formie elektronicznej.”

b. Opis zasadniczych uprawnien Walnego Zgromadzenia

Zgodnie ze statutem oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy
podejmowanie uchwat w sprawach:

1) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w
ubiegtym roku obrotowym;

2) podziatu zysku albo pokrycia straty;
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3) udzielenia cztonkom organéw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowiazkow;
4) zmiany statutu Spotki;

5) podwyzszenia albo obnizenia kapitatu zakltadowego;

6) potgczenia Spotki lub przeksztatcenia Spotki;

7) rozwigzania i likwidacji Spotki;

8) emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisji warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453
§ 2 Kodeksu Spoétek Handlowych;

9) nabycia akcji wkasnych w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu Spétek Handlowych oraz upowaznienia
do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu Spoétek Handlowych;

10) umarzania akcji i warunkéw tego umorzenia;

11) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa, lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego
prawa rzeczowego;

12) tworzenia i znoszenia kapitatdw rezerwowych, funduszy specjalnych oraz okreslenie ich przeznaczenia;

13) postanowien dotyczgcych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzgdu
lub nadzoru;

14) zawarcia pomiedzy Spotka a jej spotkg zalezng umowy przewidujacej zarzgdzanie spotkg zalezng lub przekazywanie
zysku przez spétke zalezng;

15) powotania i odwotania czionkéw Rady Nadzorczej Spotki;
16) powotania i odwotania likwidatoréw;

ustalenia wynagrodzenia dla czionkéw Rady Nadzorczej Spéfki;

17)

18) uchwalenia regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia;

19) spraw wniesionych przez Rade Nadzorczg, Zarzad lub Akcjonariuszy;
)

20) ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych Akcjonariuszy i reprezentowanych akcji,
chyba, ze przepisy prawa lub statutu przewidujg surowsze warunki podejmowania uchwat. Uchwaty Walnego Zgromadzenia
zapadajg bezwzgledng wiekszoscia glosow, o ile Statut lub Kodeks spotek handlowych nie przewiduja surowszych warunkow.

c. Opis praw akcjonariuszy w ramach Walnego Zgromadzenia i sposobu ich wykonywania

Akcjonariusze majg prawo do uczestniczenia w Walnych Zgromadzeniach oraz wykonywania prawa gtosu z posiadanych
akgiji.

Do udziatu w Walnym Zgromadzeniu uprawniony jest kazdy akcjonariusz Emitenta. Jedna akcja uprawnia do wykonania
jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spétki majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spoétki na szesnascie dni
przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

Zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu Spotki, jezeli
ustanowienie na ich rzecz ograniczonego prawa rzeczowego jest zarejestrowane na rachunku papieréw wartosciowych w
dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusz, zastawnik lub uzytkownik, ktory zamierza skorzysta¢ z prawa uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu powinien
ztozy¢ (nie wczesniej niz po publikacji ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu
powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu), podmiotowi prowadzgcemu rachunek papierow
wartosciowych zadanie wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Spotka ustala liste uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu na podstawie wykazu sporzgdzonego przez
podmiot prowadzacy depozyt papieréow wartosciowych tj. Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie.

Lista Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wykfadana jest do wgladu w sekretariacie
w siedzibie Spotki w Katowicach przy ul. Kosciuszki 112, przez trzy dni powszednie przed terminem Walnego Zgromadzenia
w godzinach 8.00 - 15.00. Akcjonariusz moze zgda¢ przestania mu listy Akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczna,
podajac adres, na ktéry lista powinna by¢ wystana.
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Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego mogg zgdaé
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Zgromadzenia. Zgdanie powinno byé zgtoszone Zarzadowi nie pézniej
niz na 21 dni przed terminem Zgromadzenia. Zgdanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie powinno by¢ zgtoszone na pi$mie lub drogg elektroniczng.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego mogg przed terminem
Zgromadzenia zgtasza¢ Spotce na piSmie lub przy wykorzystaniu $rodkdw komunikacji elektronicznej projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do
porzadku obrad.

W trakcie trwania obrad Walnego Zgromadzenia kazdy z Akcjonariuszy uczestniczgcych w Zgromadzeniu moze zgtaszaé
projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Akcjonariusze uczestniczy¢ mogag w Zgromadzeniu i wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Prawo do reprezentowania Akcjonariusza nie bedacego osobg fizyczng powinno wynikac¢ z okazanego przy sporzgdzaniu
listy obecnosci odpisu z wtasciwego rejestru (sktadanego w oryginale lub uwierzytelnionej kopii). Data wydania odpisu winna
by¢ nie wczesniejsza niz 6 miesiecy przed datg Zgromadzenia. Odpis z rejestru sporzgdzony w jezyku innym niz jezyk polski
winien by¢ przedtozony z ttumaczeniem na jezyk polski sporzgdzonym przez ttumacza przysiegtego.

Osoba lub osoby udzielajgce petnomocnictwa w imieniu Akcjonariusza niebedacego osobg fizyczng powinny byé
uwidocznione w odpisie z wtasciwego rejestru (sktadanego w oryginale lub uwierzytelnionej kopii). Petnomocnictwo oraz odpis
z rejestru sporzadzone w jezyku innym niz jezyk polski winny by¢ przedtozone z thumaczeniem na jgzyk polski sporzgdzonym
przez tlumacza przysiegtego.

Petnomocnictwo przesytane elektronicznie do Spétki powinno by¢ zeskanowane do formatu PDF, do petnomocnictwa
udzielanego przez Akcjonariusza bedgcego osobg fizyczng winien by¢ dotgczony skan dokumentu tozsamosci Akcjonariusza.

W przypadku petnomocnictw udzielanych w formie elektronicznej przez Akcjonariuszy nie bedgcych osobami fizycznymi bez
opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy kwalifikowanego certyfikatu, do
petnomocnictwa zeskanowanego do formatu PDF winny by¢ zatgczone skany dokumentéw tozsamosci oséb podpisujgcych
petnomocnictwo oraz skany dokumentéw analogicznych jak w przypadku petnomocnictw udzielonych w formie pisemne;j tj.
skan odpisu z wtasciwego rejestru i w razie potrzeby skan jego ttumaczenia na jezyk polski.

Spotka moze weryfikowaé fakt udzielenia petnomocnictwa przez Akcjonariusza w celu potwierdzenia waznosci
petnomocnictwa udzielonego w formie elektroniczne;j.

Formularz pozwalajgcy na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika jest dostepny na stronie internetowej Spotki.
Korzystanie przez Akcjonariuszy z formularzy nie jest obowigzkowe.

W przypadku udzielenia przez Akcjonariusza instrukcji dla petnomocnika Spdtka nie bedzie weryfikowa¢ zgodnos$ci oddanego
gtosu z udzielong instrukcjg. Spotka informuje réwniez, iz istnieje niebezpieczenstwo, iz ostateczna tre$¢ uchwat poddanych
pod gtosowanie moze odbiegaé od tresci uchwat zamieszczonych w formularzach. Zawiadomienie o udzieleniu
petnomocnictwa w postaci elektronicznej powinno by¢ skierowane do Spétki pisemnie lub na adres poczty elektronicznej
wza@introlsa.pl i zawiera¢ wskazanie mocodawcy, petnomocnika oraz skan dokumentu petnomocnictwa z wyzej
sprecyzowanymi zatgcznikami.

Na adres wskazany w akapicie wyzej powinna by¢ réwniez przestana ewentualna informacja o odwotaniu petnomocnictwa.
Petnomocnik przed podpisaniem listy obecnosci powinien okaza¢ dokument petnomocnictwa lub odpis petnomocnictwa
udzielonego w postaci elektronicznej, wraz ze skanem wymaganych, wyzej opisanych zatgcznikdw, a takze dokument
pozwalajgcy na ustalenie tozsamosci petnomocnika.

Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia Akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu, chyba Ze co innego wynika z tresci
petnomocnictwa.

Petnomocnik moze udzieli¢ dalszego petnomocnictwa, jezeli wynika to z tresci petnomocnictwa.
Petnomocnik moze reprezentowac wigcej niz jednego Akcjonariusza i glosowaé odmiennie z akcji kazdego Akcjonariusza.

Akcjonariusz posiadajgcy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papierow wartosciowych moze ustanowié
oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkéw.

Jezeli petnomocnikiem na walnym zgromadzeniu jest Cztonek Zarzadu, Czlonek Rady Nadzorczej, pracownik Spotki lub
cztonek organow lub pracownik Spdtki zaleznej od Spdtki, petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentaciji tylko na jednym
Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ Akcjonariuszowi okolicznosci wskazujagce na istnienie badz
mozliwos$¢ wystgpienia konfliktu intereséw. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytgczone.
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Petnomocnik taki gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez Akcjonariusza.

Projekty uchwat Zgromadzenia bedg udostepnione na stronie internetowej Spotki oraz zostang przekazane do publicznej
wiadomosci w drodze raportu biezacego.

Petny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, projekty uchwat oraz informacje i formularze
dotyczace Zgromadzenia sg udostepnione na stronie internetowej Spotki.

Prawa majgtkowe zwigzane z akcjami Spotki:

Prawo do dywidendy;
Prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru);

Prawo do udziatu w majgtku Spotki pozostatym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli w przypadku
jej likwidacii;

Prawo do zbywania posiadanych akcji;
Prawo do obcigzania posiadanych akcji zastawem lub uzytkowaniem;

Prawo zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela.

Prawa korporacyjne zwigzane z akcjami Spétki:

10)

11)

12)

13)
14)

Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu;

Prawo do ztoZzenia wniosku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz do ztozenia wniosku
0 umieszczenie w porzadku obrad poszczegdlnych spraw przyznane Akcjonariuszom posiadajgcym co najmniej
jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spotki;

Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystugujgce akcjonariuszom reprezentujgcym co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdétu gtosdéw w Spéice; z prawem tym zwigzane jest
prawo wyznaczenia przewodniczgcego tego zgromadzenia;

Prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych w art. 422-427 Kodeksu Spodtek
Handlowych;

Prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami, dotyczgce Akcjonariuszy reprezentujgcych co
najmniej jedna pigta czes¢ kapitatu zaktadowego;

Prawo do zgdania zbadania przez biegtego rewidenta na koszt Spdtki Emitenta okreslonego zagadnienia
zwigzanego z utworzeniem spdtki publicznej lub prowadzeniem jej spraw;

Prawo do uzyskania informacji o Spotce w zakresie i w sposob okreslony przepisami prawa, w szczegdlnosci
zgodnie z art. 428 Kodeksu Spotek Handlowych;

Prawo do imiennego $wiadectwa depozytowego oraz imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu, wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych, zgodnie z przepisami
o obrocie instrumentami finansowymi, przystugujgce Akcjonariuszowi spoétki publicznej, posiadajacemu akcje
zdematerializowane;

Prawo do zadania wydania odpis6w sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania finansowego wraz
z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz sprawozdaniem biegtego rewidenta (art. 395 § 4 Kodeksu Spdtek
Handlowych);

Prawo do przeglgdania w lokalu Zarzadu listy Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu, zadania odpisu listy za zwrotem kosztéw jego sporzadzenia oraz nieodptatnego przestania listy
Akcjonariuszy drogg elektroniczng na podany adres;

Prawo do zadania wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed
Walnym Zgromadzeniem;

Prawo do zlozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu przez wybrang w tym celu
komisje;

Prawo do przegladania ksiegi protokotéw oraz zadania wydania poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat;

Prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzgdzonej Spétce na zasadach okreslonych w art. 486 i 487
Kodeksu Spotek Handlowych;
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15) Prawo do przegladania dokumentéw oraz zgdania udostepnienia w lokalu Spoétki bezptatnie odpiséw dokumentow,
o ktorych mowa w art. 505 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych (plan potaczenia), w art. 540 § 1 Kodeksu Spétek
Handlowych (plan podziatu) oraz w art. 561 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych (plan przeksztatcenia);

16) Prawo zadania, aby spotka handlowa, ktéra jest akcjonariuszem Emitenta, udzielita informaciji, czy pozostaje ona
w stosunku dominacji lub zaleznosci;

17) Prawo zadania od pozostatych akcjonariuszy sprzedazy wszystkich posiadanych przez nich akcji (przymusowy
wykup), przystugujace akcjonariuszowi spdtki publicznej, ktory samodzielnie lub wspéinie z podmiotami od niego
zaleznymi lub wobec niego dominujgcymi oraz podmiotami bedgacymi stronami zawartego z nim porozumienia
osiggnat lub przekroczyt 95% ogdinej liczby gtoséw w tej spotce (art. 82 Ustawy o Ofercie Publicznej),

18) Prawo Zgdania przez akcjonariusza wykupu posiadanych przez niego akcji przez akcjonariusza, ktory osiggnat lub
przekroczyt 95% ogolinej liczby gtosédw w tej spotce (art. 83 Ustawy o Ofercie Publicznej).

XI. Opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujagcych Emitenta oraz ich komitetow
XI.1 Opis dziatania organow zarzadzajacych - Zarzad

Sktad osobowy Zarzgdu:

W dniach 1 stycznia — 31 grudnia 2024 r. sktad Zarzadu INTROL S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

o Jozef Bodziony — Prezes Zarzadu,
e Dariusz Bigaj — Wiceprezes Zarzadu.

Do dnia przekazania niniejszego o$wiadczenia sktad osobowy Zarzadu INTROL S.A. nie ulegt zmianie.

Kompetencje Zarzgdu Emitenta:

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spoétke.

Zgodnie z § 9 Statutu Spotki:

Uchwaly Zarzadu wymagaja sprawy przekraczajgce zakres zwyklych czynnosci Spotki. Uchwaly Zarzadu wymagaja w
szczegolnosci:

1) uchwalenie regulaminu Zarzadu,

2) tworzenie i likwidacja oddziatow,

3) powotanie prokurenta,

4) zacigganie kredytéw i pozyczek,

5) udzielanie poreczen,

6) wystawianie weksli,

7) nabywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym,

8) zacigganie zobowigzan i dokonywanie rozporzadzen o wartosci $wiadczenia przekraczajgcej kwote 5 000 000 zt
(pie¢ milionéw ztotych),

9) sprawy, o ktdérych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej albo do Walnego Zgromadzenia,
10) powotywanie i odwotywanie Grupowego Compliance Officera.

Uchwaly Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw, decyduje glos Prezesa Zarzadu
Spotki.
Tryb pracy Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

Czionkowie Zarzadu powinni uczestniczy¢é w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Czionek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w
spétce konkurencyjnej jako wspdlnik spdtki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitatowej badz
uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej
spoétce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka Zarzadu co najmniej 10% udziatéw albo akcji bgdz prawa
do powotania co najmniej jednego cztonka Zarzadu.

Czlonkowie Zarzadu mogg by¢ zatrudniani przez Spdtke na podstawie umowy o prace lub innej umowy, albo otrzymywaé
wynagrodzenie za petnienie funkcji w organie Spotki.
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XI.2 Opis dzialania organéw zarzadzajacych — Rada Nadzorcza

W okresie 1 stycznia 2024 r. - 31 marca 2024 r. skfad osobowy Rady Nadzorczej INTROL S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

Wiestaw Kapral — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Krzysztof Zyguta — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Piotr Dudek — Czlonek Rady Nadzorcze;j,

Katarzyna Kapral — Cztonek Rady Nadzorczej,

Marian Ciaciura — Cztonek Rady Nadzorczej,

Michat Szafrainski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Katarzyna Bodziony — Szweda — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

28 marca 2024 r. do siedziby Spotki wptyneta rezygnacja Pani Katarzyny Bodziony - Szweda z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej INTROL S.A. z dniem 1 kwietnia 2024 r.

W okresie 1 kwietnia 2024 r. — 16 maja 2024 r. sktad osobowy Rady Nadzorczej INTROL S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

Wiestaw Kapral — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Krzysztof Zyguta — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Piotr Dudek — Cztonek Rady Nadzorczej,

Katarzyna Kapral — Cztonek Rady Nadzorczej,

Marian Ciaciura — Cztonek Rady Nadzorczej,

Michat Szafranski — Cztonek Rady Nadzorczej,

17 maja 2024 r. Rada Nadzorcza Emitenta, dziatajac na podstawie § 11 ust. 5. Statutu Spétki odwotata dotychczasowego
Przewodniczgcego i Zastepce Rady Nadzorczej z zajmowanej funkcji, z pozostawieniem tych osdb w sktadzie Rady
Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza ponadto powotata:

e Panig Katarzyne Kapral do petnienia funkcji Przewodniczacej Rady Nadzorczej Spéiki,
e Pana Wiestawa Kaprala do petnienia funkcji Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
e  Pana Krzysztofa Zygute do petnienia funkcji Sekretarza Rady Nadzorczej.

W okresie 17 maja 2024 r. — 19 listopada 2024 r. sktad osobowy Rady Nadzorczej INTROL S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

Katarzyna Kapral — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
Wiestaw Kapral — Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej,
Piotr Dudek — Czlonek Rady Nadzorczej,

Krzysztof Zyguta — Cztonek Rady Nadzorczej,

Marian Ciaciura — Cztonek Rady Nadzorczej,

Michat Szafranski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

19 listopada 2024 r. Zarzad INTROL S.A. powzigt informacje o $mierci cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, - Pana Piotra
Dudka. Pan Piotr Dudek by Cztonkiem Rady Nadzorczej INTROL S.A. nieprzerwanie od 2008 roku.

W okresie 19 listopada 2024 r. — 31 grudnia 2024 r. sktad osobowy Rady Nadzorczej INTROL S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

Katarzyna Kapral — Przewodniczgca Rady Nadzorczej,
Wiestaw Kapral — Zastepca Przewodniczgcej Rady Nadzorczej,
Krzysztof Zyguta — Cztonek Rady Nadzorczej,

Marian Ciaciura — Cztonek Rady Nadzorczej,

Michat Szafranski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W sktad Rady Nadzorczej INTROL S.A. wchodzi obecnie 5 cztonkdw. Rada Nadzorcza Emitenta jest zatem zdolna do
podejmowania wszelkich czynnosci przewidzianych przez prawo, spetnia bowiem kryteria wynikajgce z przepisu art. 385 § 1.
Kodeksu spdtek handlowych oraz wymogi ze Statutu, dotyczgce minimalnego sktadu.

Na dzien publikacji niniejszego Raportu, tj. na dzien 25 go kwietnia 2025 r. sktad osobowy Rady Nadzorczej INTROL S.A. nie
ulegt zmianie.

Wiecej informaciji o cztonkach Zarzgdu i Rady Nadzorczej INTROL SA (w tym przebieg ich kariery zawodowej) mozna znalez¢
na stronie internetowej INTROL S.A.

www.introlsa.pl/relacje-inwestorskie/o-grupie-introl/zarzad/
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www.introlsa.pl/relacje-inwestorskie/o-grupie-introl/rada-nadzorcza/

Kompetencje Rady Nadzorczej Emitenta:

Rada Nadzorcza Emitenta dziata zgodnie z zasadami okreslonymi w Kodeksie Spdtek Handlowych, statucie oraz w
Regulaminie Rady Nadzorcze;j.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej oraz statutem Spotki Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej 5 (pieciu) i nie
wiecej niz 7 (siedmiu) cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej trwa
pie¢ lat. Cztonkdéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspolnej kadencji (Wspdlna Kadencja).

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Komitet Audytu w sktadzie i o funkcjach przewidzianych Ustawg z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (tj. Dz. U z 2023 poz. 1015 z pdzn. zm.).

W sktad Komitetu Audytu wchodzi przynajmniej 3 cztonkéw. llo$¢ czionkow Komitetu Audytu okredla Rada Nadzorcza.
Czionkowie Komitetu Audytu winni spetnia¢ kryteria okreslone w Ustawie wskazanej akapit powyzej. Rada Nadzorcza
uchwala Regulamin Komitetu Audytu.

Do czasu powotania Komitetu Audytu oraz w razie jego niepowotania przez Rade Nadzorcza, funkcje Komitetu Audytu moze
petni¢ Rada Nadzorcza, o ile nie narusza to obowigzujgcych przepisow.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego sktadu Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Zastepce i Sekretarza na pierwszym
posiedzeniu nowej kadencji. Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwota¢ moze kazdy jej czionek;
posiedzenie to powinno sie odby¢ najpdzniej w ciggu dwdch tygodni od dnia powotania Rady Nadzorczej nowej kadencji.

Jezeli pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji nie odbedzie sie w terminie wskazanym w zdaniu poprzednim,
pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwotuje niezwtocznie Zarzad. W toku kadencji Rady Nadzorczej moze
ona odwotaé Przewodniczgcego, Zastepce i Sekretarza Rady Nadzorczej z zajmowanej funkcji z pozostawieniem tych oséb
w sktadzie Rady Nadzorczej z jednoczesnym powotaniem na te funkcje innego cztonka Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad dziatalno$cig Spotki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

a) ocena sprawozdania finansowego Spotki za ubiegly rok obrotowy w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami
oraz ze stanem faktycznym;

b) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w ubiegtym roku obrotowym w zakresie jego zgodnosci z ksiegami
i dokumentami oraz ze stanem faktycznym oraz ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku albo pokrycia straty;

c) skladanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdéw czynnosci, o ktérych mowa w pkt a) i b);
d) powotywanie i odwotywanie cztonkow Zarzadu;
e) zawieszenie w czynnosciach z waznych powoddw cztonka Zarzagdu lub catego Zarzadu;

f)  delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu w razie zawieszenia
lub odwotania cztonkdw Zarzadu, czy tez catego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powoddw nie moze dziatac;

g) zatwierdzenie regulaminu Zarzadu Spdétki i zmian tego regulaminu;

h) ustalenie zasad wynagradzania Zarzadu - wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu powinno wigzac sie z zakresem zadan i
odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkcji oraz odpowiada¢ wielkosci Spotki i pozostawaé w rozsgdnym stosunku
do wynikéw Spotki;

i)  zawieranie umow pomigdzy Spdtkg a cztonkami Zarzadu;

j)  wybdr firmy audytorskiej do badania lub przegladu sprawozdan finansowych Spoétki i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej oraz do przegladdéw powyzszych sprawozdan, oraz wybér firmy audytorskiej do atestacji
lub badania sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju;

k) zatwierdzenie powotania lub odwotania przez Zarzad Grupowego Compliance Officera;

I)  monitorowanie funkcjonowania systeméw i funkcji wewnetrznych oraz ocena ich skutecznosci, w tym weryfikacja
sposobu dziatania systemow i funkcji wewnetrznych;

m) sporzadzanie i przedstawianie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu, raz do roku, wraz ze sprawozdaniem Rady
Nadzorczej oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemdw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym
zwtaszcza dotyczgce raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjne;.
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Uprzednia zgoda Rady Nadzorczej wymagana jest w nastepujgcych przypadkach:

a) dla cztonka Zarzadu na prowadzenie intereséw konkurencyjnych wobec Spotki, udziat w spdtkach konkurencyjnych jako
wspolnik jawny lub cztonek wiadz takiej spétki;

b) zaciggniecie przez Spotke zobowigzan lub dokonywanie wydatkéw i rozporzadzen prawami w ramach pojedynczej
transakciji albo dwu lub wiecej powigzanych transakcji o wartosci stanowigcej rownowarto$¢ co najmniej 100% kapitatow
wtasnych Spotki wedtug ostatniego zaudytowanego sprawozdania finansowego

(w przypadku zobowigzan wynikajagcych z uméw wieloletnich przez warto$¢ zobowigzania rozumie sie tgczng wartosé
Swiadczen Spotki wynikajgcych z tych umoéw, okreslong dla catego okresu ich obowigzywania. W przypadku zobowigzan
wynikajacych z uméw zawartych na czas nieoznaczony wartodcig zobowigzan z tych umoéw jest tgczna warto$c
Swiadczen Spotki wynikajacych z zawartych uméw w okresie 3 lat. W przypadku braku mozliwosci okreslenia wartosci
Swiadczen wynikajgcych z zawartej umowy nalezy okresli¢ jej szacunkowg wartos¢. W razie gdy zobowigzanie Spotki
badz warto$¢ rzeczy lub prawa wyrazone sg w walucie obcej, wartos¢ zobowigzania, wydatku badz rozporzadzenia
nalezy oblicza¢ wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z ostatniego dnia miesigca poprzedzajgcego
zawarcie umowy, z ktérej wynikaé ma zobowigzanie, wydatek badz rozporzadzenie);

c) zawigzanie przez Spotke innej spotki albo nabycie lub objecie udziatéw lub akcji w innych spotkach, zbywanie akgji lub
udziatdbw w spdtkach, ustanawianie zastawu lub uzytkowania na akcjach lub udziatach w spétkach, zbywanie lub
nabywanie ogotu praw i obowigzkéw w spdtkach osobowych, wykonywanie przez Spoétke prawa glosu na walnych
zgromadzeniach i zgromadzeniach wspélnikéw spdtek zaleznych w sprawach:

potaczenia z inng spotka,

przeksztatcenia spotki,

zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa spotki oraz ustanowienia na nim prawa uzytkowania,
nabycia przedsiebiorstwa spofki,

podziatu spotki,

zawarcie umowy koncernowej w rozumieniu art. 7 Kodeksu spotek handlowych,

rozwigzania spofki.

d) zawarcie pomiedzy Spdtkg a podmiotem powigzanym w rozumieniu miedzynarodowych standardéw rachunkowosci
przyjetych zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w
sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowos$ci, umowy o wartosci Swiadczenia przekraczajacej
3 500 000 (trzy miliony piecset tysiecy) ztotych netto. Wyrazenie zgody nie jest wymagane:

e w odniesieniu do transakcji typowych, zawieranych na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez Spotke z podmiotem powigzanym, w ktérym Spétka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy,

e w odniesieniu do czynnosci, ktére byly uprzednio przedmiotem zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg Planu
Inwestycyjnego lub Budzetu.

Poza czynnosciami okreslonymi powyzej Rada Nadzorcza powinna:

a) raz w roku sporzadza¢ i przedstawia¢ Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztg ocene sytuacji Spotki,
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykami istotnymi dla Spoftki,

b) raz w roku dokona¢ i przedstawia¢ Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ocene swojej pracy,

rozpatrywac i opiniowa¢ sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.

X1.3 Komitet Audytu

W Spéice dziata jeden komitet — Komitet Audytu. W sktad Komitetu Audytu wchodzi przynajmniej trzech cztonkéw Rady
Nadzorczej, w tym przynajmniej jeden czionek posiadajacy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych.

Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu ztozyli odwiadczenia o spetnianiu kryterium niezalezno$ci zaréwno w zakresie
wynikajacym z art. 129 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(z pdzn. zm), jak i Zalecen Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. Jeden cztonek Komitetu Audytu posiada
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

Pan Michat Szafranski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu jest absolwentem Akademii Ekonomicznej im. K. Adamieckiego
w Katowicach, specjalizacja finanse i inwestycje, ukonczyt tez studia podyplomowe na kierunku ,Finanse i rachunkowos¢ dla
zaawansowanych” w Szkole Przedsigbiorczosci i Zarzgdzania Akademii Ekonomicznej w Krakowie. Pan Michat Szafranski
posiada duze doswiadczenie trenerskie z zakresu ksiegowosci, zarzgdzania finansami, controllingu, dziatalnosci
gospodarczej, biznesplanéw i innych — ok. 15 lat praktyki trenerskiej, ponad 200 zrealizowanych szkolen. Pan Michat
Szafranski posiada certyfikat ksiegowy Ministerstwa Finanséw, Zertifikat Deutsch Instytutu Goethego oraz LLCI English for
Business — Third Level. Pan Michat Szafranski — przewodniczacy Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci/badania sprawozdan finansowych.
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Pan Marian Ciaciura — Czlonek Komitetu Audytu, posiada wiedze z branzy, w ktérej dziata Emitent. Ukonczyt studia na
wydziale Geodezji Urzgdzen Rolnych Akademii Rolniczej we Wroctawiu, zakonczone uzyskaniem tytutu inzyniera, Studium
Pedagogiczne w zakresie szkolnictwa zawodowego przy Akademii Rolniczej we Wroctawiu, zakoriczone uzyskaniem tytutu
magistra oraz Podyplomowe Studium Marketingu i Zarzgdzania Politechniki Wroctawskiej. Pan Marian Ciaciura ukonczyt
kursy i szkolenia z zakresu rachunkowosci zarzadczej, analizy sprawozdan finansowych, elementéw strategii finansowe;j
firmy, podatkowych probleméw leasingu, zmian prawnych dot. leasingu, Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci a
leasingu oraz szkolenie dla kandydatéw na czionkéw Rad Nadzorczych i kurs przygotowawczy do egzaminu na doradce
podatkowego.

Pan Krzysztof Zyguta — Cztonek Komitetu Audytu, posiada wiedze z branzy, w ktérej dziata Emitent. Ukonczyt studia na
Wydziale Elektrycznym Politechniki Czestochowskiej (mgr inzynier).

Komitet Audytu Rady Nadzorczej odbyt w okresie 2024 roku trzy posiedzenia, na ktérych podjat trzy uchwaty.
Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej INTROL S.A. w 2024 r.:

Michat Szafranski - Przewodniczgcy Komitetu Audytu;
Marian Ciaciura - Cztonek Komitetu Audytu,
Krzysztof Zyguta - Cztonek Komitetu Audytu.

Komitet we wskazanym skfadzie spetnia kryteria niezalezno$ci oraz pozostate wymagania okreslone w art. 129 ust. 1,3,5i 6
Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (DZ.U. z 2023 r. poz. 1723).

X1.4 Zasady dziatania Komitetu Audytu
Zgodnie z § 3 Regulaminu Rady Nadzorczej:

1) Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Komitet Audytu w sktadzie i o funkcjach przewidzianych Ustawg z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (z pézn. zm.)

) W skiad Komitetu Audytu wchodzi przynajmniej 3 cztonkdw. llo$¢ cztonkdéw Komitetu Audytu okresla Rada Nadzorcza.

) Czlonkowie Komitetu Audytu winni spetnia¢ kryteria okreslone w Ustawie wskazanej w ust. 1 powyze;j.

) Rada Nadzorcza uchwala Regulamin Komitetu Audytu.

) Do czasu powotania Komitetu Audytu oraz w razie jego niepowotania przez Rade Nadzorczg, funkcje Komitetu Audytu
moze petni¢ Rada Nadzorcza, o ile nie narusza to obowigzujgcych przepiséw.

A~ WwN

Regulamin Komitetu Audytu INTROL S.A.

1) Komitet Audytu dziata na podstawie Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (Dz.U. z dnia 6 czerwca 2017 r., poz. 1089 z pézn. zm.) oraz Regulaminu.

2) Komitet Audytu sktada sie z co najmniej 3 czlonkéw powotywanych przez Rade Nadzorcza.

3) Pracami Komitetu kieruje jego Przewodniczacy. Przewodniczgcy Komitetu zwotuje posiedzenia z inicjatywy wtasnej, na
wniosek Przewodniczagcego Rady Nadzorczej lub Zarzadu Spdtki, ustala porzadek posiedzen oraz kieruje przebiegiem
posiedzen oraz nadzoruje sporzgdzaniem protokotu z posiedzenia. W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego
Komitetu Audytu posiedzenie Komitetu moze zwota¢ Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub jego Zastepca, lub osoba
dziatajgca z ich upowaznienia.

4) Posiedzenia Komitetu zwotywane sg na co najmniej 7 dni przed terminem posiedzenia.

5) Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

a) monitorowanie: procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i systeméow
zarzagdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej; wykonywania
czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorskg badania, z uwzglednieniem
wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie
audytorskiej,

b) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegolnosci w przypadku,
gdy na rzecz spotki $wiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie,

¢) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do
rzetelno$ci sprawozdawczosci finansowej w spotce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania,

d) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w spotce,

e) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

f)  opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane
z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

g) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez spétke,

h) przedstawianie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelno$ci procesu sprawozdawczosci finansowej w spotce.

i) Przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, w ktérej:

i)  Komitet wskazuje firme audytorska, ktdrej proponuje powierzy¢ badanie ustawowe,
i) Komitet oswiadcza, ze rekomendacja jest wolna od wptywdw stron trzecich,
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i) Komitet stwierdza, ze spdtka nie zawarta umoéw zawierajgcych klauzule, o ktérych mowa w art. 66 ust 5a ustawy

z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowo$ci.
j) W przypadku gdy wybor audytora nie dotyczy przedtuzenia umowy o badanie sprawozdania finansowego

rekomendacja Komitetu Audytu:

i) zawiera przynajmniej dwie mozliwosci wyboru firmy audytorskiej wraz z uzasadnieniem oraz wskazanie
uzasadnionej preferencji komitetu audytu wobec jednej z nich,

ii) jestsporzgdzana w nastepstwie procedury wyboru zorganizowanej przez spotke spetniajgcej kryteria wskazane
w art. 130 ust. 3 pkt 2) Ustawy o biegtych rewidentach, w przypadku, gdy spétka bedzie spetnia¢ ustawowe
wymogi obligujgce do stosowania tej procedury.

Komitet Audytu moze wezwac na posiedzenie Cztonkéw Zarzadu lub pracownikdw Spotki, a takze na piSmie zadac od nich
wyjasnien lub przedtozenia dokumentéw, w szczegdlnosci dotyczacych prac dziatu audytu wewnetrznego — planu audytu lub
wynikéw audytu.

Do gtéwnych zadan Komitetu Audytu w 2024 r. nalezato w szczegdlno$ci monitorowanie procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spéice, skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej, jak réwniez monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji
finansowej. Ponadto Komitetu Audytu kontrolowat i monitorowat niezalezno$¢ biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
informowat Rade Nadzorcza Spétki o wynikach badania oraz wyjasniat, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania. Komitet Audytu dokonywat réwniez
oceny niezaleznosci biegtego rewidenta, przedktadat zalecenia majgce na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w Spotce oraz wymagane przepisami prawa rekomendacije.

Komitet, wspdtpracujgc z audytorem zewnetrznym, na biezagco monitorowat stan prac nad sprawozdaniami finansowymi,
zwracajac szczegbtowg uwage na prawidtowosé i rzetelno$¢ danych finansowych zawartych w sprawozdaniach.

17 maja 2024 r. Rada Nadzorcza INTROL S.A., dziatajac na wniosek Zarzadu Spotki, po zapoznaniu sie z rekomendacijg
Komitetu Audytu z dnia 17 maja 2024 r. dokonata wyboru firmy audytorskiej UHY ECA Audyt Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp.k. do wykonania ustugi atestacyjnej sprawozdan o zréwnowazonym rozwoju (ESG) za lata 2024 i
2025.

W 2024 roku, w ramach procesu wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Spdéitki za lata 2025-2026,
skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej INTROL, przegladéw $rédrocznych oraz wykonania ustug atestacyjnych
dotyczacych sprawozdan z wynagrodzen za lata 2025-2026 Komitet Audytu zapoznat sie z ofertami audytoréw. Komitet
Audytu zapoznat sie réwniez ze sprawozdaniem INTROL S.A., zawierajgcym wnioski z procedury wyboru firmy audytorskiej
i zatwierdzit to sprawozdanie. Komitet Audytu dokonat analizy i poréwnania ofert, a nastepnie sformutowat rekomendacje w
sprawie wyboru firmy audytorskie;j.

X1.5 Zasady wspétpracy z firmg audytorska

20 grudnia 2024 r. Rada Nadzorcza - organ uprawniony na podstawie § 12 ust. 2 pkt. j) Statutu Spdtki, po zapoznaniu si¢ z
rekomendacjg Komitetu Audytu podjeta uchwate o wyborze firmy audytorskiej: UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie, wpisanej na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 3886:

e do przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2025 r. wg
MSR i MSSF,

e do przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INTROL sporzgdzonego na dzien
30 czerwca 2025 r. wg MSR i MSSF,

¢ do badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki sporzgdzonego na dzieri 31 grudnia 2025 r. wg MSR
i MSSF,

e do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INTROL sporzgdzonego na dzien 31
grudnia 2025 r. wg MSR i MSSF,

e do przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Spdtki sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2026 r. wg
MSR i MSSF,

e do przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INTROL sporzgdzonego na dzien
30 czerwca 2026 r. wg MSR i MSSF,

¢ do badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2026 r. wg MSR
i MSSF,

e do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INTROL sporzgdzonego na dzien 31
grudnia 2026 r. wg MSR i MSSF,

e do wykonania ustugi atestacyjnej w zakresie oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzgdu i Rady Nadzorczej
Spotki za rok 2025,

¢ do wykonania ustugi atestacyjnej w zakresie oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzgdu i Rady Nadzorczej
Spotki za rok 2026.
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Wybdr firmy audytorskiej byt zgodny z rekomendacjg Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki, wydang na podstawie art.
130 ust. 2 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (tj. Dz.U. z
2024 r. poz. 1035).

Polityka wyboru firmy audytorskiej

Na mocy uchwaty nr 2 Komitetu Audytu Rady Nadzorczej INTROL S.A. z dnia 15 marca 2019 r. uchwalona zostata Polityka
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych INTROL S.A. oraz Grupy Kapitatowej
INTROL. Zgodnie z przyjetg Politykg, wyboru podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia badania jednostkowego
sprawozdania finansowego INTROL S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy kapitatowej INTROL S.A.
dokonuje Rada Nadzorcza w formie uchwaty na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu, zgodnie z procedurg opisang w
Polityce. Przy wyborze firmy audytorskiej, Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza kierujg si¢ nastgpujgcymi wytycznymi
dotyczgcymi podmiotu uprawnionego do badania:

a. znajomos$¢ branzy i specyfiki dziatalnosci Spdtki, ze szczegdlnym uwzglednieniem kwestii prawno-podatkowych oraz
dotyczacych sprawozdawczosci finansowej, majgcych znaczenie dla oceny ryzyka badania sprawozdania finansowego,

b. dotychczasowe doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdarn finansowych spdtek notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.,

c. mozliwosé zapewnienia $wiadczenia petnego zakresu ustug okreslonych przez Spétke (badanie sprawozdan
jednostkowych, badania sprawozdan skonsolidowanych, przeglady $rédroczne itp.),

d. poziom oferowanej ceny za $wiadczone ustugi,

e. ilos¢ pracownikéw dedykowanych do prowadzenia badania oraz ich kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie,

f.  mozliwo$¢ przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez Spéke.

Na kazdym etapie procedury wyboru firmy audytorskiej, kontrolowana i monitorowana jest niezaleznos$¢ biegtego rewidenta i
firmy audytorskie;.

Na mocy uchwaty Komitetu Audytu Rady Nadzorczej INTROL S.A. z dnia 25 kwietnia 2019 r. uchwalona zostata polityka w
zakresie $wiadczenia na rzecz Emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci
dodatkowych, dozwolonych ustug niebedacych badaniem.

Ww. polityka okresla zasady $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane z tg
firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem sprawozdan
finansowych INTROL S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej INTROL.

Przyjeta polityka okres$la katalog ustug zabronionych oraz ustugi dozwolone wraz z warunkami ich $wiadczenia.
XIl. Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

W nawiagzaniu do § 70 ust. 6 pkt 5 lit. m ,Rozporzadzenia” Emitent informuje, iz nie spetnia wymogdw kwalifikujgcych do
wdrozenia ww. polityki.

Mimo ww. kwestii oraz tego, iz w Spdice nie obowigzuje uchwalona Polityka Roznorodnosci w stosunku do wszystkich
pracownikow, cztonkdéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw stosowana jest ogélna, niespisana zasada
niedyskryminacji. Spotka prowadzi polityke powotywania do grona wtadz i na kluczowe stanowiska w sposob uwzgledniajacy
przede wszystkim odpowiednie doswiadczenie zawodowe, wiedze i wyksztatcenie. Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
posiadajg wyksztatcenie z dziedzin, pozwalajace im na wiasciwe wypetianie obowigzkéw zawodowych. Cztonkéw Zarzadu
Spotki charakteryzuje réwniez wieloletnie doswiadczenie w pracy na stanowiskach decyzyjnych.

Poszanowanie praw czlowieka i brak jakiejkolwiek dyskryminacji to jedne z podstawowych wartosci zaréwno INTROL S.A,,
jak i catej Grupy INTROL.
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18. SPRAWOZDANIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY INTROL ZA 2024 R.
18.1 INFORMACJE OGOLNE O GRUPIE INTROL

ESRS-2 OGOLNE UJAWNIANIE INFORMACJI

1811 BP-1 - OGOLNA PODSTAWA SPORZADZENIA OSWIADCZENIA DOTYCZACEGO
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju (,Sprawozdanie”) Grupy INTROL (,Grupa”) za 2024 r. przygotowano w postaci
skonsolidowanej. Zakres ww. konsolidacji odpowiada skonsolidowanemu sprawozdaniu finansowemu Grupy INTROL,
sporzgdzonemu na dzien 31 grudnia 2024 r. Sprawozdanie prezentuje informacje na temat operacji wiasnych Grupy INTROL
oraz fancucha wartosci.

Sprawozdanie ma zastosowanie do operacji wtasnych Grupy INTROL oraz tancucha wartosci zaréwno na wyzszym jak i
nizszym szczeblu.

Grupa INTROL stosuje nastepujgce polityki i procedury, ktore zostaly opisane w sprawozdaniu, obejmujgce jej tafncuch
warto$ci:

e  procedura antykorupcyjna Grupy Kapitatowej INTROL,

e  kodeks etyki biznesu Grupy Kapitatowej INTROL,

e  kodeks postepowania dla dostawcéw Grupy Kapitatowej INTROL,

e  procedury Zgtoszen Wewnetrznych i Podejmowania Dziatann Nastepczych” dotyczacych obowigzkéw wynikajgcych
z ,Ustawy o ochronie sygnalistow”,

e  polityka ochrony praw cziowieka Grupy Kapitatowej INTROL.

Grupa INTROL ponadto uwzglednia dane o tancuchu wartosci przy ujawnianiu informacji dotyczgcych wspétczynnika zakresu
trzeciego $ladu weglowego.

W procesie ujawniania informacji na podstawie ESRS, Grupa INTROL nie skorzystata z mozliwosci pominigcia konkretnej
informacji dotyczacej wtasnosci intelektualnej, know-how lub wynikéw innowaciji.

18.1.2 BP-2 — UJAWNIANIE OKOLICZNOSCI W KONTEKSCIE SPRAWOZDAWCZOSCI
18.1.2.1 SZACOWANIE tANCUCHA WARTOSCI

Wspotczynnik emisji w zakresie trzecim sladu weglowego obejmuje dane z tancucha wartosci, oszacowane z wykorzystaniem
danych posrednich w ponizszych kategoriach:

e  kategoria 4 - transport i dystrybucja na wyzszym szczeblu (upstream),

e  kategoria 7 — dojazd pracownikéw do pracy,

e  kategoria 9 - transport i dystrybucja na nizszym szczeblu (downstream),

e  kategoria 11 - wykorzystanie sprzedanych produktéw,

e  kategoria 12 - przetwarzanie sprzedanych produktéw.
Dane w ww. kategoriach zakresu 3 sladu weglowego zostaty oparte (w czesci) o szacunki. Grupa INTROL stoi na stanowisku,
iz zastosowane szacunki umozliwity zaprezentowanie wynikow obliczen sladu weglowego w zakresie 3 w ww. kategoriach.

W przypadku brakéw zastosowania ww. operacji/dziatan szacunkowych, przy wykorzystaniu dostepnych baz danych
prezentacja finalnych obliczen we wspomnianych kategoriach okazataby sie zbyt skomplikowana badz catkiem niemozliwa.

Grupa INTROL w kolejnym okresie sprawozdawczym planuje pozyskiwanie wspotczynnikéw emisji bezposrednio od
dostawcow, aby zmniejszy¢ udziat wspétczynnikéw pochodzgcych z ogdinodostepnych baz danych.

18.1.2.2 ZRODLA OSZACOWAN | NIEPEWNOSC WYNIKOW

Mierniki ilosciowe i kwoty pieniezne, ktére podlegajg wysokiemu poziomowi niepewnosci pomiaru:

¢ emisje $ladu weglowego zakresu 3, w tym szacunkowe wspotczynniki emisji.
e  kwoty pieniezne powigzane z ryzykami i szansami, zidentyfikowanymi w trakcie badania istotno$ci.
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antrebh

Zrodia niepewnosci pomiaru oraz zatozenia, przyblizenia i osady:

o dostepnosé i jako$¢ danych z fancucha wartosci.

Zrédiem niepewnosci pomiaru jest w szczegolnosci dostepnosé i jakosé danych pochodzacych z tancucha wartosci, jak
rowniez dane (niepozyskane bezposrednio od dostawcow), ktore postuzyty do obliczenia sladu weglowego zakresu 3
(pochodzace z ogdlinodostepnych baz danych, co skutkuje potencjalng niepewnoscig danych).

Kolejnym zrodtem niepewnosci pomiaru sg kwoty pieniezne, powigzane z ryzykami i szansami, zidentyfikowanymi w trakcie
badania istotnosci. Niepewnos$¢ ww. danych wynika z koniecznosci oszacowania/estymaciji zdarzen finansowych (ij. ryzyk —
potencjalnych kosztéw dla Grupy oraz szans — potencjalnych przychodéw dla Grupy), obarczonych wyjatkowym poziomem

niepewnosci i ogolnosci, wynikajgcej m.in. z aktualnej koniunktury gospodarczej oraz sytuacji geopolityczne;.

Zatozenia:

e  zakres ujawnienia (ustalanie istotnosci emisji w tanicuchu warto$ci),
e wybdr dostepnych zrédet informacji (bazowanie na danych dostarczonych przez spétki Grupy INTROL),
e obliczenia (na podstawie realnych danych czy na podstawie ogélnodostepnych wspétczynnikéw emisji).

Przyblizenia:

e dane szacunkowe wykorzystywane w czgsci finalnej sprawozdawczosci kategorii 3, tj. (ww.) 4,7,9,11,12,
e uzycie dostepnych wskaznikéw emisji z ogélnodostepnych baz (KOBIZE, DEFRA).

Osady:

e uzycie wybranej metodologii (distant-based method, spent-based metod, average based-method, waste-type

specific method),

e interpretacja dostgpnych danych (w przypadku niektorych spotek Grupy, ze wzgledu na mnogo$é pozycji w
rejestrach (w szczegdlnosci w zakresie zakupionych materiatéw oraz transportéw) dostarczyly one dane za wybrany
okres roku — przyjeto dla nich réownomierno$¢ rozktadu ilosci przesytek w ciggu roku).

18.1.2.3 WLACZENIE PRZEZ ODNIESIENIE

WYKAZ WYMOGOW DOTYCZACYCH UJAWNIANIA
INFORMACJI ZE STANDARDOW ESRS, DLA
KTORYCH ZASTOSOWANO ,WLACZENIE PRZEZ
ODNIESIENIE”

PUNKT Z RAPORTU ROCZNEGO GRUPY INTROL
ZA 2024 R.

GOV-1 Rola organéw administrujgcych, zarzadzajgcych i
nadzorczych —  doswiadczenie  Czlonkdéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej zwigzane z sektorami, produktami
i potozeniem geograficznym

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy — pkt 1.4 ,Sktad
organdw  zarzadzajgcych i nadzorujgcych  jednostki
dominujgcej”

GOV-1 Rola organéw administrujgcych, zarzadzajacych i
nadzorczych - odpowiedzialno$¢ Zarzadu za istotne wptywy,
ryzyka i szanse

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy — pkt 17
,Os8wiadczenie o stosowaniu tadu Korporacyjnego
w 2024 r.” ppkt. Xl ,Opis dziatania organéw zarzgdzajacych,
nadzorujgcych lub administrujgcych Emitenta oraz ich
komitetow”

GOV-1 - Rola organéw administrujgcych, zarzadzajgcych i
nadzorczych — dostep do wiedzy fachowej

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy INTROL pkt 1.4
.Sktad organéw zarzadzajgcych i nadzorujgcych jednostki
dominujgcej”

SBM-1 — Strategia, model biznesowy i fancuch wartosci -
Informacje dotyczgce znaczgcych obstugiwanych rynkéw i grup
klientow

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy INTROL pkt 2.6
sInformacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach”
oraz pkt 2.7 ,Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem
podziatu na rynki podziale na rynki krajowe i zagraniczne”

SBM-1 — Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci -
Informacje nt. znaczacych grup produktéw i ustug znajdujgcych
sie w ofercie

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy INTROL pkt 1.7
,Charakterystyka spotek zaleznych”

SBM-1 — Strategia, model biznesowy i fancuch wartosci -
Informacje nt. segmentéw branzowych i wygenerowanych
przychoddéw

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy INTROL - pkt
6.24.4 Lnformacja o] przychodach
i wynikach poszczegolnych segmentéw Grupy Kapitatowej
INTROL”

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GK ISA 2024

Strona 104 z 190



Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dzialalnosci Grupy Kapitatowej
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r., .
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych ( ln!POI )

18.1.3 GOV -1 - ROLA ORGANOW ADMINISTRUJACYCH, ZARZADZAJACYCH | NADZORCZYCH

REPREZENTACJA
LICZBA ) ) ODSETEK WG. PRACOWNIKC}W | NIE%REEEE&CH
INTROL S.A. - MEZCZYZNI | KOBIETY | PLCI/UDZIAL INNYCH OSOB -
0OSOB o < CZLONKOW
KOBIET SWIADCZACYCH ORGANOW
PRACE
Rada 5 4 1 25%* 0 40%
Nadzorcza

Zarzad 2 2 0 0% 0 -

* Zroznicowanie pod wzgledem ptci oblicza sig jako Sredni stosunek liczby kobiet do liczby mezczyzn wsrdd cztonkéw organu.

Informacje nt. doswiadczenia zwigzanego z sektorami, produktami i potozeniem geograficznym zaprezentowano Punkcie 1.4
— ,Skilad organéw zarzgdzajacych i nadzorujgcych jednostki dominujgcej” Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
INTROL za 2024 r.

Zarzad jest odpowiedzialny za nadzér nad istotnymi wplywami, ryzykami i szansami Grupy INTROL. Odpowiedzialno$¢
Zarzadu za istotne wptywy, ryzyka i szanse, znajdujgcg odzwierciedlenie w jego uprawnieniach, zaprezentowano w Punkcie
17 Sprawozdania Zarzagdu z dziatalnosci Grupy INTROL za 2024 r. (Oswiadczenie o stosowaniu tadu Korporacyjnego 2024
r.), ppkt. XI (Opis dziatania organdw zarzgdzajgcych, nadzorujacych lub administrujgcych Emitenta oraz ich komitetow).

Zarzad Emitenta odpowiada za prowadzenie biezgcych spraw INTROL S.A., jak réwniez podejmowanie decyzji, w tym
odnoszacych sie do istotnych wptywow, ryzyk i szans. Zarzad Emitenta zatwierdza polityki zwigzane z istotnymi wptywami,
ryzykami i szansami oraz za realizacje procesu sprawozdawczos$ci w zakresie zrownowazonego rozwoju.

Zarzad powierzyt operacyjne zarzgdzanie procesami zwigzanymi z istothymi wptywami, ryzykami i szansami oraz
sprawozdawczoscig zréownowazonego rozwoju Zespotowi ds. ESG.

Ww. kwestie sg monitorowane (zaréwno na poziomie INTROL S.A, jak i spotek zaleznych) Grupy INTROL przez osoby
powigzane merytorycznie i zawodowo z nw. kwestiami wptywdw, ryzyk i szans (w ramach swoich obowigzkéw stuzbowych).
Operacyjna odpowiedzialno$é za obszary poszczegolnych istotnych wptywdw, ryzyk i szans w spotkach Grupy INTROL
prezentuje sie nastepujgco:

Istotne wplywy:
Obszar E1 - ZMIANA KLIMATU

NEGATYWNE
e tagodzenie zmian klimatu (emisje CO2 generowane w ramach operacji wkasnych oraz tancucha warto$ci): zarzady
spotek produkcyjnych Grupy INTROL: Limatherm S.A., Limatherm Sensor Sp. z 0.0., Limatherm Components Sp.
Z 0.0.
e Energia: zuzycie energii (Zarzad INTROL S.A., zarzady spotek ustugowych, produkcyjnych
i dystrybucyjnych Grupy INTROL).

POZYTYWNE
e Energia ($wiadczenie na rzecz klientdw ustug wysokosprawnej kogeneracji, umozliwiajgcej jednoczesne
wytwarzanie energii elekirycznej i cieplnej z jednego zrodta energii w ramach zintegrowanego systemu,
przyczyniajgc sie w konsekwencji zmniejszenia negatywnego wplywu na $rodowisko) — Zarzad INTROL -
Energomontaz Sp. z 0.0., zarzad INTROL Automatyka Sp. z 0.0.

Obszar E2 - ZANIECZYSZCZENIE POWIETRZA

POZYTYWNE

e  Zanieczyszczenie powietrza (Swiadczenie na rzecz klientéw ustug, ktére prowadzg do ograniczenia zanieczyszczen
powietrza, w tym m.in zmniejszenia emisji wykonywanie instalacji oczyszczanie powietrza/spalin; ograniczanie
emisji gazow) — Zarzady: I4TECH Sp. z 0.0., PWP Inzynieria Sp. z 0.0., INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0., INTROL
Automatyka Sp. z 0.0., INTROL Sp. z 0.0., Biuro Inzynierskie Atechem Sp. z o.0.,

e  Zanieczyszczenie wody (Swiadczenie na rzecz klientow ustug, ktére prowadzg do ograniczenia zanieczyszczen
wody, w tym wykonanie instalacji oczyszczania sciekdw przemystowych, monitoring wéd rzek, zlewisk wodnych;
oczyszczanie i odpiaszczanie Sciekdw) — Zarzady: PWP Inzynieria Sp. z 0.0,, 4TECH Sp. z 0.0.
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Obszar E5 - WYKORZYSTANIE ZASOBOW ORAZ GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

NEGATYWNE

Odpady (spétki Grupy INTROL w procesie dziatalnosci biznesowej nie generujg poziomu odpadow, ktéry bytby
uwazany za istotny i tworzgcy potencjalne zagrozenia dla srodowiska/otoczenia/spotecznosci etc.) — za wyjatkiem
Limatherm S.A. — Zarzad Limatherm S.A.

Obszar S1 - WLASNE ZASOBY PRACOWNICZE

NEGATYWNE

Warunki pracy - bezpieczenstwo i higiena pracy (funkcjonujacy w Grupie INTROL system Compliance z politykami
BHP poszczegdlnych spdtek, majacy na celu minimalizacje, zapobieganie negatywnemu wptywowi wypadkdéw przy
pracy) — Zarzad INTROL S.A., Grupowy Compliance Officer, koordynatorzy ds. Compliance, Zarzady spétek
zaleznych Grupy INTROL (ustugowych, produkcyjnych, dystrybucyjnych), odpowiadajgce bezposrednio za kwestie
BHP w danej spotce,

Réwne traktowanie i réwno$¢ szans dla wszystkich — rownouprawnienie pici i rownosé wynagrodzen za prace o tej
samej wartosci (luka ptacowa - ze wzgledu na inzynierskg, branzowg specyfike Grupy INTROL) - Zarzady spotek
zaleznych Grupy INTROL (ustugowych, produkcyjnych, dystrybucyjnych).

POZYTYWNE

Bezpieczenstwo zatrudnienia (dominacja uméw na czas nieokreslony, niska rotacja pracownikdw, poziom ochrony
socjalnej w spdtkach Grupy, niski odsetek umdw cywilno - prawnych, wysoki staz pracy pracownikéw spoétek Grupy)
—zarzad INTROL S.A., zarzady spdtek zaleznych Grupy INTROL (ustugowych , produkcyjnych i dystrybucyjnych).
Szkolenia i rozwoj umiejetnosci (dziatalno$¢ spdtek Grupy INTROL pozytywnie wplywa na mozliwosci zawodowe i
rozwojowe swoich pracownikéw, awanse i talent management, ilos¢ godzin szkoleniowych) - zarzad INTROL S.A.,
zarzady spotek zaleznych Grupy INTROL (ustugowych, produkcyjnych i dystrybucyjnych).

Zatrudnienie i integracja 0séb z niepetnosprawnosciami (% zatrudnienia pracownikéw niepetnosprawnych,
Limatherm Components jako zaktad pracy chronionej, podej$cie do pracownikéw niepetnosprawnych) — Zarzady:
Limatherm Components Sp. z 0.0., Limatherm Sensor Sp. z 0.0., Limatherm S.A. INTROL Sp. z 0.0. — tj. spotek ze
znaczgcym procentem pracownikdw niepetnosprawnych.

Obszar G1 - POSTEPOWANIE W BIZNESIE

POZYTYWNE

Kultura korporacyjna: (funkcjonujacy w Grupie INTROL system Compliance, polityki i procedury): Zarzady spdtek
zaleznych Grupy INTROL (ustugowych, produkcyjnych, dystrybucyjnych), Grupowy Compliance Officer,
koordynatorzy ds. Compliance.

Korupcja i przekupstwo: zapobieganie oraz wykrywanie, w tym szkolenie (Grupa INTROL posiada wdrozony system
Compliance - jego elementem jest system zapobiegania korupcji, nakierowane na przeciwdziatanie korupcji,
szkolenia pracownikéw etc.) - Zarzad INTROL S.A., Grupowy Compliance Officer, koordynatorzy ds. Compliance,
dyrektor ds. nadzoru wtascicielskiego i finansowego Grupy, zarzady spotek zaleznych Grupy INTROL (ustugowych,
produkcyjnych, dystrybucyjnych), odpowiadajace bezposrednio za ww. kwestie w danej spdice.

Istotne ryzyka:

Obszar E1 - ZMIANA KLIMATU

tagodzenie zmiany klimatu: wzrost cen aluminium, pradu, gazu (Zarzad INTROL S.A., Zarzady spotek
produkcyjnych Grupy INTROL),

Przystosowanie sie do zmian klimatu: zmiany w prawie na poziomie UE (+ technologie), legislacyjne wymuszenie
przejscia na okreslong zielong technologie, wymadg kolejnych unijnych certyfikatéw pod rygorem zakazu dziatalnosci
(Zarzady spotek ustugowych, produkeyjnych i dystrybucyjnych Grupy INTROL).

Istotne szanse:

Obszar E1 - ZMIANA KLIMATU

tagodzenie zmiany klimatu: rozwdj ustug zwigzanych z ochrong $rodowiska, zaostrzenie norm srodowiskowych,
rozwdj innowacyjnych technik srodowiskowych, wejscie w nowe segmenty biznesowe, ktére przezywajg (bgdz bedg
przezywacé) rozwdj z uwagi na transformacje energetyczno - $Srodowiskowg. Wykorzystanie nowych okazji
biznesowych ("biate certyfikaty", potencjalny wzrost efektywnosci proceséw oraz optymalizacja kosztéw, utrzymanie
dostepu do finansowania bankowego (inwestujgcego w zielone technologie), dostep do pozabankowego kapitatu
(dotacje, projekty unijne etc.): zarzady pozostatych spotek Grupy INTROL: ustugowych, produkcyjnych i
dystrybucyjnych.
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Obszar E2 - ZANIECZYSZCZENIE
e  Zanieczyszczenie powietrza: dziatalnos¢ Grupy INTROL: nowe inwestycje u klientdw zwigzane z eliminacjg
zanieczyszczen, w tym budowa nowych instalacji kogeneracyjnych (Zarzady: INTROL Automatyka Sp. z 0.0,
INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0., 4TECH Sp. z .0.0., Biuro Inzynierskie Atechem Sp. z 0.0.).
e  Zanieczyszczenie wody: dziatalnos¢ Grupy INTROL: nowe inwestycje u klientéw zwigzane z eliminacjg
zanieczyszczen wod, rozwdj innowacyjnych technologii (Zarzady: I4TECH Sp. z 0.0. PWP Inzynieria Sp. z .0.0.).

Informacja o strukturze i sposobie raportowania do Zarzadu i Rady Nadzorczej zostata przedstawiona w Punkcie 1.1.4
niniejszego Sprawozdania (GOV-2 — informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzadzajgcym i nadzorczym
jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem).

W zarzgdzaniu istotnymi wptywami, ryzykami i szansami w Grupie INTROL nie sg stosowane specjalne kontrole i procedury.
Dziatania kontrolne wpisane sg w ramy ogolnego procesu zarzgdzania ryzykiem w Grupie. Zarzad i Rada Nadzorcza Emitenta
nie nadzoruje ustalania celéw zwigzanych z istotnymi wptywami, ryzykami i szansami, gdyz takie cele nie zostaty wyznaczone
w 2024 r.

Dostarczanie wiedzy fachowej

Dostarczanie wiedzy fachowej cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej INTROL S.A. jest realizowane za pomocg nw. Srodkow:

e prac zespolu ds. ESG, prowadzgcego sprawozdawczo$¢ (w skitad ktérego wchodzi Przewodniczaca Rady
Nadzorczej INTROL S.A.) w tym poprzez bezposrednie kontakty cztonkdéw Zespotu z decydentami spotki (w
zaleznosci od potrzeby oraz okolicznosci),

¢ wewnetrznych szkolen (prowadzonych przez Koordynatora ESG, cztonka Zespotu ds. ESG) z decydentami spotki,

e zewnetrznych szkolen (organizowanych przez branzowe firmy zewnetrzne), w ktorych uczestniczyli: Wiceprezes
Zarzadu INTROL S.A, Przewodniczgca Rady Nadzorczej, Dyrektor Generalna - cztonkowie Zespotu ds. ESG.

Dostep Zarzadu i Rady Nadzorczej do wiedzy fachowej obejmuje obszary istotnych wplywow, ryzyk i szans Grupy INTROL.
Dodatkowo, cztonkowie tych organéw posiadajg specjalistyczng wiedze, opisang w Punkcie 1.4 Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy INTROL w 2024 r. ,Sktad organdw zarzadzajgcych i nadzorujgcych jednostki dominujacej” ktéra réwniez
obejmuje zagadnienia zwigzane z istotnymi wpltywami, ryzykami i szansami.

G1.GOV-1 Postepowanie w biznesie
Rola Zarzadu INTROL S.A. w odniesieniu do postepowania w biznesie
W okresie sprawozdawczym Zarzad INTROL S.A. zajmowat sie nastepujgcymi kwestiami dot. ww. tematyki:

¢ uchwalenie Polityki Ochrony Praw Cztowieka oraz Polityki Zarzadzania Ryzykiem Finansowym Grupy INTROL

e ochrong sygnalistow, poprzez wprowadzenie ,Procedur Zgtoszen Wewnetrznych i Podejmowania Dziatan
Nastepczych” dotyczacych obowigzkéw wynikajacych z ,Ustawy o ochronie sygnalistéw” (Dz.U. 2024, poz. 928),
wdrozonych w nastepujacych spotkach Grupy INTROL: INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0., INTROL Automatyka
Sp. z 0.0, INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0., INTROL Sp. z 0.0., RAControls Sp. z 0.0., Limatherm Components
Sp. z 0.0, Limatherm S.A.

W pozostalych spotkach Grupy ww. procedury w okresie sprawozdawczym nie wdrozono, gdyz w spdtkach tych nie
przekroczono wymaganego przez ustawe progu 50 o0s6b wykonujgcych prace zarobkowg - zgodnie
z art. 23 ,Ustawy o ochronie sygnalistéw”.

e nadzorem nad funkcjonowaniem systemu Compliance Grupy INTROL, poprzez wspotprace z Grupowym
Compliance Officerem, odpowiedzialnym za zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci (compliance) w catej Grupie
oraz wspétprace z Koordynatorami ds. Compliance.

Wiedza fachowa cztonkéw organdéw zarzadzajacych i nadzorujagcych w odniesieniu do postepowania biznesie:

Czionek Rady Nadzorczej Emitenta — Pan Michat Szafranski (Przewodniczgcy Komitetu Audytu) posiada doswiadczenie
trenerskie z zakresu ksiegowosci, zarzgdzania finansami, controllingu, dziatalnosci gospodarczej, biznesplanéw i innych —
ok. 15 lat praktyki trenerskiej, ponad 200 zrealizowanych szkolen.
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1814 GOV - 2 - |INFORMACJE PRZEKAZYWANE ORGANOM ADMINISTRUJACYM,
ZARZADZAJACYM | NADZORCZYM JEDNOSTKI ORAZ PODEJMOWANE PRZEZ NIE
KWESTIE ZWIAZANE ZE ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM

W Zadnej ze spdtek Grupy INTROL nie zostata utworzona dedykowana komoérka organizacyjna, odpowiadajgca za kwestie
zréwnowazonego rozwoju. Wiceprezes Zarzgdu INTROL S.A. oraz nadzorowany przez niego zespot ds. ESG, funkcjonujacy
na poziomie spotki holdingowej, tj. INTROL S.A. (do ktérego nalezy Dyrektor Generalna, Przewodniczaca Rady Nadzorcze;j,
Koordynator ESG oraz specjalista ds. zréwnowazonego rozwoju) odpowiadajg za praktyczne przygotowanie sprawozdania
zréwnowazonego rozwoju Grupy INTROL i dziatania operacyjne w tym zakresie.

Z uwagi na fakt, iz w pracach Zespotu ds. ESG bierze udziat Przewodniczaca Rady Nadzorczej, komunikacja
z Radg Nadzorczg jest w praktyce realizowana przez Przewodniczgca.

Z uwagi na zdywersyfikowang strukture Grupy INTROL i jej poszczegolne segmenty dziatalnosci (w podziale na spotki
ustugowe, dystrybucyjne i produkcyjne) w proces zwigzany z dostarczaniem danych dot. kwestii zréwnowazonego rozwoju
zaangazowani sg pracownicy z pozostatych spotek Grupy.

Informowanie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej INTROL S.A. o istotnych wptywach, ryzykach i szansach oraz procesie ich
identyfikacji odbywato sie w zaleznosci od potrzeb - najczesciej w ramach cyklicznych spotkan
w okresie sprawozdawczym z Zespotem ds. ESG. W roku 2025 r. proces informowania ww. organéw jest utrzymany.

Zarzad i Rada Nadzorcza INTROL S.A. nie sg informowane o celach zwigzanych ze zidentyfikowanymi istotnymi wptywami,
ryzykami i szansami, gdyz w okresie sprawozdawczym nie ustalono tych celdw dla Grupy INTROL.

W trakcie okresu sprawozdawczego rozpoczeto prace nad strategig ESG Grupy INTROL, obejmujacg istotne wplywy, ryzyka
i szanse w obszarze srodowiskowym, spotecznym oraz fadu korporacyjnego. Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie
powstata finalna wersja ww. dokumentu.

W okresie sprawozdawczym Zarzad INTROL S.A. ponadto podjat Uchwate w sprawie przyjecia Polityki Srodowiskowej Grupy
INTROL oraz Polityki Ochrony Praw Cztowieka Grupy INTROL, uwzgledniajgcych istotne wptywy Grupy INTROL w zakresie:

e ESRS E1 - fagodzenie zmian klimatu, zuzycie energii,

e ESRS E2 - zanieczyszczenie,

e ESRS E5 - wykorzystanie zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym,

e ESRS S1 - bezpieczenstwo i higiena pracy, bezpieczenstwo zatrudnienia, zatrudnienie i integracja os6b z
niepetnosprawnosciami.

Zarzady wybranych spotek Grupy w okresie sprawozdawczym dodatkowo zajmowaty sie projektami Srodowiskowymi
realizowanymi na rzecz kontrahentdw, w szczegdinosci projektami w obszarze kogeneracji, budowy instalacji oczyszczania
sciekéw, budowy farmy fotowoltaicznej i instalacji fotowoltaicznych oraz instalacji oczyszczania spalin.

18.1.5 GOV — 3 — UWZGLEDNIANIE WYNIKOW ZWIAZANYCH ZE ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM
W SYSTEMACH ZACHET

Grupa INTROL nie posiada systemu zachet, ktory jest powigzany z kwestiami zwigzanymi ze zréwnowazonym rozwojem.
W Grupie nie wprowadzono polityk wynagrodzen powigzanych ze zréwnowazonym rozwojem odnoszgcych sie do cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

E1.GOV-3

Kwestie zwigzane z klimatem nie sg uwzgledniane w wynagrodzeniu cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, w tym ich wyniki
nie sg oceniane w $wietle celéw redukcji emisji gazoéw cieplarnianych.
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18.1.6 GOV — 4 — OSWIADCZENIE DOTYCZACE NALEZYTEJ STARANNOSCI

W 2024 r. Grupa INTROL nie wdrozyta kompleksowo procesu nalezytej starannos$ci w zakresie zréwnowazonego
rozwoju zgodnie z Wytycznymi ONZ dotyczacymi biznesu i praw cztowieka oraz Wytycznymi OECD dla przedsigbiorstw
wielonarodowych. Ponizej przedstawiono czesciowo zrealizowane przez Grupe INTROL etapy nalezytej starannosci,
ograniczone do ujawnien wymaganych przez poszczegolne ESRS.

PODSTAWOWE ELEMENTY PROCESU NALEZYTEJ PUNKTY W OSWIADCZENIU DOTYCZACYM
STARANNOSCI ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
Uwzgledn!enle nalegyFeJ starapnosm w tadzie GOV-2; SBM-3
korporacyjnym, strategii i modelu biznesowym
Wspotpraca z zainteresowanymi stronami, na ktére
jednostka wywiera wptyw, na wszystkich kluczowych | SBM-2; IRO-1
etapach procesu nalezytej starannosci
Identyfikacja i ocena niekorzystnych wptywéw IRO-1; SBM-3
Rodejmpwanle d;la’ran w  celu _ ograniczenia E5-2; S1-4: E1-3
zidentyfikowanych niekorzystnych wptywéw
Monitorowanie skutecznosci tych staran i przekazywanie
stosownych informacji w tym zakresie

E1-5; E1-6; E5-5; S1-14; S1-16

18.1.7 GOV - 5 - ZARZADZANIE RYZYKIEM | KONTROLE WEWNETRZNE NAD
SPRAWOZDAWCZOSCIA W ZAKRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Grupa INTROL w okresie sprawozdawczym nie wdrozyta osobnego, dedykowanego systemu zarzadzania ryzykiem
dotyczacego kwestii zrownowazonego rozwoju. Kontrole i procedury dotyczgce sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju
sg wigczone w standardowy system kontroli wewnetrzne;.

Ponizej przedstawiamy ryzyka zwigzane ze sprawozdawczoscig zrownowazonego rozwoju, zidentyfikowane przez Grupe
INTROL:

e ryzyko zwigzane z nowymi obowigzkami sprawozdawczymi Grupy INTROL dot. raportowania kwestii
zréwnowazonego rozwoju (ryzyko regulacyjne),

e ryzyko zwigzane z kompletnoscig otrzymywanych danych, w tym ich kompletno$¢ oraz trafno$¢ szacunkéw (w
szczegolnosci odnosi sie do danych powigzanych z Zakresem 3 raportowania sladu weglowego oraz Taksonomig
Srodowiskowg Grupy INTROL),

e ryzyko operacyjne (z uwagi na brak odpowiednich narzedzi i systeméw, umozliwiajgcych automatyzacje i
utatwiajacych sprawozdawczos$é w zakresie zrownowazonego rozwoju).

Zadne z ww. ryzyk nie zostaly wskazane jako priorytetowe, kontrola decydentow obejmuje wszystkie z wyZzej wymienionych.
Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej przekazywane byly (w miare potrzeb i okoliczno$ci) informacje powigzane z ww.
ryzykami. Byly to informacje zwigzane z ryzykiem kompletnosci otrzymywanych danych oraz ryzyka operacyjnego w
kontek$cie gromadzenia i analizowania danych dot. sladu weglowego zakresu 3 oraz taksonomii Srodowiskowej.

Sposoby ograniczania i zarzgdzania ryzykami zwigzanymi ze sprawozdawczoscig zrownowazonego rozwoju:
¢ w odniesieniu do ryzyka zwigzanego z nowymi obowigzkami sprawozdawczymi — monitoring przepiséw prawnych
dot. tematyki zrownowazonego rozwoju przez Zespdt ds. ESG oraz udziat czionkéw Zespotu ds. ESG w
wydarzeniach edukacyjnych z zakresu zréwnowazonego rozwoju,
e wodniesieniu do ryzyka zwigzanego z kompletnoscig otrzymywanych danych oraz ryzyka operacyjnego — dbanie o
informacje zwrotng ze spotek zaleznych Grupy INTROL, odpowiedzialnych za dostarczanie danych dot. analizy
podwadjne;j istotnosci oraz Taksonomii Srodowiskowe;j.

Po zakonczeniu pierwszego roku sprawozdawczosci na podstawie ESRS i przekazaniu Sprawozdania do wiadomosci
publicznej Zespot ds. ESG dokona oceny dotychczasowego procesu, w tym procesu pozyskiwania danych, celem
wprowadzenia ew. poprawek oraz utatwien dla spétek Grupy (w tym kwestii automatyzacji procesu przekazywania danych).

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GK ISA 2024 Strona 109 z 190



Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dzialalnosci Grupy Kapitatowej
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r., .
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych ( ln!POI )

18.1.8 SBM -1 - STRATEGIA, MODEL BIZNESOWY | tANCUCH WARTOSCI

Informacje dotyczgce znaczgcych obstugiwanych rynkéw i grup klientéow w Punkcie 2.6 — ,Informacje o podstawowych
produktach, towarach i ustugach” oraz Punkcie 2.7 — ,informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki
podziale na rynki krajowe i zagraniczne” Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy INTROL za 2024 r.

Informacje nt. znaczacych grup produktéw i ustug, znajdujgcych sie w ofercie spétek Grupy INTROL zaprezentowano w
Punkcie 1.7 — ,Charakterystyka spdtek zaleznych” Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy INTROL za 2024 r.

Liczbe pracownikow Grupy INTROL w podziale na obszary geograficzne przedstawiono w Punkcie S$1-6 niniejszego
Sprawozdania, tj. ,Charakterystyka pracownikéw jednostki”.

Naktady i podejscie do gromadzenia, rozwijania i zabezpieczania ww. nakladow

Dziatalnos¢ spotek Grupy INTROL w najwigkszym stopniu bazuje na wykorzystaniu nw. naktadow:
e zasoby materialne (posiadane budynki biurowe, infrastruktura produkcyjna, urzadzenia specjalistyczne (w tym
roboty produkcyjne), laboratoria etc.
e  zasoby niematerialne (kapitat ludzki — wiedza pracownikéw, posiadane branzowe know — how, biznesowa reputacja
Grupy INTROL)
e zasoby ludzkie (zatrudnianie wykwalifikowanej kadry pracownikdéw),
e zasoby finansowe ($rodki wtasne, dostepne linie kredytowe — w tym Multilinia, zdoIno$¢ kredytowa Grupy),

Grupa INTROL nie ustalita celow w zakresie zwigzanym ze zrownowazonym rozwojem w odniesieniu do znaczacych grup
produktow i ustug, kategorii klientdw, obszaréw geograficznych i relacji z zainteresowanymi stronami w zwigzku z czym nie
dokonata oceny swoich obecnych znaczacych produktéw lub ustug oraz znaczgcych rynkéw i grup klientéw w odniesieniu do
celéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.

W strategii rozwoju Grupy INTROL (ktéra nie przybrata formy osobnego, uchwalonego i wdrozonego dokumentu) nie istniejg
elementy odwotujgce sie wprost do kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem. W trakcie okresu sprawozdawczego
rozpoczeto prace nad strategig ESG Grupy INTROL. Do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania nie powstata finalna wersja
ww. dokumentu.
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Model biznesowy Grupy INTROL

a -
et to0% GRUPA KAPITALOWA  ,.(
Sancgemnatal
INTROL lima
Generalne wykonawstwo inwestycji,
projektowanie, wykonawstwo, montaz
\__urzadzens kottowych i innych instalacji _/
( : ) 70%
I tec h L \ producent odlewow a\umlnmwych
projektowanie i budowa \nslala:)l uzdatniania ( ln Po )
wody pitnej i technologicznej, dziatalnosé 100% *
doradcza SA » / \
(2 ™ lima
aummatyzazj'a prm:.:;vv ggzemysluwych P SENSOR
\ wyd J
Spotka nadrzedna
100% U
A TE @EM Grupy INTROL R producent przemystowych czujnikdw
ie budowlane, istyczne S temperatury
oraz technologiczne 0
E 50,49% L ? 100% [ ] N
systems U D lima,
nie v ek kach ) u COMPONENTS
A smart e ") 100% producent kamponentow do
I K \ przemyslowe]j aparatury pomiarowej ¥,
Smart In Sp. z 0.0.
Dziatalnoé¢ zwiazana 2 swaniem c 100% 4 g
\ PWP INZYNIERIA Sp. z o.0.
Smart In Sp. z 0.0. Sp.k. ntorisniia 2 ¥
B i ‘(Skpn;';:mm‘mum DYSTRYBUCJA J Produkcja pozostatych maszyn ogolnego
D, $C zwigzana z op iem przeznaczenia, gdzie indziej
99% INTROL 5.4 S— 100% A e nie sklasyfikowana y
~\ p. 20.0.
INTROL E(rg:getyka Sp.z 0.0. 100% (Katowice)
0rZ6W,
Dostawca aparatury kontrolno —
Instalowanie maszyn przemystowych, poriarowej i systemow automatyzacji
\_ sprzetu i wyposazenia J procesow przemystowych
-~
INTROL Automatyka Sp. z0.0. ) 100% T
[Dcontrols)
Instalowanie maszyn przemystowych,
_ spretu] S sprzedaz produktnw | engmeenng
7~ - Rockwell Automation
INTROL Automatyka Limanowa 100%
Sp. z 0.0. (Limanowa) Introl Automation s.r.o. lll\(:'?';&DL
pozos}ate dqrgdzzwa w zakresie prowadzenia Produkecja, handel, ustugi =i
\_ dziatalnosci gospodarcze; i zarzadzania

Grupa INTROL to holding 18 spotek, dziatajgcy w wielu branzach gospodarki, dostarczajgc zaawansowane rozwigzania m.in.
w zakresie automatyki, pomiarow przemystowych, i innych instalacji technologicznych dla wielu branz, w tym przede
wszystkim dla energetyki ogolnej, energetyki zawodowej, motoryzacji, ochrony srodowiska, budownictwa, goérnictwa.

Dziatalno$¢ Grupy opiera sie na trzech filarach: ustugach, produkcji i dystrybuciji, ktorych udziat w przychodach ogétem Grupy
ksztattuje sie na poziomie odpowiednio 40%-55%, 20%-30% i 25%-40%.

W ramach swiadczenia ustug spétki Grupy oferujg gtéwnie generalne wykonawstwo inwestycji, ustugi w zakresie instalacji
Aparatury Kontrolno-Pomiarowej i Automatyki (AKPiA), instalacji elektrycznych, kottowych, rurociggowych, utrzymania ruchu
i ochrony srodowiska.

Dziatalno$¢ produkcyjna obejmuje m.in. wytwarzanie przyrzagdéw do pomiaru temperatury, w tym szczegélnie wszelkiego
rodzaju przemystowych czujnikoéw temperatury, szerokiej gamy gtowic pomiarowych oraz innych elementéw automatyki,
a takze urzgdzen do oczyszczalni Sciekdw.

Dziatalno$¢ dystrybucyjna obejmuje gtdwnie dystrybucje aparatury kontrolno-pomiarowej (m.in. inteligentnych ukfadéw
pomiarowo-rejestrujgcych i przemystowych systemow komunikacji) oraz automatyki. Tak duze zdywersyfikowanie zakresu
dziatalno$ci przektada sie na zwigkszenie bezpieczenstwa funkcjonowania Grupy INTROL.
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Kluczowe rodzaje dziatalnosci Grupy INTROL

PRODUKCJA . DYSTRYBUCJA
produkcja AKPIA @ anirob).

produkcja elementow dystrybucja z
odlewniczych doradztwem technicznym

(gtowice, odlewy, inne)

USLUGI
ustugi AKPIA, elektryczne,
instalacyjne, projektowe,
budowlane

zacja procesow

Kogeneracja

@ERzacja i wentylacja
Y PRZEMYSEOWE
wzorcowanie

Nadrzedng jednostkg Grupy INTROL jest INTROL S.A. To spoétka holdingowa, odpowiedzialna za dziatalno$¢ zarzadcza,
kontrolng, biezacy monitoring funkcjonowania spotek Grupy, nadzér, ew. zapewnienie finansowania ich planow i inwestycji
oraz inne dziatania, wynikajgce z biezgcego zapotrzebowania i pozyskiwania nowych rynkéw.

PROJEKTOWANIE

Grupa INTROL posiada wiasne biura projektowe, przygotowujgce kompleksowo dokumentacje projektowe dla wszystkich
etapow cyklu inwestycyjnego. W ramach ustug projektowych inzynierowie GRUPY INTROL sg w stanie zaprojektowac i
wykona¢ kompletne instalacje dla potrzeb réznych branz, w szczegdlnosci energetyki, oczyszczania powietrza, branzy
wodno-kanalizacyjnej czy systemow teletechnicznych w inteligentnych budynkach.

MODERNIZACJE W ENEGETYCE

Sektor energetyczny nalezy do kluczowych obszaréw dziatan Grupy INTROL. Od poczatku swej dziatalnosci Grupa skupia
sie na modernizacjach zaktadoéw energetyki zawodowej i cieplnej, majgcych na celu lepsze wykorzystanie surowcéw oraz
osiggniecie wysokiej efektywnosci energetycznej. Grupa INTROL specjalizuje sie takze w realizacjach z zakresu
odnawialnych zrodet energii (wspotspalania biomasy) i instalacjach wysokosprawnej kogeneracji opartych o silniki gazowe z
uktadami odzysku ciepta. W catej historii Grupa zrealizowata setki r6znych inwestycji — zaréwno prace montazowe w ramach
podwykonawstwa, jak i realizacje prowadzone w trybie ,projektuj i buduj”, prace z odbiorem ,pod klucz” czy kompleksowe
inwestycje w ramach generalnego wykonawstwa.

KOGENERACJA

Grupa INTROL od wielu lat realizuje uktady kogeneracji w oparciu o silniki gazowe. Inzynierowie Grupy podejmujg si¢ zadan
o réznym stopniu ztozonosci, od dostawy i montazu silnikéw, po generalne wykonawstwo blokéw energetycznych i
kompleksowg budowe elektrocieptowni wytwarzajgcych energie elektryczng i cieplng w wysokosprawnej kogeneracji. Ukfady,
przy ktérych pracujg specjalisci z Grupy INTROL wykorzystujg zaréwno gaz ziemny, metan lub biogaz z oczyszczalni $ciekéw.
Klienci w tym obszarze to przede wszystkim elektrocieptownie, oczyszczalnie Sciekéw, zaktady komunalne etc. Dotychczas
Grupa INTROL wykonata juz kilkadziesigt uktadow wysokosprawnej kogeneracji w Polsce i za granica.
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OCHRONA SRODOWISKA

Grupa INTROL od wielu lat realizuje zadania w obszarze ochrony $rodowiska i branzy wodno-$ciekowej. Posiada szerokg
liste referencyjna réznych realizacji z zakresu oczyszczania wody i $ciekow i instalacji oczyszczania powietrza/spalin. Grupa
jest takze producentem najwyzszej klasy urzadzen do mechanicznej filtracji Sciekdw, mechanicznej obrébki osadow,
transportu odpaddw poprodukcyjnych, cementu, popiotu, piasku itp.

AUTOMATYZACJA

Automatyzacja to pierwotny obszar dziatalnosci Grupy INTROL. W tej dziedzinie firma stawiata pierwsze kroki i do dzi$
realizuje zréznicowane inwestycje majgce na celu zwiekszenie efektywnosci prowadzonych proceséw, minimalizacje zuzycia
materiatow, zautomatyzowanie pracy czy zwigkszenie bezpieczenstwa personelu. Grupa INTROL dziata zaréwno w obszarze
automatyzacji proceséw technologicznych jak i automatyzacji produkcji. Grupa specjalizuje sie we wdrazaniu
zaawansowanych systemdéw automatyki przemystowej (uktady sterowania i monitoringu proceséw), produkgcji
zautomatyzowanych stanowisk i modernizaciji linii produkcyjnych, a takze ustugach utrzymania ruchu w zaktadach réznych
gatezi przemystu.

POMIARY W PRZEMYSLE

Branza pomiaréw przemystowych to obok automatyzacji obszar, w ktérym INTROL dziata od samego poczatku dziatalnosci.
Wspétpraca z czotowymi producentami ze Standéw Zjednoczonych i Europy Zachodniej pozwolita Grupie na osiggniecie
pozycji lidera na rynku pomiaréw przemystowych w Polsce. Grupa INTROL jest dystrybutorem nowoczesnych urzadzen
kontrolno -pomiarowych globalnych producentéw oraz $wiadczy ustugi w zakresie projektowania i wdrazania rozbudowanych
systemow pomiarowych.

INTELIGENTNE BUDYNKI

Grupa INTROL realizuje inwestycje z zakresu nowoczesnych technologii w inteligentnym budownictwie. Specjalizuje sie
w projektowaniu, wdrazaniu, integracji oraz utrzymaniu systeméw teletechniki, bezpieczenstwa, automatyki, instalacji
elektrycznych i innych instalacji stabopradowych w inteligentnych budynkach r6znego typu. Ww. instalacje Grupa INTROL
realizuje w zaktadach przemystowych, centrach technologicznych, muzeach, budynkach biurowych, obiektach
telekomunikacyjnych, szpitalach, szkotach, na lotniskach, dworcach, budynkach administracji pafnstwowej i samorzgdowe;j,
centrach handlowych, hotelach, bankach, obiektach sportowych i innych budynkach uzytecznosci publiczne;j.

INTELIGENTNA PRODUKCJA

Grupa INTROL od kilku lat wdraza rozwigzania z obszaru tzw. rewolucji przemystowej 4.0. Oferowane przez Grupe
rozwigzania oparte sg o system wieloletniego partnera biznesowego — Rockwell Automation.

W zakresie rewolucji przemystowej 4.0 Grupa INTROL oferuje wdrozenia umozliwiajgce zagwarantowanie statej jakosSci
produkcji, zagwarantowanie uzywania i przestrzegania najlepszych praktyk odnosnie proceséw pracy, zagwarantowanie
prawidtowego wykonania kolejnych krokéw procedury, szybkag reakcje w kwestii jakosci produkcji — dynamiczng zmiane
procedur jakosciowych na podstawie wynikow prowadzonych testéw, biezace informowanie zainteresowanych jednostek
organizacyjnych o trendach i metrykach.

KLIMATYZACJA | WENTYLACJA

Zespot wentylacji i klimatyzacji Grupy INTROL projektuje i realizuje obiekty o szerokim spektrum zaawansowania
technologicznego uktadéw komfortu. Zaczynajac od uktadéw wentylacji i klimatyzacji obiektéw handlowych i biurowych
(markety, centra handlowe, centra biurowe), po wysoce zaawansowane technologicznie uktady w zaktadach przemystowych
i energetycznych.

Grupa wspotpracuje rowniez z firmami budowlanymi, dla ktérych wykonuje instalacje wentylacji i klimatyzacji bazujgc na
istniejgcych projektach instalacji wewnetrznych. W zakresie instalacji klimatyzacji i wentylacji Grupa realizuje takze zadania
w trybie ,projektuj i buduj’, prace z odbiorem ,pod klucz” oraz kompleksowe inwestycje w ramach generalnego wykonawstwa.

SREDNIE NAPIECIE

Dziat napedéw MVD (Medium Voltage Drives) od ponad 10 lat zajmuje sie wdrozeniami ,pod klucz” w zakresie przemiennikéw
czestotliwosci $redniego napiecia oraz uktadéw tagodnego rozruchu ,softstart” w zaawansowanych projektach
przemystowych. Na przestrzeni ostatnich lat Grupa INTROL wdrozyta wiele aplikacji na bazie przemiennikéw czestotliwosci i
softstartéw Sredniego napiecia. Jako pierwsi w Polsce zrealizowali$my aplikacje regulacji predkosci obrotowej przenosnikow
tasmowych na przemiennikach $redniego napigcia. Ponadto wykonaliSmy aplikacje z wykorzystaniem przemiennikow
czestotliwosci Sredniego napiecia na wentylatorach spalin, wentylatorach powietrza, pompach wody zasilajgcej oraz pompach
wody sieciowe;.

FARMACJA

Grupa INTROL od wielu lat dostarcza urzgdzenia kontrolno-pomiarowe, systemy sterowania i akwizycji danych dla
producentéw farmaceutycznych, hurtowni farmaceutycznych oraz firm wspétpracujgcych. Realizujemy takze ustugi takie jak
pomiary warunkéw srodowiskowych, mapowania, systemy sterowania czy ustugi walidacyjne dla hurtowni farmaceutycznych
i producentéw.
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WZORCOWANIE APARATURY

Grupa INTROL posiada wtasne laboratoria pomiarowe, ktére Swiadcza ustugi wzorcowania aparatury kontrolno-pomiarowej
zgodnie z poprawng praktykg metrologiczng. Wyposazenie w nowoczesne, wysokiej klasy przyrzady pomiarowe oraz
profesjonalnie przygotowana grupa specjalistow dajg laboratoriom Grupy mozliwosci wykonywania najbardziej doktadnych
pomiaréw, zgodnych z przejetymi metodami krajowymi i miedzynarodowymi. Jako$¢ prowadzonych pomiaréw zostata
wielokrotnie potwierdzona w szeregu poréwnan miedzy-laboratoryjnych.

Laboratoria posiadajg akredytacje Polskiego Centrum Akredytacji, a Akredytowane Swiadectwa Wzorcowania wystawiane
w laboratoriach INTROL uznawane sg przez wszystkich auditorow, ekspertéw technicznych zaréwno w kraju jak i za granica.

PRODUKCJA

Produkcja i eksport zaawansowanych urzadzen pomiarowych i ich komponentdéw to wazny obszar w jakim dziata Grupa
INTROL. W zaktadach Grupy odbywa sie produkcja uznanych na catym Swiecie odlewow ci$nieniowych, standardowych
i specjalistycznych czujnikéw temperatury oraz innej aparatury kontrolno-pomiarowej. Przedsiebiorstwa produkcyjne Grupy
wykonujg takze réznego rodzaju formy ci$nieniowe, okrojniki i narzedzia obrébcze oraz narzedzia specjalne projektowane
pod wymagania Klienta.

Ponadto Grupa jest producentem najwyzszej klasy urzgdzen do mechanicznej filtracji Sciekéw, mechanicznej obrébki osadow,
transportu odpaddw poprodukcyjnych, cementu, popiotu, piasku itp.

Grupa posiada rowniez wtasne, nowoczesne i stale modernizowane hale produkcyjne i montazowe, odlewnig, narzgdziownie,
lakiernie i wtasne akredytowane laboratoria, a nasza produkcja podlegta rygorystycznym normom jakosciowym.

Spotki ustugowe Grupy INTROL - sieci dystrybucji i segmenty klientéw:
Sieci dystrybuciji:

e udziat w publicznych postepowaniach przetargowych,

e generalne wykonawstwo inwestycji w systemie “pod klucz”,

o Swiadczenie ustug jako podwykonawca na zlecenie generalnych wykonawcow,
e umowy zawierane z inwestorami publicznymi oraz sektorem prywatnym.

Segmenty klientow:

e  sektor publiczny (administracja wszystkich szczebli, uczelnie, publiczne placowki ochrony zdrowia, sportu i rekreacii
etc.),

e sektor przemystowy (koksownie, elektrownie, elektrocieptownie, huty, zaktady utylizacji odpadéw, chlorownie, PEC-
e, tj przedsiebiorstwa energetyki cieplnej, oczyszczalnie Sciekow, stacje uzdatniania wody pitnej, przedsiebiorstwa
wodno — kanalizacyjne, koncerny paliwowe, koncerny sektora Automotive, zaktady produkcyjne réznych branz,
zaktady azotowe etc.),

e  sektor komercyjny (centra handlowe, centra biurowe etc.).

Spolki dystrybucyjne Grupy INTROL - sieci dystrybucji i segmenty klientow:
Sieci dystrybucji:

e dostawa aparatury kontrolno-pomiarowej i systeméw automatyzacji proceséw przemystowych. Ustugi doradcze,
projektowe, montaz i uruchomienia aparatury, a takze ustugi serwisu i wzorcowania przyrzgdéw przez akredytowane
Laboratorium Pomiarowe,

e sprzedaz wszystkich produktéw oraz powigzanych ustug firmy Rockwell Automation (w tym m.in. systemoéw
sterowania, systemow bezpieczenstwa, napeddw, osprzetu elektrycznego, wsparcia technicznego, audytéw i
wdrozen poaudytowych),

e organizowanie certyfikowanych szkolen technicznych i serwisowych, z uwagi na status Autoryzowanego Centrum
Szkoleniowego Rockwell Automation.

Segmenty klientow:
e  sektor przemystowy ($rednie/duze przedsiebiorstwa o polskim i zagranicznym kapitale, branzy hutnictwa, chemii i

przemystu petrochemicznego, poprzez energetyke, cieptownictwo i przemyst stoczniowy, az po gospodarke wodno-
Sciekowg i przemyst spozywczo-przetworczy.
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Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dzialalnosci Grupy Kapitatowej

za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r., .

wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych ( ln!POI )
Spotki produkcyjne Grupy INTROL - sieci dystrybucji i segmenty klientow:

Sieci dystrybucji: (produkcja nw. elementéw ma miejsce we wiasnych zaktadach produkcyjnych, sprzedaz bezposrednio do
klientow)

e  produkcja odlewow cisnieniowych,

e  produkcja przemystowych czujnikow temperatury,

e produkcja i sprzedaz elementéw aparatury kontrolno-pomiarowej, w tym gtowic przytgczeniowych do
termoelementéw i obuddw instrumentow, kostek przytgczeniowych, gtowic przeciwwybuchowych przeznaczonych
do pracy w strefach zagrozonych wybuchem.

Segmenty klientow:

e sektor przemystowy ($rednie/duze przedsiebiorstwa o polskim i zagranicznym kapitale, przemyst samochodowy,
elektromaszynowy, chemiczny oraz paliwowo-energetyczny).

Informacje nt. segmentéw branzowych Grupy INTROL i wygenerowanych przychodéw zaprezentowano w Punkcie 6.24.4
sinformacja o przychodach i wynikach poszczegdlnych segmentéw Grupy Kapitatowej INTROL” skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy INTROL za 2024 r.

Potencjalne wplywy, ryzyka i szanse w znaczacych sektorach Grupy INTROL oraz potencjalne powigzanie z modelem
biznesowym oraz tancuchem wartosci

Grupa INTROL - potencjalne wplywy w znaczacych sektorach (produkcja AKPiA, produkcja elementow
odlewniczych, ustugi AKPiA, elektryczne, instalacyjne, projektowe, budowlane, dystrybucja z doradztwem
technicznym):

e emisje gazow cieplarnianych,
e zuzycie energii elektrycznej,
e bezpieczenstwo i higiena pracy (wypadki przy pracy).

Grupa INTROL - potencjalne ryzyka w znaczacych sektorach

e wzrost cen aluminium, gazu, energii elektrycznej,

e zmiany w prawie na poziomie UE (+ technologie), legislacyjne wymuszenie przejscia na okreslong zielong
technologie, wymag kolejnych unijnych certyfikatow pod rygorem zakazu dziatalnosci,

e trudnosci w pozyskiwaniu wykwalifikowanej kadry,

e trudnosci w utrzymaniu konkurencyjnosci cenowe;j,

e wahania popytu.

Grupa INTROL - potencjalne szanse w znaczacych sektorach

e rozwqj ustug zwigzanych z ochrong srodowiska, zaostrzenie norm $rodowiskowych, rozwdj innowacyjnych technik
$rodowiskowych, wejscie w nowe segmenty biznesowe, ktére przezywajg (badz beda przezywac) rozwdj z uwagi
na transformacje energetyczno - srodowiskowg. Wykorzystanie nowych okazji biznesowych ("biate certyfikaty",
potencjalny wzrost efektywnosci proceséw oraz optymalizacja kosztéw, utrzymanie dostepu do finansowania
bankowego (inwestujacego w zielone technologie), dostep do pozabankowego kapitatu (dotacje, projekty unijne
etc.),

e nowe inwestycije u klientbw zwigzane z eliminacjg zanieczyszczen, w tym budowa nowych instalacji
kogeneracyjnych,

e nowe inwestycje u klientdw zwigzane z eliminacjg zanieczyszczen wod, rozwoj innowacyjnych technologii.
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Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dzialalnosci Grupy Kapitatowej

za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r.,
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych

Ponizej prezentujemy tancuchy wartosci Grupy INTROL. Grupa posiada trzy fancuchy wartosci:

1)

tancuch wartosci spotek ustugowych Grupy INTROL, {j.:

INTROL S.A,,

INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0.,
I4TECH Sp. z 0.0,,

INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0.,

Biuro Inzynierskie Atechem Sp. z 0.0.,
IB Systems Sp. z 0.0.,

INTROL Energetyka Sp. z 0.0.,
INTROL Automatyka Sp. z 0.0.

tancuch wartosci spotek dystrybucyjnych Grupy INTROL, tj.:

INTROL Sp. z o.0.
INTROL Automation s.r.o.
RAControls Sp. z 0.0.

tancuch wartosci spétek produkcyjnych Grupy INTROL, tj.:

Limatherm S.A,,

Limatherm Sensor Sp. z 0.0.,
Limatherm Components Sp. z 0.0,
PWP Inzynieria Sp. z o.0.

antrebh
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Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitalowej
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r., .
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych ( lnI_i EOI. )

18.1.8.1 SPOLKI USLUGOWE GRUPY INTROL - UPSTREAM

LANCUCH WARTOSCI SPOLEK UStUGOWYCH GRUPY INTROL

DOSTAWCY PODWYKONAWCY

Dostawcy gotowych wyrobow i Ustugi, kluczowe dla
materiatdw funkcjonowania Grupy

Surowce Komponenty {surowce pierwotne’

ustugi projektowe branzy
sanitarne], opiniowanie projektdw
drewno, farby i lakiery, blachy, kleje, pod katem BHP | PPOZ, ustugi
folia, papier, karton, kable, materiaty transportowe

elektroinstalacyjne i elektrotechniczne, Dostawcy ustug finansowych,

przewody armatura sanitarna, technika ubezpieczeniowych oraz Projektowanie i produkgja
grzewcza, osprzet detekeji i sygnalizacji doradczych
pozarowej, napedy i systemy
sterowania, pneumatyka i hydraulika,
roboty przemystowe, elektryka i
automatyka budynkowa, systemy
wizyjne, systemy zabezpieczen, osprzet

media, systemy IT,

Dostawcy surowcow Ruda miedzi, ruda Zelaza, ruda o
telekomunikacja

wykorzystywanych do wytworzenia cynku, drewno, aluminium, miedz,
materiatdw lub innych elementow  krzem, ropa naftowa

do produkcji: stal, tworzywa
sztuczne. Surowce energetyczne:
gaz, paliwa do pojazddw: ropa
naftowa (diesel, henzyna)

wszelkiego rodzaju transporterdw
(zlecane tacznie z projektem),
ohszary dziatania to systemy
paletyzacji, systemy transportowe
w branzy automotive.

oswietleniowy i in.

Ustugi w zakresie montaiu

zardwno AKPiA jak i elektrycznego.

Ohbszary dziatania to remonty

instalacji u Klient6w, transfery
maszyn i linii technologicznych ,

Dostawey urzgdzen, maszyn (wynajem], montai elektryczny

floty samochodowej nowopowstajgcych linii i maszyn.
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Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitalowej .
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r., ln Ol.
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych

18.1.8.2 SPOLKI USLUGOWE GRUPY INTROL — OPERACJE WLASNE

WLASNE ZASOBY PRACOWNICZE

PROCESY W GRUPIE

PROCESY OPERACYINE PROCESY WSPARCIA
Zarzadzanie, projektowanie, zakupy, R&D, kontrola i zarzadzanie Zarzadzanie, administracja, compliance, HR, BHP, relacje
jakoécia, marketing, sprzedaz, logistyka inwestorskie, ESG, szkolenia, ksiegowosd, finanse,

kontrola i audyt wewnetrzny, zarzadzanie ryzykami,
obstuga prawna, doradztwo finansowe, wewnetrzne
wsparcie IT i cyberbezpieczenstwo

SPRZEDAZ | OBStUGA POSPRZEDAZOWA/GWARACYJNA/REKLAMACIE

LOGISTYKA DOSTAW

18.1.8.3 SPOLKI USLUGOWE GRUPY INTROL — DOWNSTREAM

SERWIS GWARANCYINY |
POGWARANCYINY

KLIENCI KLIENCI

Srednie/duze firmy o polskim i
zagranicznym kapitale

UStUGI

Generalne wykonawstwo inwestycji i kontraktdw z obszaru energetyki,

ochrony Srodowiska i przemystu, w tym generalne wykonawstwo «koksownie,
instalacji kogeneracyjnych. +elektrownie,
szaktady utylizacji odpaddw,

Montaz, remonty i modernizacje urzgdzeri spoza braniy energetycznej

w zakresie konstrukcji stalowych, rurociggdw przemystowych +chlorownie, N

(cieptowniczych, gazowych, sanitarnych, przeciwpoZarowych oraz “PEC-e [pr_.tejdsehn_::rstwa

spreionego powietrza). energetyki cieplnej),

Projektowanie oraz realizacja kompletnych instalacji (w tym m.in. do -Centra-ha ndlowe,

uzdatniania wody pitnej i technologicznej, oczyszczania Sciekdw +Kopalnie, _

przemystowych i poprodukcyjnych, gospodarki osadowej i oczyszczania Koncerny paliwowe (QOrlen, Lotos),
»Zaktady azotowe,

powietrza oraz spalin).
=Koncerny sektora automotive,

Projektowanie technologii i automatyki; swiadczenie ustug w zakresie
e 10g; i 5 *0czyszezalnie éciekdw,

automatyzacji procesdw przemystowych.

+5tacje uzdatniania wody pitnej,
Specjalistyczne ustugi inzynierskie w zakresie projektowania i ekspertyz  *Przedsiehiorstwa wod-kan,
technicznych dla potrzeb przemystu (przemyst chemiczny). «Centra biurowe,
»Zaktady produkcyjne roznych
Projektowanie, wdraZanie, integracja oraz utrzymanie systemow branz,
teletechniki, bezpieczerstwa i automatyki w inteligentnych budynkach
s e
Ustugi w zakresie systemdw automatyki, modernizacji maszyn i linii ODPADY POPRODUKCYINE
ooy e
Opracowywanie ustawowych audytdw energetycznych dla duzych ODPADY NA KONCU ZYCIA PRODUKTOW

przedsiebiorstw oraz pozostate audyty pod dotacje i pozostate
dofinansowania. Niezaleznie od powyiszego spdotka opracowuje
Swiadectwa efektywnosci energetyczne] (tzw. biate certyfikaty).
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Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dzialalnosci Grupy Kapitalowej

za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r., o
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych ( ln! i EOI )

18.1.8.4 SPOLKI DYSTRYBUCYJNE GRUPY INTROL — UPSTREAM

LANCUCH WARTOSCI SPOLEK DYSTRYBUCYJNYCH GRUPY INTROL

DOSTAWCY PODWYKOMNAWCY
i Dostawcy gotowych wyrobdéw i Ustugi, kluczowe dla . L . .
Surowce Komponenty (surowce pierwotne) .. . . Najpopularniejsze obszary funkcjonowania
materiafow funkcjonowania Grupy A ) N
S Ruda miedzi. ruda el d K di . T podwykonawcdw: spawanie, montaz
urowce energetyczne: gaz, uda miedzi, ruda zelaza, ruda cynku, i iard , 3 B
e .S ;V B ; oo e cy 1. Urzadzenia do pomiardw przemystowych m:f kla 5Ys :m\l obiektowy, trasy kablowe, prace
aliwa do pojazddéw : ropa rewno, aluminium, miedZ, krzem, ropa i izv i i 5 t ikacj
P poj P p 2. Urzadzenia do analizy i detekcji gazow elekomunikacja warsztatowe.

naftowa(diesel, benzyna) natfowa, gal (arsenek galu) 3. Armatura przemystowa

4. Czujniki zblizeniowe Dostawcy ustug finansowych,
ubezpieczeniowych i doradczych

5. Mierniki izotopowe

6. Kalibratory przemystowe

7. Akcesoria

8. Roboty przemystowe
10. Przemysfowe IT

Dostawcy urzadzen, maszyn (wynajem), floty
samochodowej

Energia elektryczna

TRANSPORT
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Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitalowej °
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r., ( ln!Eol )
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych

18.1.8.5 SPOLKI DYSTRYBUCYJNE GRUPY INTROL — OPERACJE WLASNE

WLASNE ZASOBY PRACOWNICZE

PROCESY W GRUPIE
PROCESY OPERACYINE PROCESY WSPARCIA
Zarzgdzanie, administracja, compliance, HR, BHP, relacje

inwestorskie, ESG, szkolenia, ksiegowosc, finanse,
Zarzadzanie, projektowanie, zakupy, R&D, kontrola i zarzadzanie 8

. kontrola i audyt wewnetrzny, zarzadzanie ryzykami,
jakoscig, marketing, sprzedaz, logistyka vt ghrzny q vy

obstuga prawna, doradztwo finansowe, wewnetrzne
wsparcie IT i cyberbezpieczenstwo

SPRZEDAZ | OBSLUGA POSPRZEDAZOWA/GWARACYJNA/REKLAMACIE

LOGISTYKA DOSTAW

TRANSPORT

18.1.8.6 SPOLKI DYSTRYBUCYJNE GRUPY INTROL — DOWNSTREAM

KETERE A SERWIS GWARANCYINY |
POGWARANCYJNY
DYSTRYBUCIA érednie/duze firmy o
polskim i
Dostawa aparatury kontrolno-pomiarowej i systemdw zagranicznym
automatyzacji procesow przemysiowych. Uslugi doradcze, kapitale

projektowe, montaz i uruchomienia aparatury, a takze ustugi

serwisu i wzorcowania przyrzadow przez akredytowane Przedsiebiorstwa

Laboratorium Pomiarowe. branzy: gérnictwa i

hutnictwa, chemii i

Sprzedaz wszystkich produktdéw oraz powigzanych ustug firmy przemysiu

Rockwell Automation (w tym m.in. systemdw sterowania, petrochemicznego,
systemow bezpieczenstwa, napedow, osprzetu elektrycznego, poprzez energetyke,
wsparcia technicznego, audytow i wdrozen poaudytowych). ciepfownictwo i
Organizowanie certyfikowanych szkolen technicznych i at po gospodarke
serwisowych, z uwagi na status Autoryzowanego Centrum wodno-$ciekows i
Szkoleniowego Rockwell Automation przemyst spozywczo-

przetworczy.

ODPADY POPRODUKCYJNE

ODPADY NA KONCU ZYCIA PRODUKTOW

TRANSPORT
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Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dzialalnosci Grupy Kapitatowej
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r.,
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych

18.1.8.7 SPOLKI PRODUKCYJNE GRUPY INTROL - UPSTREAM

Komponenty (surowce

LANCUCH WARTOSCI SPOLEK PRODUKCYJNYCH GRUPY INTROL

UPSTREAM
DOSTAWCY

Dostawcy gotowych wyrobdw i

Ustugi, kluczowe dla

Surowce

Dostawcy surowcow
wykorzystywanych do
wytworzenia materiatow lub
innych elementdw do produkcii:
aluminium, platyna, stal, woda,
tworzywa sztuczne. Surowce
energetyczne: gaz, paliwa do
pojazdow: ropa naftowa (diesel,

naftowa

benzyna)

pierwotne)

Ruda miedzi, ruda zelaza, ruda
cynku, drewno, aluminium,
platyna, miedz, krzem, ropa

materialdw

Dostawcy gotowych wyrobdéw i
materiatéw: Papier/karton,
palety — drewno, poliuretan,
kleje, farby, lakiery, folie, blachy,
napedy i systemy sterowania,
pneumatyka i hydraulika, roboty
przemysfowe, stanowiska do
automatyzacji produkdji,
zrobotyzowane gniazda
odlewnicze, tokarki i frezarki

energia elektryczna

Dostawcy urzadzen, maszyn
{wynajem), floty samochodowej

TRANSPORT

funkcjonowania Grupy

media, systemy [T,
telekomunikacja

Dostawcy ustug finansowych,
ubezpieczeniowych i doradczych

anitrob

PODWYKONAWCY

Dostawcy ustug obrobki galwanicznej.

Podwykonawcy w zakresie prac/ustug
wyspecjalizowanych, np. wykonywania
powtok ochronnych osfon swyrobow. Dzieki
tym dziatlaniom w sposdb znaczacy poprawia
funkcjonalnosc wyrobu oraz wydiuza cykl
zycia produktu. Kolejny obszar stanowia
partnerzy biznesowi, wykonujacy elementy
obudéw metalowych produkowanych
urzadzen grzewczych. Prace te wymuszaja
posiadanie rozbudowanego parku
maszynowego do ciecia, obrobki skrawaniem
oraz giecia maszynowego tych elementow.
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Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dzialalnosci Grupy Kapitatowej

L]
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r., ( ln!POI )
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych

18.1.8.8 SPOLKI PRODUKCYJNE GRUPY INTROL — OPERACJE WLASNE

GRUPA INTROL

WLEASNE ZASOBY PRACOWNICZE

PROCESY W GRUPIE
PROCESY OPERACYINE PROCESY WSPARCIA
Zarzgdzanie, projektowanie, zakupy, R&D, kontrola i zarzgdzanie  Zarzadzanie, administracja, compliance, HR, BHP, relacje
jakoscia, marketing, sprzedaz, logistyka inwestorskie, ESG, szkolenia, ksiegowos¢, finanse,
kontrola i audyt wewnetrzny, zarzadzanie ryzykami,
obstuga prawna, doradztwo finansowe, wewnetrzne
wsparcie IT i cyberbezpieczenstwo

SPRZEDAZ | OBSLUGA POSPRZEDAZOWA/GWARACYJNA/REKLAMACJE
LOGISTYKA DOSTAW

TRANSPORT

18.1.8.9 SPOLKI PRODUKCYJNE GRUPY INTROL — DOWNSTREAM

DOWNSTREAM
SERWIS GWARANCYINY I
KLIENCI KLIENCI POGWARANCYINY
PRODUKCIA ¢rednie/duze firmy o
polskim i zagranicznym
Produkcja odlewdw ciénieniowych dla przemysfu samochodowego, kapitale
elektromaszynowego, chemicznego oraz paliwowo-energetycznego.
ODPADY POPRODUKCYINE

Produkcja przemystowych czujnikdw temperatury
ODPADY NA KONCU ZYCIA PRODUKTOW
Produkcja i sprzedaz elementdw aparatury kontrolno-pomiarowej,
w tym glowic przylaczeniowych do termoelementéw i obudéw
instrumentow, kostek przytaczeniowych, glowic
przeciwwybuchowych przeznaczonych do pracy w strefach
zagrozonych wybuchem, wykonywanych z aluminium, stali
nierdzewnej i tworzyw sztucznych.

Dostawa wysokiej jakosci urzadzen do mechanicznego oczyszczania
Sciekéw, zageszczania | odwadniania osadu, przepompowni
sciekow i pomp.

TRANSPORT
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Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dzialalnosci Grupy Kapitatowej
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r.,
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych

18.1.9 SBM -2 - INTERESY | OPINIE ZAINTERESOWANYCH STRON

Charakter i specyfika dziatalnosci prowadzonej przez Grupe INTROL skutkuje tym, iz Grupa funkcjonuje w otoczeniu
roznych grup interesariuszy (tj. jednostek i grup, majacych wplyw na dziatalno$¢ Grupy, majgcych rézne interesy i

antreb

oczekiwania, na ktére Grupa moze wplywac poprzez swoje decyzje, podejmowane dziatania i skutki tych dziatan).

W roku 2024, w trakcie prac przygotowawczych do raportowania w ramach sprawozdawczosci na podstawie ESRS,
przeprowadzona zostata identyfikacja i ocena zainteresowanych stron Grupy INTROL. W wyniku przeprowadzonej analizy

wytonione zostaty nastepujgce grupy kluczowych interesariuszy:

Interesariusze wewnetrzni:

1) Pracownicy Grupy,
2) Zarzady Spotek Grupy,
3) Potencjalni pracownicy,

4) Akcjonariusze wiekszosciowi.

Interesariusze zewnetrzni:

1)  Klienci,
2) Dostawcy,

3) Instytucje finansowe i ubezpieczeniowe,
4) Regulatorzy i instytucje panstwowe,

5) Konkurencja,

6) Srodowisko naturalne (niemy interesariusz).

Wspétpraca z kluczowymi interesariuszami:

Kluczowi Interesariusze

Forma i organizacja wspotpracy z
interesariuszami

Cel zaangazowania
interesariuszy oraz
poruszane tematy

Pracownicy

Spotkania firmowe (integracyjne),
spotkania i regularny kontakt z
kluczowymi managerami, spotkania
zespotow projektowych, informacja
zwrotna oraz ocena pracownicza,
mailingi informacyjne, komunikacja
korporacyjna, szkolenia, wspodlne
projekty pracownicze, wolontariat
pracowniczy

Wzmacnianie komunikacji
wewnetrznej, poznanie
oczekiwan, udzielanie
informac;ji zwrotnej,
wspieranie inicjatyw
pracowniczych

Potencjalni pracownicy

Strona internetowa, raporty biezace i
okresowe, procesy rekrutacyjne, targi

pracy

Nawigzanie wspotpracy z
nowymi pracownikami

Regulatorzy i instytucje
panstwowe

Raporty, cykliczne sprawozdania,
strona internetowa, kontakt
korespondencyjny

Zapewnienie zgodnosci z
obowigzujacymi regulacjami
(m.in. decyzje
administracyjne, pozwolenia,
sprawozdawczos$c)

Kontakt telefoniczny, mailowy,
korespondencyjny, seminaria
biznesowe, udziat w targach i
konferencjach branzowych, spotkania

Obstuga klienta,

mailowy, korespondencyjny, udziat w
targach i konferencjach branzowych

Klienci (w tym w formie wideokonferenc;ji), nawiqzywanie \A_/spé,lpr_acy,,
szkolenia, wsparcie techniczne, poznanie oczekiwan klientow
komunikaty gietdowe,
strona internetowa
Bezposrednie spotkania, Nawigzanie wspolpracy
wideokonferencje, kontakt telefoniczny, | . : -

Dostawcy i utrzymywanie relacji

biznesowych

Instytucje finansowe i
ubezpieczeniowe

Spotkania (w tym w formie
wideokonferencji), analizy, raporty
biezgce i okresowe, kontakt mailowy,
telefoniczny i korespondencyjny

Wspoditpraca w obszarze
zapewnienia finansowania,
leasingbw, ubezpieczeh i
gwarancji
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Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dzialalnosci Grupy Kapitatowej

za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r., in POI.

wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych

. . Raporty biezgce i okresowe, kontakt . -
Instytucje rynku kapitatowego - . : Zapewnienie zgodno$ci z
mailowy, telefoniczny i R f I
(KNF, GPW, KDPW) Korespondencyjny obowigzujacymi regulacjami
. Raporty biezgce i okresowe, strona Poznawanie aktualnych
Konkurencja . <
internetowa trendéw rynkowych
Redukcja emisji i
i Spetnianie wymogoéw prawnych, zanieczyszczen powietrza i
Srodowisko naturalne inwestycje w sektorze ochrony wody, przeciwdziatanie
Srodowiska zmianom klimatu, ochrona
zasobow naturalnych

Grupa aktywnie zaangazowata swoich interesariuszy w proces analizy podwajnej istotnosci poprzez zaproszenie ich do
udziatlu w ankietach. W ww. badaniu ankietowym interesariusze zostali poproszeni zostali o wyrazenie opinii na temat
istotnych zagadnien zwigzanych z kwestiami $rodowiskowymi, spotecznymi i fadu korporacyjnego oraz wptywu Grupy
INTROL na te kwestie.

Ankiety kierowane do interesariuszy podzielone byly na ankiety o charakterze jawnym, ktdrych adresatem byli cztonkowie
zarzadow, a takze inne kluczowe osoby ze spotek Grupy INTROL oraz ankiety o charakterze anonimowym, w ktérych
uczestniczyly nastepujace grupy interesariuszy:

e interesariusze wewnetrzni (pracownicy),

e interesariusze zewnetrzni (klienci, dostawcy, banki, ubezpieczyciele, brokerzy — kazda ze spotek z Grupy poprosita
o wypetnienie ankiety swoich kluczowych kontrahentéw),

e interesariusze zewnetrzni (podmioty zagraniczne — gtéwnie dostawcy),

e akcjonariusze wigkszosciowi.

Opinie wyrazone przez interesariuszy w ramach badania ankietowego, bedacego jednym z krokéw realizowanych podczas
badania istotnosci miaty wplyw na identyfikacje istotnych tematéw ESG.

Waga wynikéw badarn ankietowych w procesie badania istotno$ci byta réwna, tozsama do procesu prowadzonego z
decydentami spotek Grupy INTROL (takg samg wartos¢ glosow przypisano interesariuszom przebadanym
w ramach badania ankietowego, jak i decydentom spoétek zaleznych Grupy INTROL).

Uwzglednienie konkurencji oraz srodowiska naturalnego w analizie podwajnej istotnosci przedstawiono w ramach IRO-1.
Sposob uwzglednienia opinii odnoszacych sie do wplywéw ESG

Informowanie Zarzadu i Rady Nadzorczej odbywa sie gtéwnie w przypadkach, w ktérych wymagane jest podjecie decyzji (lub
nadzor nad istotnymi kwestiami) przez Zarzad lub Rade Nadzorcza.

Dotychczas sytuacje takie nie zdarzaly sie czesto, zazwyczaj majac zwigzek z wystgpieniem zgtoszenia w systemie
Compliance, dotyczgcym podejrzenia naruszen badz kwestii etycznych. Zarzad spdiki, kidrej dotyczyto zgtoszenie byt
informowany przez Grupowego Compliance Officera o takim zgtoszeniu.

W roku 2024 po raz pierwszy przeprowadzono analize podwdjnej istotnosci. Na potrzeby jej przeprowadzenia zaproszono
interesariuszy do wypetnienia ankiet. W przypadku ankiet skierowanych do pracownikéw Grupy zadane zostaty ponadto
pytania odnoszace sie do kwestii praw cztowieka wskazanych w Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz
Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych. Wyniki przeprowadzonej ankiety (w tym zidentyfikowane
negatywne wptywy w obszarze praw cztowieka) zostaty przedstawione oraz oméwione na posiedzeniach Rad Nadzorczych
wszystkich spdtek Grupy INTROL przez Przewodniczacg Rady Nadzorczej INTROL S.A., bedgcg zarazem cztonkiem Zespotu
ds. ESG w INTROL S.A.

18.1.9.1 SBM - 2 — WLASNE ZASOBY PRACOWNICZE

Sposéb w jaki interesy, poglady i prawa os6b nalezacych do witasnych zasobéw pracowniczych Grupy, wplywaja na jej
strategie i model biznesowy, zostat opisany w Punkcie 1.1.9 SBM - 2 - ,Interesy i opinie zainteresowanych stron”.

18.1.10 SBM — 3 — ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA | SZANSE ORAZ ICH WZAJEMNE ZWIAZKI ZE
STRATEGIA | MODELEM BIZNESOWYM

W wyniku przeprowadzonej analizy istotnosci, uwzgledniajgcej opinie i interesy interesariuszy wytonione zostaty kwestie,
ktdre sg szczegdlnie istotne dla Grupy Kapitatowej INTROL oraz ich zwigzki ze strategig i modelem biznesowym Grupy.
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Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dzialalnosci Grupy Kapitatowej
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r.,
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych

antreb

W procesie badania podwdjnej istotnosci oceniono wpltyw dziatalnosci Grupy oraz jej tancucha wartosci na kwestie
srodowiskowe, spoteczne i tadu korporacyjnego oraz oceniono istotnos¢ finansowa. Przeprowadzona analiza wykazata, ze
istotne zagadnienia zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem dla Grupy INTROL koncentrujg si¢ na:

e operacjach wiasnych (tj. kwestiach dotyczgcych zmiany klimatu — ESRS E1, zanieczyszczenh — ESRS E2, ESRS
E5 — wykorzystania zasobow oraz gospodarki o obiegu zamknietym, kwestiach pracowniczych — ESRS S1 i
zagadnieniach zwigzanych z postgpowaniem w biznesie — ESRS G1)

e operacjach w ramach tancucha wartosci (zmiana klimatu — ESRS E1)

W ponizszej tabeli zaprezentowano zidentyfikowane w procesie analizy podwojnej istotnosci najistotniejsze wptywy, ryzyka i

Szanse:
Mniejsza Opis istotnego Lokalizaci Oczekiwana k Miejtsce“
Temat ESRS jednostka Kategoria | wptywu, ryzyka lub ?’v:&z;:ija perspektywa on::;n d;?::" w
tematyczna szansy czasowa biznesowym
Zmiany w prawie na
poziomie Unii -
Europejskiej, a/hejscem -
KonieczNosé oncentracji tego
Przystosowanie przejscia na zielone Lyzyka w moquLtl
sie do zmiany Ryzyko technologie, - Olbz:;asrowym les
klimatu zaostrzenie Dtugoterminowa -

. planowania i
wymogow " realizacji
dotyczacych redukcji . "

. . inwestycji
emisji gazéw
cieplarnianych
Dziatalnos¢
e,
Be'zposr_ednle_ . wt:asne, Krétkoterminowa, relacje
Wplyw posrednie emisje fancuch . : . .
. L Srednioterminowa | dostawcami-
negatywny | gazow wartosci i dlugoterminowa procesy
cieplarnianych (upstream i .
downstream) produkgyjne
wptywajgce na
emisje CO2
Miejsce
koncentracji tego
ryzyka obejmuje
obszar
Wzrost kosztow zarzadzania
Rvzvko zakupu aluminium, _ Srednioterminowa | kosztami
ESRS E1 yzy energii elektrycznej i , dlugoterminowa operacyjnymi w
Zmiana gazu zakresie zuzycia
klimatu energii i
wykorzystania
surowcow do
produkgji
tagodzenie Rozwdj ustug
zmiany klimatu zwigzanych z
ochrong $rodowiska
i innowacyjnych Dostosowanie
technik oferty do potrzeb
Srodowiskowych, Krotkoterminowa, | klientéw m.in. w
Szansa -- . ; A . "
rosngce Srednioterminowa | zakresie redukcji
zainteresowanie i dlugoterminowa emisji gazow
klientow cieplarnianych
transformacjg
energetyczno-
Srodowiskowg
Dostosowanie
oferty do potrzeb
klientéw w
Potencjalny wzrost zakresie
efektywnosci Krotkoterminowa, | zwigkszenia
Szansa procesOw oraz -- Srednioterminowa | efektywnosci
optymalizacja i dlugoterminowa procesow
kosztow produkcyjnych
oraz
optymalizacji
kosztow
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Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dzialalnosci Grupy Kapitatowej
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r.,
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych

antreb

Utrzymanie dostepu

wad rzek, zlewisk
wodnych

do finansowania Szansa ta
bankowego Krotkoterminowa, | koncentruje sie w
(inwestujgcego w $rednioterminowa | obszarach
Szansa zielone technologie) | -- i dlugoterminowa planowania,
, dostep do kapitatu realizacji i
pozabankowego monitorowania
(dotacje, projekty inwestycji
unijne)
Miejscem
. koncentracji w
Operacje modelu
. . w%fasne, Krotkoterminowa biznesowym jest
Wplyw Zuzycie energii fancuch . . . ’
negatywny | elektrycznej wartosci §redn|oterm|nowa obszar .
. i dlugoterminowa zarzgdzania
(upstream i o
downstream) organizacyg oraz
relacje z
dostawcami
Rozwdj dziatalnosci
Energia w obszarze .
wysokosprawne;j Miei
K = iejscem
ogeneracji, K -
e oncentracji w
umozliwiajgcej modelu
jednoczesne . Krétkoterminowa, . .
Wplyw . " Operacje . : . biznesowym jest
wytwarzanie energii $rednioterminowa
pozytywny s wiasne ) . obszar
elektrycznej i i dlugoterminowa L
. A planowania i
cieplnej z jednego S
. . realizacji
zrodta energii w o
projektow
ramach
zintegrowanego
systemu
Swiadczenie ustug
w obszarze
ograniczenia
zanieczyszczen .
powietrza, w tym Miejscem .
. e . koncentracji w
m.in. zmniejszenia
Zanieczyszczenie | Wplyw emisji, ustugi z Operacje Krétkoterminowa, g;)g:;% m jest
eczy Py zakresu peracy Srednioterminowa wymJ
powietrza pozytywny . L wiasne - . obszar
projektowania i i dlugoterminowa .
planowania i
wykonawstwa realizacii
instalaciji 1zacy
. projektow
oczyszczania
powietrza oraz
odazotawiania i
odsiarczania spalin
Rozw¢j dziatalnosci i Miejscem
ESRS E2 nowe inwestycje u koncentracji w
Zanieczyszcze klientéw zwigzane z modelu
nie Zanieczyszczenie Szansa eliminacjg _ Krotkoterminowa, | biznesowym jest
powietrza zanieczyszczen, w Srednioterminowa | obszar
tym budowa nowych i dlugoterminowa planowania i
instalaciji realizacji
Igogeneracyjnych projektow
Swiadczenie ustug
w zakresie instalacji
systemow Miejscem
oczyszczania wody, koncentracji w
w tym instalacje modelu
Zanieczyszczenie Wplyw oczyszczania Operacje Krotkoterminowa, | biznesowym jest
wody pozytywny | Sciekow wiasne Srednioterminowa | obszar
przemystowych, i dlugoterminowa planowania i
odpiaszczanie realizacji
Sciekéw, monitoring projektow
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Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dzialalnosci Grupy Kapitatowej
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r.,
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych

antreb

Rozwoj dziatalnosci i

Zatrudnienie i
integracja oséb z
niepetnosprawnos
ciami

z
niepetnosprawnosci
ami zatrudnionych
w czesci spotek z
Grupy.

i dlugoterminowa

nowe inwestycje u Miejscem
klientéw zwigzane z koncentracji w
eliminacjg modelu
Zanieczyszczenie s zanieczyszczen Krétkoterminowa, | biznesowym jest
zansa . ” - . : .
wody wod, rozwoj Srednioterminowa | obszar
innowacyjnych i dlugoterminowa planowania i
technologii realizacji
oczyszczania projektow
Sciekow
Miejscem
. koncentracji w
g?)stsoEasrka [¢) Wptyw X\éﬁg;g\fvacvl (\e/vyniku Operacje Krétkgtermiqowa, modelu
obiequ Odpady negatywn dziatalnosci whasne Srednioterminowa | biznesowym jest
gu gatywny o i dlugoterminowa obszar
zamknietym produkcyjnej .
zarzadzania
organizacjg
Miejscem
koncentracji w
modelu
biznesowym jest
obszar
zarzgdzania
bezpieczenstwe
Warunki pracy wtl qulena pracy,
Wptyw . Operacje . . Y .
. , . Wypadki przy pracy Krotkoterminowa, | przestrzeganie
Bezpieczenstwo i negatywny wiasne . ; ;
L Srednioterminowa | procedur
higiena pracy ) . : .
i dlugoterminowa bezpieczenstwa ,
wdrazanie
Srodkow
zapobiegania
wypadkom przy
pracy oraz
szkolenia
pracownikéw
Dtugi staz pracy i Miejscem
dominacja uméw o koncentracji w
Warunki pracy prace zawartych na modelu
Wplyw czas nieokreslony, Operacje Krotkoterminowa, | biznesowym jest
Bezpieczenstwo pozytywny | niska rotacja wiasne Srednioterminowa | obszar
zatrudnienia pracownikéw, niski i dlugoterminowa zarzadzania
odsetek umow zasobami
ESRS $1 cywilno-prawnych ludzkimi
Wiasne R6 Miejscem
6wne -
zasoby . . koncentracji w
racownicze traktowanie Dostep (:.io gzkolen i modelu
P i rownos¢ szans umozliwienie . . . . .
. Wplyw I Operacje Krétkoterminowa, | biznesowym jest
dla wszystkich rozwijania . : )
pozytywny L - wiasne Srednioterminowa | obszar
umiejtnosci przez i dlugoterminowa zarzgdzania
Szkolenia i rozwgj pracownikow .
umiejetnosci ZaSOF’afT“
ludzkimi
Réwne Roéznica w
traktowanie wynagrodzeniach Miejscem
i rownos¢ szans kobiet i mezczyzn (z koncentracji w
dla wszystkich - dominacjg spoétek modelu
Réwnouprawnieni Wplyw ustugowych i Operacje Krotkoterminowa, | biznesowym jest
e ptci i rownosé negatywny | dystrybucyjnych) ze wiasne Srednioterminowa | obszar
wynagrodzen za wzgledu na i dtugoterminowa zarzadzania
prace o takiej inzynierska, zasobami
samej wartosci branzowa specyfike ludzkimi
Grupy INTROL
Tworzenie
Réwne przylaznego Miejscem
. $Srodowiska pracy .
traktowanie dla 0séb koncentracji w
i rownos¢ szans niepetnosprawnych . Krotkoterminowa ”?Ode'“ .
dla wszystkich Wptyw ; ., | Operacje . . . * | biznesowym jest
wysoki odsetek os6b Srednioterminowa
pozytywny wiasne obszar

zarzadzania
zasobami
ludzkimi
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Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dzialalnosci Grupy Kapitatowej
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r.,
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych

antreb

ESRS G1
Postepowanie
w biznesie

Kultura
korporacyjna

Wplyw

pozytywny

Wdrozony System
Compliance

Operacje
wiasne

Kroétkoterminowa,
$rednioterminowa
i dlugoterminowa

Miejscem
koncentracji w
modelu
biznesowym jest
obszar
zarzadzania
organizacjg

ESRS G1
Postepowanie
W biznesie

Korupcja i
przekupstwo
Wptyw
Zapobieganie oraz
wykrywanie, w tym
szkolenie

pozytywny

Wdrozony system
zapobiegania
korupciji, szkolenia
dla pracownikow

Operacje
wiasne

Krétkoterminowa,
Srednioterminowa
i dlugoterminowa

Miejsce
koncentracji w
modelu
biznesowym jest
obszar
Compliance oraz
obszar
zarzadzania
organizacjg

18.1.10.1OBECNE | PRZEWYDYWALNE SKUTKI DLA MODELU BIZNESOWEGO, LANCUCHA, WARTOSCI,
STRATEGII | PROCESU DECYZYJNEGO ISTOTNYCH WPLYWOW, RYZYK | SZANS | SPOSOB REAKCJI

Dziatania majace na celu

Zmiana klimatu

Zgrupowane q . a Skutki dla strategiii | przeciwdziatanie istotnym
wpt  ryzyka i Sku_tkl dla modelu Skutki dla Ia'm_cucha procesu wplywom i ryzykom lub
biznesowego wartosci = 1l
szanse decyzyjnego wykorzystanie istotnych
szans
- wysokie koszty
zakupu energii - wysokie koszty
elektrycznej i zakupu energii i ) -
SUrowcow SUrowcow uwzglednlen[e
wzrostu kosztow - inwestvcie w OZE
- koniecznos¢ - konieczno$¢ energii | surowcow w Y
poniesienia kosztow poniesienia kosztow k?;':]lél\zg:cgh' - inwestycje majgce na celu
zwigzanych z zwigzanych z \ﬁ/ datkacr): zwiekszenie efektywnosci
przejsciem na zielone | przejsciem na zielone oyerac inveh energetycznej w procesach
technologie i technologie i P yiny produkcyjnych
zmniejszaniem emisji zmniejszaniem emisji
gazoéw cieplarnianych | gazéw cieplarnianych
ESRS E1

- nowe szanse
biznesowe
spowodowane
wzrostem
zainteresowania
klientdow inwestycjami
w zakresie ochrony
Srodowiska,
kogeneraciji,
ograniczaniem
zuzycia energii i
optymalizacjg kosztow

- koniecznos¢
poniesienia kosztow
zwigzanych z
przej$ciem na zielone
technologie i
zmniejszaniem emisji
gazow cieplarnianych

- uwzglednienie w
planach rozwojowych
rozszerzenia oferty
ustug w obszarze
kogeneracji i ochrony
Srodowiska

- analiza aktualnych i
prognozowanych trendéw w
branzy ochrony srodowiska,
w celu identyfikacji
obszaréw o najwiekszym
potencjale rozwojowym,
rozszerzenie oferty o nowe,
innowacyjne ustugi
zwigzane z ochrong
Srodowiska

ESRS E2
Zanieczyszczenie

- nowe szanse
biznesowe
spowodowane
wzrostem
zainteresowania
klientéw inwestycjami
w zakresie ochrony
srodowiska

- na nizszym poziomie
fancucha —poprawa
jakosci powietrza i
wody

- uwzglednienie

w planach
rozwojowych
rozszerzenia oferty
ustug ochrony
Srodowiska

- analiza aktualnych

i prognozowanych trendow
w branzy ochrony
Srodowiska, w celu
identyfikacji obszaréw

0 najwiekszym potencjale
rozwojowym, rozszerzenie
oferty o nowe, innowacyjne
ustugi zwigzane z ochrong
Srodowiska
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antreb

- koniecznosé

- koniecznos¢
zagospodarowania

- uwzglednienie
w planach
rozwojowych
koniecznosci

- inwestycje
w technologie pozwalajgce

podnoszenie ich
kwalifikacji oraz
zwiekszenie
efektywnosci pracy

solidnych relacji

z kontrahentami
zar6wno na wyzszym
jak i nizszym poziomie
tancucha wartosci

pracownikéw
oddziatywujg na
strategie biznesowg

ESRS E5 zagospodarowania . . ) ograniczy¢ ilo$¢ odpaddw i
. X odpaddéw zaréwno na wprowadzania Y-S .
Gospodarka o obiegu | odpadéw o o . A ) mozliwosci ich wtérnego
zamknietym oprodukcyjnych nizszym jak i rozwigzan majacych wykorzystania
ety pop yiny wyzszym poziomie na celu minimalizacje Y ¥
(Limatherm SA) . . P
fancucha wartosci odpadow i efektywne
zarzgdzanie nimi
- dziatania majace na
- potrzeba celu zapobieganie - kwestie zwigzane - doposazenie pracownikow
skoncentrowania sie wypadkom przy pracy | zBHPi we wiasciwy sprzet
na bezpieczenstwie pozwalajg na wypadkowoscig sg ochronny i
pracownikéw oraz minimalizacje ryzyka uwzgledniane oprzyrzgdowanie, state
zapobieganiu opdznien w procesach szkolenia i nadzor
wypadkom przy pracy | w realizacji ustug czy decyzyjnych w zakresie BHP
przerw w produkcji
- wysoki poziom
ESRS $1 - inwestowanie kwalifikacji o
o o o - szkolenia i
Wiasne zasoby w rozwoj pracownikdw | pracownikéw ma na . B}
. ) podnoszenie - program szkolen
pracownicze pozwala na celu budowanie P .
kwalifikacji pracowniczych

podnoszacych kompetencje
zawodowe pracownikow

W 2024 r. Grupa nie
dostrzega skutkow
luki ptacowej dla
modelu biznesowego

- nie zidentyfikowano
wptywu na tancuch
wartosci

W 2024 r. Grupa nie
dostrzega skutkow
luki ptacowej dla
strategii i procesu
decyzyjnego

- Grupa nie podejmuje
dziatan w tym zakresie

ESRS G1
Postepowanie w
biznesie

- wdrozony system
Compliance jest
skutecznym
narzedziem stuzgcym
identyfikaciji, ocenie i
zarzgdzaniu ryzykiem
zwigzanym z
dziatalno$cig
biznesowa

- wdrozony system
zapobiegania korupciji
(bedacy czescia
systemu Compliance
w GKi) jest istotnym
elementem
zarzadzania ryzykiem
operacyjnym

- zgodnos$é z normami
i standardami
wzmacnia
wiarygodnosé firmy w
oczach klientéw

i dostawcow

- system Compliance
nie ma wplywu na
strategie i proces
decyzyjny

- przestrzeganie
obowigzujgcych procedur
Compliance, ocena
dostawcow, testy dla
pracownikéw z wiedzy nt.
zapobiegania zjawiskom
korupgciji
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wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych

18.1.10.2 ODPORNOSC STRATEGII | MODELU BIZNESOWEGO GRUPY INTROL

Istotne wplywy

antreb

W ponizszej tabeli przedstawione zostaty istotne wptywy Grupy INTROL z uwzglednieniem sposobu, w jaki oddziatujg one na
ludzi lub Srodowisko, powigzania ze strategig i modelem biznesowym, oczekiwang perspektywg czasowg oraz charakteru
zaangazowania w istotne wptywy.

Powigzanie ze

rozwoju Grupy

Oddziatywanie na . Oczekiwana
. strategig i Charakter
Wplyw Typ wplywu ludzi lub perspektywa 3 .
. . modelem zaangazowania
srodowisko . czasowa
biznesowym
Emisje gazow Przyczynag
cieplarnianych w powstania tego
Bezposrednie i procesach Wptyw wynika Krotkoterminowa, | wptywu sg
. . - Negatywny . . . .
posrednie emisje ) produkcyjnych z modelu Srednioterminowa | procesy
. : rzeczywisty . . . . .
gazow cieplarnianych wptywajg na globalne | biznesowego i dlugoterminowa produkcyjne
ocieplenie i zmiany dziatalnosc
klimatyczne operacyjna grupy
Zmniejszenie emis;ji
CO2 w wyniku
jednoczesnego Przvezvn
A . wytwarzania energii Wptyw wynika Krotkoterminowa, yezy .a
Zuzycie energii Pozytywny s . . . . powstania wptywu
: . elektrycznej i cieplnej | z modelu Srednioterminowa | . L
elektrycznej rzeczywisty : » . ) . jest dziatalnos¢
w instalacji biznesowego i dlugoterminowa )
- . operacyjna Grupy
kogeneracji (ustugi
Swiadczone na rzecz
kontrahentéw)
Wysokie zuzycie
energii prowadzi do:
- zwigkszonej emisji
CO2, co przyczynia
sie do zmian
klimatycznych.
- generowania innych
zanieczyszczen,
takich jak tlenki azotu
(NOx), tlenki siarki p
(SOx) oraz czastki rzyczyng
state, ktére mogg Wot ik Krétkotermi pO\;vstanla tego
Zuzycie energii Negatywny wptywa¢ na zdrowie pryw wynika | frotkolerminowa, | wplywu sg
: . . . z modelu Srednioterminowa | procesy
elektrycznej rzeczywisty ludzi i jakos¢ . . . L
: biznesowego i dlugoterminowa | produkcyjne i
powietrza - .
dziatalno$¢
- intensywnego operacyjna grupy
wydobycia surowcow
naturalnych, takich
jak wegiel, ropa
naftowa, czy gaz
ziemny, co moze
prowadzi¢ do
degradac;ji
ekosystemow,
zniszczenia siedlisk i
utraty
bioréznorodnosci
Dazenie do poprawy
JakC})SC.I POWI(jetrza Zvrz*c}),:e\ltljymka Krotkoterminowa Przyczyna
Zanieczyszczenie Pozytywny (ustugi Swiadczone . . . . . ' | powstania wptywu
. . na rzecz biznesowego i Srednioterminowa | . . o
powietrza rzeczywisty , - : . jest dziatalnos¢
kontrahentéw) strategii i dlugoterminowa

operacyjna
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antreb

- Wptyw wynika
Dazenie do poprawy . . Przyczyna
. . . SR . z modelu Krotkoterminowa, .
Zanieczyszczenie Pozytywny jakosci wad (ustugi . . . . . powstania wptywu
. - biznesowego i Srednioterminowa | . . 2
wody rzeczywisty Swiadczone na rzecz - : . jest dziatalnos¢
X strategii i dlugoterminowa )
kontrahentéw) - operacyjna
rozwoju Grupy
Nieprawidtowo Przyczyng
zagospodarowa_me Wplyw wynika Krétkoterminowa, powstania wptywu
Negatywny odpady stanowig . . . sg procesy
Odpady . f z modelu Srednioterminowa A
rzeczywisty potencjalne . . . produkcyjne i
o biznesowego i dlugoterminowa . o
zagrozenie dla dziatalno$¢
Srodowiska operacyjna
Potencjalne wypadki Przyczynag
. . . przy pracyf moga Wptyw wynika Krotkoterminowa, powstania wplywu
Bezpieczenstwo i Negatywny skutkowac . . . sg procesy
o . . z modelu Srednioterminowa o
higiena pracy potencjalny uszczerbkiem na . ) . produkcyjne i
. L biznesowego i dlugoterminowa . o
zdrowiu lub zyciu dziatalnos¢
pracownikéw operacyjna
Przyczyng
powstania wptywu
sg osobiste
wartosci oraz
Poprzez zapewnienie przekonania
dtugiego stazu pracy i gtéwnych
niskiej rotacji Grupa akcjonariuszy,
dazy do zapewnienia bedacych
wigkszej stabilnosci wiascicielami
zatrudnienia i Grupy INTROL,
poczucia . . dla ktérych
Bezpieczenstwo Pozytywny bezpieczenstwa Wptyw wynika P'(rotk(_)termlrjowa,
e . L - $rednioterminowa ;
zatrudnienia rzeczywisty pracownikow. ze strategii i diugoterminowa ww. kwestie sg
Diugotrwata ¢ kluczowym
wspotpraca sprzyja czynnikiem
budowaniu silnych budujacych w
relacji miedzy dtugim horyzoncie
pracownikami, co czasowym
moze zwigkszac lojalnosc,
satysfakcje z pracy. bezpieczenstwo
oraz
zaangazowanie
pracownikéw
spotek Grupy
Inwestowanie w
szkolenia
pracownikéw wptywa
naich
zaangazowanie i Przyczynag
o - motywacje do pracy._ _ Krotkoterminowa, powstania wptywu
Szkolenia i rozwdj Pozytywny Poprzez podnoszenie | Wptyw wynika . . . sg wlasne
.. . . " " Srednioterminowa . .
umiejetnosci rzeczywisty kompetencji ze strategii ) . dziatania
i dlugoterminowa . .
zawodowych Grupa szkoleniowe i
dazy do zapewniania rozwojowe Grupy
mozliwosci rozwoju
kariery oraz
zwiekszania
satysfakcji z pracy
Przyczyng
w perspektywie Wplyw wynika Krotkoterminowa, _powstama yvprywu
Negatywny L . . . jest specyfika
Luka ptacowa . diugofalowej — nizsze | z modelu Srednioterminowa .
rzeczywisty g . ) . branzy
kobiece emerytury biznesowego i dlugoterminowa

inzynierskiej, w
jakiej dziata Grupa
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wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych

Tworzenie
przyjaznego . Przyczyqa
Zatrudnienie i Srodowiska pracy dla Wptyw wynika Krotkoterminowa, powst_anla_wptywu
. . . Pozytywny . z modelu . . . sg dziatania w
integracja os6b z . 0s6b . . Srednioterminowa
. .. . | rzeczywisty . . biznesowego i ) . obszarze
niepetnosprawnosciami niepetnosprawnych i - i dlugoterminowa .
. strategii zarzadzania
réwne szanse w . .
L zasobami ludzkimi
miejscu pracy
System Compliance
ma na celu
zapewnienie
pozytywnego wptywu
na ochrone praw Przyczyna
pracownikow, powstania wptywu
zapewniajgc _ _ Krétkoterminowa, sg dziatania w
. Pozytywny przestrzeganie Wptyw wynika . . . obszarze
Kultura korporacyjna . " M Srednioterminowa .
rzeczywisty przepisow ze strategii - . zarzadzania
i dlugoterminowa .
dotyczacych ryzykiem i
zatrudnienia, zarzadzania
wynagrodzen, organizacjg
bezpieczenstwa
pracy oraz
przeciwdziatania
dyskryminaciji
Funkcjonowanie
rocedury Przyczyna
P . . . powstania wptywu
przeciwdziatania . .
. . . . sg dziatania w
korupcji zabezpiecza . Krotkoterminowa,
o Pozytywny ) Wptyw wynika . . . obszarze
Korupcja i przekupstwo . pracownikow przed . Srednioterminowa .
rzeczywisty ) ze strategii ) . zarzgdzania
negatywnymi i dlugoterminowa .
L ryzykiem oraz
konsekwencjami 8
. y zarzadzania
tamania przepisow w o
tym zakresie organizacia

18.1.10.3E-1 SBM 3 ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA | SZANSE ORAZ ICH WZAJEMNE ZWIAZKI ZE STRATEGIA |
MODELEM BIZNESOWYM - ZMIANA KLIMATU

W 2024 roku Grupa INTROL przeprowadzita analize modelu biznesowego i strategii pod katem odpornosci przeciwdziatania
istotnym wplywom i ryzykom oraz do wykorzystania istotnych szans w odniesieniu do zmian klimatu.

Analiza odpornosci objeta dziatalno$¢ Grupy INTROL, szczegélnie w odniesieniu do jej zaktaddw produkcyjnych w Limanowej,
Ostrowie Wielkopolskim i Chorzowie. Analiza objeta réwniez tancuch wartosci, ze szczegélnym uwzglednieniem regiondw
Swiata, w ktdrych pozyskiwane sg surowce do produkcji oraz towary i produkty nabywane w celu $wiadczenia ustug (Australia,
Arabia Saudyjska, Ameryka Potudniowa — Chile, Brazylia, Ameryka Poétnocna — USA oraz Kanada, Afryka — Demokratyczna
Republika Konga, Republika Potudniowej Afryki, Azja — Chiny, Indie oraz Europa).

Na potrzeby przeprowadzenia analizy odpornosci Grupa wykorzystata analize scenariuszy klimatycznych, ktéra stanowita
kluczowe narzedzie oceny ryzyk i szans klimatycznych.

Analiza scenariuszowa zostata przeprowadzona na podstawie scenariuszy klimatycznych RCP i SSP, opracowanych przez
Miedzyrzgdowy Zespotu ds. Zmiany Klimatu (IPCC - Intergovernmental Panel on Climate Change). Scenariusze RCP ilustrujg
rozne nasilenia zmian klimatu, zalezne od ilosci gazéw cieplarnianych wyemitowanych w najblizszych latach, natomiast SSP
to zestaw scenariuszy opisujgcych warianty przysztego rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Analiza scenariuszowa przeprowadzona zostata wewnatrz organizaciji przez Zespét ds. ESG, kadre zarzadzajgca wszystkich
spotek wchodzacych w sktad Grupy oraz pozostatych pracownikdéw Grupy INTROL, posiadajgcych niezbedng wiedze w
zakresie Srodowiskowym i zarzgdczym.

Na potrzeby analizy przyjete zostaty trzy perspektywy czasowe: perspektywa krétko- (lata 2024-2025), Srednio- (lata 2026-
2035) i diugoterminowa (lata 2036-2050).

Ryzyka fizyczne przeanalizowane zostaly w kontekscie dwdch scenariuszy klimatycznych RCP (Representative
Concentration Pathways) — analiza wptywu ryzyk fizycznych na Grupe INTROL bezposrednio oraz SSP (Shared
Socioeconomic Pathways) — analiza wptywu ryzyk fizycznych na tancuch wartosci Grupy INTROL (gtéwnie w zakresie
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pozyskiwanych surowcow — upstream).

*RCP 4.5/ SSP 4.5 — scenariusz zaktadajgcy wprowadzenie nowych technologii dla uzyskania wyzszej niz obecnie redukcji
emisji gazéw cieplarnianych. Oznacza wzrost $redniej temperatury Ziemi o 2,5°C wzgledem epoki przedindustrialnej. W
efekcie spodziewany globalny wzrost temperatury moze by¢ mniejszy niz w przypadku scenariuszy RCP 8.5 SSP 8.5, co w
konsekwencji zmniejszy skale ryzyk fizycznych.

* RCP 8.5/ SSP 8.5 — scenariusz zaktadajgcy utrzymanie aktualnego tempa wzrostu emisji gazéw cieplarnianych, nazywany
Lousiness as usual”’. Oznacza wzrost $redniej temperatury Ziemi 4,5°C wzgledem epoki przedindustrialnej, co skutkowaé
bedzie stosunkowo wysokim wzrostem przecigtnej temperatury i nasileniem ryzyk fizycznych w przyrodzie (zarédwno o
charakterze statym, jak i nasileniem sie ekstremalnych zjawisk pogodowych).

W obu scenariuszach, w kontekscie mozliwosci wystgpienia ryzyk fizycznych nagtych i diugotrwatych, przeanalizowane
zostaty wszystkie zagrozenia zwigzane z klimatem wskazane w ESRS E1 AR 11 d).

Zidentyfikowane ryzyka i szanse zwigzane z przej$éciem na gospodarke niskoemisyjng zostaly przeanalizowane w
kontekscie dwoch scenariuszy klimatycznych: scenariusza Net Zero 2050 zgodnego z Porozumieniem Paryskim, majacym
na celu utrzymanie globalnego ocieplenia w granicach 1,5 C oraz scenariusza RCP 8.5 (Representative Concentration
Pathways) zaktadajgcego utrzymanie aktualnego tempa wzrostu emisji gazéw cieplarnianych, nazywanego ,business as
usual”.

Scenariusz RCP 8.5 oznacza wzrost $redniej temperatury Ziemi 4,5°C wzgledem epoki przedindustrialnej, opracowanego
przez Miedzyrzadowy Zespotu ds. Zmiany Klimatu (IPCC - Intergovernmental Panel on Climate Change . Scenariusz Net
Zero 2050 jest ambitnym scenariuszem, prowadzacym do ograniczenia globalnego ocieplenia poprzez rygorystyczne polityki
klimatyczne i innowacje, pozwalajgc tym samym osiggng¢ zerowg emisje do roku 2050. Zaktada, ze ambitne polityki
klimatyczne beda wprowadzane niezwtocznie.

Ryzyka fizyczne

Na potrzeby identyfikacji ryzyk dla lokalizacji zaktadédw produkcyjnych Grupy INTROL (powiat limanowski, powiat ostrowski
oraz powiat chorzowski) dokonano analizy map i wykreséw dostepnych na portalu Klimada 2.0. Dla obszaréw $wiata, gdzie
wydobywa sie surowce oraz produkuje towary i produkty nabywane przez Grupe — przeanalizowano mapy i wykresy w
interaktywnym Atlasie Klimatu Copernicus. Analizg objeto takie zjawiska pogodowe jak temperatura, opady, predko$¢ wiatru
i opady $niegu.

W celu identyfikacji ryzyk klimatycznych w operacjach wtasnych Grupy wykorzystano réwniez dane na temat geozagrozen,
zagrozen hydrologicznych, ,Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 15 lipca 2021 r. "w sprawie przyjecia Planu
przeciwdziatania skutkom suszy” (Dz.U.2021, poz. 1615) oraz dokumenty dotyczace planéw adaptacji i zagospodarowania
przestrzennego dla powiatéw, w ktérych zlokalizowane sg zaktady produkcyjne Grupy.

Analiza odporno$ci modelu biznesowego pozwolita oceni¢ zidentyfikowane wplywy i ryzyka zwigzane z klimatem pod katem
ich wplywu na dziatalno$¢ Grupy oraz prawdopodobienstwo ich wystgpienia. W toku analizy Grupa zweryfikowata srodki
zapobiegawcze, ktére podejmuje w celu minimalizacji ich negatywnych nastepstw.

Przeprowadzona analiza wykazata, ze w najblizszym horyzoncie czasowym (tj. do 2025 r.) ryzyka fizyczne nie powinny
wpltywaé na dziatalno$¢ Grupy i dziatalnos¢ jej tancucha wartosci w sposob destabilizujgcy.

W kolejnych horyzontach czasowych, tj. do 2035 r. oraz do 2050 r. zmiany klimatu powodujgce ekstremalne zjawiska
pogodowe mogg skutkowaé zaburzeniami w dostawach surowcéw i produktow oraz wptywaé na czasowe ograniczenia ich
dostepnosci i wzrost ich cen. Ryzyka fizyczne, ktére mogg wystgpi¢ na obszarze, na ktérym zlokalizowane sg zaktady
produkcyjne Grupy i siedziby spoétek ustugowych i dystrybucyjnych na terenie Polski mogg by¢ spowodowane wzrostem
temperatury powietrza, wiatrem oraz deficytem wody. Wzrost temperatury wigza¢ sie moze z koniecznoscig dostosowania
temperatury w budynkach biurowych i halach produkcyjnych do wysokich temperatur w okresie letnim oraz wzrostem kosztow
za energie elektryczng. Gwattowne zjawiska pogodowe bedgce nastepstwem zmian klimatu mogg sie przyczyni¢ do
ograniczenia dziatalnosci na skutek zniszczen infrastruktury, pozaréw, podtopien, powodzi badz wystgpienia czasowych
zaburzen i przerw w poszczegolnych elementach fafcucha warto$ci, np. dostawy pradu, problemy logistyczne.

Ryzyka fizyczne zwigzane z klimatem w tancuchu wartosci na swiecie mogg sie wigza¢ zaréwno ze wzrostem temperatury,
znacznym nasileniem opadéw w niektorych regionach $wiata i mogacymi wystgpi¢ w ich nastgpstwie powodziami i
podtopieniami, ryzykami zwigzanymi z silnym wiatrem, takimi jak huragany, tajfuny czy cyklony, jak réwniez wydtuzonymi
okresami bez deszczu w niektorych regionach, ktore skutkowa¢ mogg pozarami. Ryzyka w tafncuchu wartosci wigzac sie beda
dla Grupy z mniejszg dotkliwoscig i skutkami finansowymi niz ryzyka w dziatalnosci operacyjne;.

Odpornos$é¢ na ryzyka fizyczne

Grupa nie zidentyfikowata zagrozen, ktére mogtyby wptyngé na odporno$¢ jej modelu biznesowego.
Aby zapobiegac ryzyku zaburzen w dostawach Grupa stara sie dywersyfikowac zrédta dostaw (zwtaszcza geograficznie), aby
unikna¢ sytuacji, w ktdrej bedzie narazona na brak mozliwosci kontynuacji produkcji badz $wiadczenia ustug w zwigzku z

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GK ISA 2024 Strona 133 z 190



Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dzialalnosci Grupy Kapitatowej

za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r., in POI.

wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych

problemami logistycznymi lub mozliwosciami produkcyjnymi jej dostawcow. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze kataklizmy
pogodowe takie jak powddz, ktéra moze wplyngé na logistyke dostaw czy pozar u kluczowego dostawcy nie wptynie na
opdznienia w realizacji kontraktow.

Ryzyka i szanse zwigzane z przejsciem

Analiza wykazata, ze ryzyka i szanse zwigzane z przej$ciem mogg mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Grupy w horyzoncie $rednio- i
dtugoterminowym, a szanse zwigzane z kosztami kapitatu mogg mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Grupy w krotkoterminowym
horyzoncie czasowym.

W przypadku ryzyk przejscia w scenariuszu Net Zero 2050 istnieje ryzyko znacznego zwigkszenia optat za emisje gazéw
cieplarnianych, co przetozy sie na znaczne zwigkszenie kosztéw prowadzenia dziatalno$ci oraz ryzyko natozenia limitéw na
niektore rodzaje dziatalnosci lub ryzyko znacznych wzrostéw kosztdw energii. Jednoczesnie wiasng dziatalno$¢ w zakresie
ochrony srodowiska Grupa postrzega jako szanse w celu wykorzystania popytu na produkty i opracowane przez siebie
technologie, pomagajace klientom obnizy¢ ich emisje gazow cieplarnianych oraz generowany $lad weglowy.

Ryzyka technologiczne wigza¢ si¢ mogg dla Grupy z konieczno$cig zaciggania wieloletnich zobowigzan finansowych,
pozwalajgcych pokry¢ koszty transformacji energetycznej i inwestycji w innowacyjne, energooszczedne technologie zaréwno
w przypadku budynkdéw biurowych, hal produkcyjnych, maszyn i urzadzen produkcyjnych, jak i floty samochodowej. Szanse
technologiczne dla Grupy to przede wszystkim pozyskiwanie klientdw zainteresowanych inwestycjami w technologie i ustugi
stuzgce poprawie efektywnosci energetycznej, np. instalacje fotowoltaiczne jako element bazowy do magazynowania energii
w procesie elektrolizy wodoru, Grupa widzi réwniez swojg szanse na rozwoj innowacyjnych technik srodowiskowych.

WSsrod ryzyk rynkowych najpowazniejszym dla Grupy jest wzrost cen surowcéw, materiatow i ustug. Zwiekszone wymagania
w zakresie ograniczania emisji powodowac¢ bedg zwiekszone koszty prowadzenia dziatalnosci dla dostawcow i producentéw,
ktdrzy swoje koszty przetozg w dalszej kolejnosci na klientdw. Szanse rynkowe Grupa dostrzega w wejsciu w nowe segmenty
biznesowe, ktore przezywajg (bgdz bedg przezywac) rozwdj z uwagi na transformacje energetyczno — srodowiskowg. Jedng
z najwiekszych szans zwigzanych z przejsciem jest dla Grupy uzaleznienie dostepu do finansowania od przeciwdziatania
kryzysowi klimatycznemu. Dla Grupy, ktérej dziatalnos¢ w duzej mierze jest zwigzana z ochrong $rodowiska, utrzymanie
dostepu do finansowania bankowego (inwestujgcego w zielone technologie) lub dostepu do pozabankowego kapitatu
(dotacje, projekty unijne etc.) moze by¢ utatwione lub tansze, w zwigzku ze spetnieniem kryteriéw przeciwdziatania kryzysowi
klimatycznemu.

Odpornos¢ na ryzyka i szanse zwigzane z przejsciem

W odpowiedzi na ryzyka zwigzane z przejsciem na gospodarke niskoemisyjng Grupa dostosowuje sie poprzez wdrazanie
rozwigzan OZE i zwiekszanie wiasnej efektywnosci energetycznej poprzez stopniowo realizowane inwestycje w budynkach
oraz halach produkcyjnych nalezgcych do Grupy.

W obliczu globalnych trendéw transformacji energetycznej i rosngcego zainteresowania zréwnowazonymi rozwigzaniami,
Grupa podejmuje dziatania majgce na celu rozwdj dziatalnosci w obszarach kogeneracji i ochrony $rodowiska oraz
rozszerzenie swojej oferty o innowacyjne technologie.

Przeprowadzona analiza wykazata, ze w kazdym z analizowanych horyzontéw czasowych ryzyka przejscia wigza¢ sie moga
dla Grupy Kapitatowej INTROL z duzo wiekszg dotkliwoscig oraz wigkszym prawdopodobienstwem materializacji niz ryzyka
fizyczne, jednakze podejmowane przez Grupe dziatania adaptacyjne pozwalajg jej dostosowywac swojg strategie, model
biznesowy i oferte $wiadczonych ustug do zmieniajgcego sie otoczenia regulacyjnego i rynkowego zapewniajac jej
dtugoterminowg odpornosc¢.

18.1.10.4S-1 SBM 3 ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA | SZANSE ORAZ ICH WZAJEMNE ZWIAZKI ZE STRATEGIA |
MODELEM BIZNESOWYM - WLASNE ZASOBY PRACOWNICZE

Analize podwdjnej istotnosci w Grupie INTROL przeprowadzono w odniesieniu do cato$ci zasobéw pracowniczych Grupy.

Zakresem ujawniania sg osoby bedace wtasnymi zasobami pracowniczymi Grupy INTROL, na ktére Grupa wywiera istotne
wplywy w ramach operacji wtasnych. Sg to w przewazajgcej czesci pracownicy zatrudnieni na umowe o prace oraz
pojedyncze osoby samozatrudnione i osoby zatrudnione na umowy cywilnoprawne.

Istotny negatywny wptyw zwigzany z wypadkami przy pracy wynika ze specyfiki branzy produkcyjnej oraz zagrozen BHP w
trakcie realizowania zlecef/kontraktéw i wigze sie z indywidualnymi przypadkami wynikajgcymi z operacji wtasnych Grupy.
Istotny negatywny wptyw zwigzany z lukg ptacowg zwigzany jest z kwestig systemowa, . specyfikg branzy inzynierskiej, w
ktérej Grupa INTROL prowadzi dziatalnosc.

Dziatania, ktére wywolujg istotny wptyw pozytywny zostaty opisane w $1-4.
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W Grupie nie zidentyfikowano istotnych ryzyk i szans wynikajacych z wptywow i zalezno$ci zwigzanych z wtasnymi zasobami
pracowniczymi.

Grupa nie prowadzi operacji narazonych na ryzyko wystgpienia przypadkow pracy przymusowej, obowigzkowe;j i pracy dzieci.

Wigksze narazenie na szkody zwigzane z wypadkami przy pracy wystepuje w przypadku oséb pracujacych na stanowiskach
produkcyjnych i ustugowych, co jest zwigzane ze specyfikg branzy produkcyjnej oraz ryzykami BHP w trakcie realizowania
zlecen/ kontraktéw.

Grupa INTROL nie posiada opracowanych plandw przejscia, majgcych na celu minimalizacje negatywnego wptywu na
$rodowisko oraz zwigkszenie ekologicznego i neutralnego dla klimatu charakteru operacji. Z ww. powodu nie ma podstaw do
stwierdzenia istotnego negatywnego wptywu na wtasne zasoby pracownicze.

18.1.11 IRO - 1 OPIS PROCESOW SLUZACYCH DO IDENTYFIKACJI | OCENY ISTOTNYCH
ODDZIALYWAN, ISTOTNEGO RYZYKA | ISTOTNYCH SZANS

W 2024 r. Grupa INTROL przeprowadzita po raz pierwszy analize podwadjnej istotnosci na podstawie standardéw ESRS oraz
yUstawy z dnia 29.09.1994 o rachunkowosci (Dz.U z 2023 r. poz. 120, z p6zn.zm.) (rozdziat 6¢)”. Przeprowadzenie analizy
miato na celu identyfikacje istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z zagadnieniami zrownowazonego rozwoju. Analiza
obejmowata zaréwno operacje wtasne Grupy INTROL jak i jej fancuch wartosci na wszystkich szczeblach.

Gtéwnymi zrédtami informaciji, ktére postuzyty Grupie podczas procesu badania istotnosci byty zrédta wewnetrzne, fj.
wewnetrzna wiedza ekspercka kadry zarzgdzajacej oraz zaproszonych do udziatu w procesie przedstawicieli kluczowych dla
obszaréw E, S oraz G pracownikéw Grupy. Drugimi zrodtami danych byty informacje od interesariuszy, publikacje branzowe,
raporty zrownowazonego rozwoju oraz informacje dotyczace kwestii ESG, pochodzace z serwiséw internetowych konkurencji
i firm z branzy, raporty dotyczace kwestii Srodowiskowych, praw cztowieka oraz zmian klimatu.

W odniesieniu do fancucha warto$ci na wyzszym poziomie (upstream) przeprowadzono analize kluczowych dla Grupy
surowcow, wykorzystywanych w Grupie INTROL w procesie produkcji przez spotki produkcyjne, z ktérych wytworzone sg
produkty i komponenty sprzedawane przez spotki dystrybucyjne lub tych, ktére wykorzystywane sg przez spdtki Grupy w
procesie swiadczenia ustug.

Przeprowadzona przez zespot ds. ESG analiza polegata na ustaleniu kluczowych surowcéw dla funkcjonowania Grupy,
zidentyfikowaniu obszaréw ich wydobycia oraz zebraniu danych na temat pozyskiwania ww. surowcéw w procesie recyklingu
oraz stosunku ilosci surowcow z recyklingu na rynkach do surowcdw pozyskiwanych z rud. Nastepnie, na podstawie raportow
migdzynarodowych organizacji branzowych, raportdw organizacji dziatajacych na rzecz ochrony $rodowiska oraz praw
cztowieka, statystyk oraz szeregu dokumentéw i publikacji na stronach rzagdowych przeanalizowano wptyw wydobycia i
produkcji kluczowych dla Grupy surowcow na zagrozenia dla srodowiska oraz zdrowia ludzi pracujgcych przy wydobyciu, a
takze na lokalnych mieszkancéw.

Ostatnim krokiem bylo przeanalizowanie regionéw wydobycia surowcéw pod katem zagrozen w postaci famania praw
cztowieka i famania praw pracowniczych. Obszary, w ktorych wystepuja powyzsze ryzyka to: Chiny (ryzyko wystepowania
pracy przymusowej przy produkcji aluminium oraz krzemu klasy metalurgicznej) oraz Demokratyczna Republika Konga
(ryzyko wystepowania pracy dzieci przy wydobyciu rud miedzi). Z uwagi na fakt, ze Grupa nie posiada informacji ani narzedzi
mogacych postuzy¢ do weryfikacji, skgd pochodzg nabywane przez nig surowce (oraz surowce, z ktérych produkowane sg
nabywane przez nig produkty), nie mozna wykluczy¢, ze ich wydobycie nastgpito w rejonach zagrozonych. Jednakze
przeprowadzona przez Grupe analiza surowcéw wykazata, ze zdecydowana wiekszo$¢ ww. surowcow na rynku pochodzi z
recyklingu. Biorgc pod uwage brak mozliwosci dotarcia do danych odnosnie pochodzenia surowcdéw oraz wysoki poziom
podazy surowcow z odzysku, Grupa uznata to zagadnienie za $rednio istotne, niepodlegajace raportowaniu za 2024 r.

Otrzymane przez Grupe INTROL dane zostaty uwzglednione przez Grupe w analizie istotnosci: zarébwno w obszarze
srodowiskowym jak i pracownikéw w fancuchu wartosci oraz dotknigtych spotecznosci.

Metodologia i zatozenia stosowane w procesie analizy podwadjnej istotnosci

Proces identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans w Grupie zostat podzielony na 3 gtéwne etapy:
1. Zrozumienie kontekstu,
2. Identyfikacja potencjalnie istotnych zagadnien, wplywow, ryzyk i szans,
3. Ustalenie ostateczne; listy istotnych zagadnien w wyniku oceny istotnosci wplywow, ryzyk i szans.

W Grupie INTROL nie wdrozono kompleksowego procesu nalezytej starannosci na podstawie Wytycznych ONZ dotyczgcych
biznesu i praw cztowieka oraz Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych, zatem analiza podwdjnej istotnosci
nie zostata na niej oparta. Jednakze Grupa rozwaza wdrozenie tego procesu w kolejnych okresach sprawozdawczych. W tym
celu Grupa przygotowata w anonimowej ankiecie dotyczgcej istotnych tematéw ESG dla swoich pracownikéw dodatkowg
sekcje dotyczgca nalezytej starannosci, w ktorej zaadresowane zostaly kwestie wptywu Grupy na wiasne zasoby pracownicze
oraz srodowisko. Pracownikéw spotek Grupy poproszono o wskazanie negatywnych wptywdw, jakie Grupa moze wywieraé
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lub wywiera na nich oraz na srodowisko. W przypadku wskazania negatywnego wptywu Grupy, kolejnym krokiem w ankiecie
byta prosba o opisanie tego wptywu. Wszystkie otrzymane odpowiedzi zostaty przeanalizowane w pierwszej kolejnosci na
spotkaniu Zespotu ds. ESG, a nastepnie, (za posrednictwem przewodniczgcej Rady Nadzorczej INTROL S.A., bedacej
jednoczesnie cztonkiem Zespotu ds. ESG), zaprezentowane oraz omdwione na posiedzeniach Rad Nadzorczych wszystkich
spotek Grupy INTROL. Celem powyzszej ankiety byto zidentyfikowanie wszystkich potencjalnych negatywnych wpltywow
Grupy na wtasne zasoby pracownicze i Srodowisko oraz podjecie odpowiednich krokdw majgcych na celu wyeliminowanie
tych nieprawidtowosci i zapobieganie im w przysztosci.

Punktem wyjécia w procesie bylo przeanalizowanie wewnetrznych dokumentéw Grupy, (w tym posiadanych polityk i
procedur), modelu dziatalnosci, strategii biznesowej, realizowanych oraz planowanych dziatan, zasiegu geograficznego,
dziatan konkurencji, a takze wyzwan stojgcych przed branzami, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnosc.

W procesie analizy wtasnej dziatalnosci, relacji biznesowych i obszardéw geograficznych, Grupa nie zidentyfikowata takich,
ktére charakteryzowatyby sie zwigkszonym ryzykiem wystgpienia negatywnych skutkdw w stosunku do innych.

Kolejnym krokiem w ramach tego etapu byto opracowanie tancuchéw wartosci i zidentyfikowanie interesariuszy kluczowych
dla Grupy INTROL.

W procesie analizy wptywow w tancuchu wartosci w roku 2024 skupiono szczegdélng uwage na identyfikacji mozliwych
wptywow i ryzyk na wyzszych poziomach tancucha, tj. w odlegtych obszarach wydobycia kluczowych dla Grupy surowcéow
takich jak aluminium, Zelazo czy miedz. Wydobycie tych surowcow w niektérych rejonach swiata wigzac sie moze z ryzykiem
tamania praw cztowieka i niszczeniem Srodowiska naturalnego. Brak mozliwosci pozyskania danych na najwyzszym poziomie
tancucha warto$ci oraz narzadzi do weryfikacji pochodzenia surowcéw, jak réwniez bardzo wysoki poziom udziatu surowcow
z odzysku na rynku $wiatowym uniemozliwia Grupie stwierdzenie istotnego negatywnego wplywu jej tancucha wartosci na
kwestie praw cztowieka i bior6znorodnosci.

Istotnos$¢ wptywu

Analizie poddano wykaz zagadnien zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem z wykorzystaniem listy tematéw zawartych w
ESRS 2 AR16.

Grupa nie zidentyfikowata innych tematéw poza wskazanymi w tabeli AR 16, ktdre wigzatyby sie dla niej z istotnymi wptywami.
Analizie poddano wptywy oraz ich rodzaj (pozytywne lub negatywne, rzeczywiste lub potencjalne), miejsce w tancuchu
wartosci, perspektywe czasowg oraz powigzane zainteresowane strony.

W trakcie identyfikacji rzeczywistych i potencjalnych wptywow na srodowisko i ludzi skoncentrowano si¢ na dziatalnosci Grupy
w obszarach produkcji AKPIA, produkcji odlewow aluminiowych, ustugach AKPIA, elektrycznych, instalacyjnych, budowlanych
oraz dystrybucji. Wptyw dziatalno$ci na ludzi i sSrodowisko wynika z bezposredniego wptywu operacji wtasnych Grupy (emisje
gazdéw cieplarnianych, zuzycie energii, kwestie BHP) oraz posredniego wptywu, wynikajacego z relacji z kontrahentami
(emisje gazoéw cieplarnianych, zanieczyszczenia), co opisane zostato w rozdziale SBM-3.

W procesie badania istotnosci wzieli udziat cztonkowie Zespotu ds. ESG, Zarzady wszystkich spotek zaleznych oraz
wewnetrzni eksperci — osoby posiadajgce najwiekszg merytoryczng wiedze w obszarach BHP, zasobdw ludzkich, ryzyka,
Compliance, sprzedazy, zakupéw, produkcji oraz controllingu. Przeprowadzono szereg spotkan z cztonkami zarzagdow spotek,
podczas ktérych analizie IRO poddane zostaty wszystkie tematy z AR16. W spotkaniach tych oprécz cztonkéw zarzadow
uczestniczyli zaproszeni przez nich pracownicy, reprezentujgcy kluczowe dla spotek obszary.

Niezaleznie od kwestii opisanej powyzej, do procesu analizy podwadjne;j istotnosci zostaty wtgczone - poprzez zaproszenie do
wypetnienia anonimowej ankiety wybrane grupy interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych: pracownicy, klienci, dostawcy,
banki oraz akcjonariusze wiekszosciowi. Celem tego etapu badania byto poznanie istotnych z perspektywy interesariuszy
obszaréw zréwnowazonego rozwoju. W badaniach ankietowych dla interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych wzieto
udziat 308 pracownikdw Grupy INTROL, 2 banki, 41 dostawcéw, 13 klientéw, 11 partneréw biznesowych oraz 1 interesariusz
z kategorii ,inne”. Ankietowani oceniali istotno$¢ poszczegdinych zagadnien w obszarach zréwnowazonego rozwoju w
pieciostopniowe] skali. Ankiety dla interesariuszy zostaty przygotowane dla 5 jej grup, tj. pracownikéw, akcjonariuszy
wiekszosciowych, interesariuszy zewnetrznych (dostawcow, klientéw, partneréw biznesowych, bankdéw, ubezpieczycieli),
interesariuszy zewnetrznych zagranicznych oraz inwestoréw indywidualnych.

Z uwagi na marginalng ilos¢ ankiet wypetniong przez inwestoréw indywidualnych (3 ankiety) postanowiono wykluczy¢ tg grupe
z analizy. Przyjeta przez Grupe metodologia zaktada, iz w wyliczeniach istotnosci rowng wage przypisuje si¢ odpowiedziom
udzielonym przez ekspertow wewnetrznych podczas spotkan w ramach prac nad IRO oraz $rednig arytmetyczng dla
odpowiedzi udzielonych w ankietach przez kazdg z grup interesariuszy. Wigczenie do analizy tej ostatniej grupy zaburzatoby
wyniki konicowe oceny.

Zgodnie z metodologig przyjeta przez Grupe INTROL na koricowg oceng wptywu skiadaty sie nastepujgce wyniki: 20% dla
odpowiedzi udzielonych przez decydentéw Grupy i ekspertow wewnetrznych oraz po 20% dla odpowiedzi kazdej z czterech
grup ankietowanych interesariuszy.
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Wyniki ankiet interesariuszy oraz badania przeprowadzonego przez ekspertdw wewnetrznych z Grupy pozwolity na
zidentyfikowanie zaréwno pozytywnych, jak i negatywnych wptywéw Grupy na kwestie zréwnowazonego rozwoju oraz
wigzace sie z nimi ryzyka i szanse, ktore nastepnie zostaty ocenione zgodnie z kryteriami skali, zakresu, nieodwracalnego
charakteru i prawdopodobienstwa wystgpienia.

Ocena istotnosci wplywu

Ocena zidentyfikowanych wpltywoéw obejmowata cztery parametry: skale wptywu (jak silny jest wplyw), jego zakres,
prawdopodobienstwo wystgpienia oraz (w przypadku negatywnego wptywu) - nieodwracalny charakter.

Nie ustalono hierarchii istotnych negatywnych wptywdw, wszystkie istotne negatywne wptywy traktowane sg jako
rownorzedne.

Do oceny istotno$ci wptywu przyjeta zostata 5-cio stopniowa skala dla kazdego z parametrow:
e Skala: 1 -znikomy , 2 - maty , 3 - umiarkowany, 4 - duzy, 5 - bardzo duzy
e Zakres: 1 - lokalny, 2 - regionalny, 3 - krajowy, 4 - miedzynarodowy, 5 — globalny
o Nieodwracalny charakter (dla wptywéw negatywnych) : 1 - tatwo odwracalny, 2 - odwracalny, 3 - czeSciowo
odwracalny, 4 - trudno odwracalny, 5 — nieodwracalny
e  Prawdopodobienstwo: 1 - bardzo niskie prawdopodobiefnstwo, 2 - niskie prawdopodobienstwo, 3 - $rednie
prawdopodobienstwo, 4 - wysokie prawdopodobienstwo, 5 - bardzo wysokie prawdopodobienstwo
e  Horyzonty czasowe
= horyzont krétkoterminowy - do 1 roku,
= horyzont $rednioterminowy - powyzej 1 roku do 5 lat,
= horyzont dlugoterminowy - powyzej 5 lat.

Istotno$¢ wptywu wyznaczana byta dla kazdego z tematéw na podstawie $redniej arytmetycznej w sposob nastepujacy:

- dla wptywow pozytywnych: $rednia arytmetyczna ocen dla parametrow takich jak: skala, zakres i prawdopodobienstwo

- dla wplywow negatywnych: srednia arytmetyczna ocen dla parametréw takich jak: skala, zakres, nieodwracalny charakter i
prawdopodobienstwo.

Zgodnie z przyjeta przez Grupe metodologig, ostateczna ocena wptywu kazdego z tematéw stanowita $rednig arytmetyczng
ocen uzyskanych przez analizowany temat w drodze badania przez ekspertéw wewnetrznych i ankiet interesariuszy
Kazdy z tematéw mogt zatem otrzymac maksymalng oceng na poziomie 5.

Prég istotnosci wptywu ustalono na poziomie 3,76.

Zaden z tematdw nie uzyskat oceny 5. Wptyw, ktdry otrzymat najwiekszg ilo$é punktdw to bezpieczenstwo i higiena pracy
(wypadki przy pracy (4,23) (ESRS S1 Warunki pracy).

Istotnos¢ finansowa
W ramach oceny wiasnej istotnosci finansowej, Grupa INTROL przeprowadzita identyfikacje oraz ocene ryzyk i szans
zwigzanych ze $rodowiskiem, kwestiami spotecznymi i fadem korporacyjnym, ktdre wywotujg lub mozna racjonalnie

oczekiwaé, ze wywotatyby istotne skutki finansowe dla Grupy.

Grupa INTROL nie ustalita hierarchii ryzyk zréwnowazonego rozwoju wzgledem innych rodzajéw ryzyka — wszystkie sg
traktowane réwnorzednie.

Powigzania miedzy wptywami i zaleznosciami a ryzykami i szansami

Proces identyfikacji istotnych ryzyk i szans przeprowadzony zostat w odniesieniu do zagadnien z tabeli AR16  ESRS 1. Poza
tematami wskazanymi w tabeli nie zostaly zidentyfikowane inne kwestie, ktére mogtyby sie wigzac dla Grupy z istotnymi
ryzykami lub szansami.

Grupa ustalita nastepujgce powigzania swoich wptywow z ryzykami i szansami, ktére moga z tych wplywéw wynikaé:

- wysokie zuzycie energii elektrycznej oraz zwigkszone emisje gazoéw cieplarnianych wptywajg na ryzyko zwigzane z
koniecznoscig zmniejszenia emisji z uwagi na zmiany w prawie na poziomie Unii Europejskiej oraz zaostrzenie wymogow
dotyczacych redukcji emisji gazéw cieplarnianych i innych zanieczyszczen. Z uwagi na wysoka energochtonno$¢ proceséw
produkcyjnych Grupa zidentyfikowata ponadto ryzyko wzrostu cen energii i surowcow.

Powigzanie zaleznosci z ryzykami i szansami zidentyfikowano w nastepujgcych tematach:

- zmiany regulacyjne wymuszajgce obnizanie pozioméw emisji gazéw cieplarnianych i innych zanieczyszczen wptywajg na
szanse na rozwdj ustug zwigzanych z ochrong srodowiska oraz innowacyjnych technik Srodowiskowych w zwigzku z
rosngcym zainteresowaniem klientéw transformacjg energetyczno-srodowiskowg

- dziatalno$¢ Grupy w obszarze ochrony $srodowiska, tj. ograniczenia zanieczyszczen powietrza, w tym m.in. zmniejszenia
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emisji, ustugi z zakresu projektowania i wykonawstwa instalacji oczyszczania powietrza oraz odazotawiania i odsiarczania
spalin, ustugi w zakresie instalacji systeméw oczyszczania wody, w tym instalacje oczyszczania Sciekow przemystowych,
odpiaszczanie $ciekow, monitoring wod rzek, zlewisk wodnych wptywa na powstanie szansy dla rozwoju dziatalnosci i nowych
inwestycji u klientdw zwigzanych z eliminacjg zanieczyszczen, w tym budowy nowych instalacji kogeneracyjnych, jak réwniez
szansy na rozwdj dziatalnosci i nowe inwestycji u klientéw zwigzanych z eliminacjg zanieczyszczeh wod oraz rozwoj
innowacyjnych technologii oczyszczania Sciekdw.

Etap analizy podwdjnej istotno$ci polegajacy na ocenie istotnosci finansowej zostat przeprowadzony przy wsparciu 0séb
posiadajacych wiedze na temat czynnikéw mogacych mie¢ wptyw na kwestie finansowe Grupy, tj. Dyrektora audytu
wewnetrznego i sprawozdawczo$ci oraz Dyrektora ds. nadzoru wiascicielskiego i finansowego Grupy. Podczas spotkan z
ww. osobami zidentyfikowane wcze$niej potencjalnie istotne zagadnienia z obszaru zrdwnowazonego rozwoju zostaty
przeanalizowane pod katem potencjalnego wptywu na sytuacje finansowa Grupy, wyniki finansowe, przeptywy pieniezne,
dostep do finansowania oraz perspektywy rozwoju dziatalno$ci w trzech perspektywach czasowych: kroétko, $rednio- i
dtugoterminowej.

Ocena ryzyk i szans w ramach istotnosci finansowej zostata przeprowadzona z wykorzystaniem kryteriow okreslonych w
standardach ESRS tj. skutkéw i prawdopodobienstwa ich materializacji.

Do oceny istotnosci finansowej przyjeta zostata 5-cio stopniowa skala dla kazdego z parametréw:

- skutki finansowe: 1 —znikome, 2- mate, 3 — umiarkowane, 4 — duze, 5 — bardzo duze

- prawdopodobienstwo wystgpienia: 1 - bardzo niskie prawdopodobienstwo, 2 - niskie prawdopodobienstwo, 3 - Srednie
prawdopodobienstwo, 4 - wysokie prawdopodobienstwo, 5 - bardzo wysokie prawdopodobienstwo

Podobnie jak w przypadku wptywow, ocena kazdego z tematéw wyliczana byta na podstawie Sredniej arytmetycznej
przypisanej do danego tematu ocenie parametru.

Zatem kazde z ryzyk i szans mogto otrzyma¢ maksymalng oceng na poziomie 5.

Prog istotnosci wptywu ustalono na poziomie 4.

Zadne z ryzyk i szans nie otrzymaty maksymalnej oceny.

Najwyzej ocenione zostaty ryzyka z obszaru ESRS E1 Przystosowanie sie do zmian klimatu (obejmujgce takie kwestie jak:
zmiany w prawie na poziomie Unii Europejskiej, konieczno$¢ przejscia na zielone technologie, zaostrzenie wymogéw
dotyczacych redukcji emisji gazéw cieplarnianych i innych zanieczyszczen), ktére dostaty ocene 4,5.

Najwyzej ocenione zostaty szanse z obszaru ESRS E1 tagodzenie zmiany klimatu i ESRS E2 Zanieczyszczenia zwigzane
byly z dziatalnoscig Grupy w obszarze ochrony srodowiska, ktére dostaty ocene 4,5.

Ostateczng liste zidentyfikowanych istotnych wptywow, ryzyk i szans dla catej Grupy wraz z przypisanymi tematycznie
kwestiami zréwnowazonego rozwoju na podstawie ESRS, przedstawiono Zarzadowi jednostki dominujgcej i uzyskano jego
akceptacje.

Proces identyfikacji i oceny ryzyk i szans powigzanych z tematami $rodowiskowymi, spotecznymi oraz tadem korporacyjnym
realizowany w ramach analizy istotnosci finansowej nie zostat wdrozony do ogdlnie obowigzujgcego w jednostce procesu
identyfikacji i zarzgdzania ryzykiem.

Badanie istotnosci wplywow ryzyk i szans zostato przeprowadzone z wykorzystaniem ponizszych zrédet danych:
e polityki, procedury i instrukcje obowigzujgce w Grupie,
e wczesniejsze raporty niefinansowe Grupy,
e analiza kluczowych surowcow wykorzystywanych przez Grupe,
e dane dotyczgce odpadoéw i substancji niebezpiecznych,
e wstepne dane dotyczace emisji CO2 za rok 2024,
e  scenariusze klimatyczne,
e  pozwolenia i decyzje Srodowiskowe.

E1 IRO-1 Opis procesu stuzacego identyfikacji i ocenie istotnych wptywoéw, ryzyk i szans zwigzanych z klimatem

Grupa INTROL przeprowadzita proces identyfikacji oraz oceny wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z klimatem w oparciu o
standardy ESRS, analize scenariuszy klimatycznych oraz dane naukowe i badawcze. Podczas prac nad analizg
zidentyfikowane zostaty ryzyka oraz szanse zwigzane z klimatem, a takze podejScie do zarzadzania tymi kwestiami w
kontekscie dziatalnosci Grupy INTROL.

W okresie sprawozdawczym Grupa INTROL nie uwzgledniata zatozen klimatycznych w skonsolidowanym i jednostkowym
sprawozdaniu finansowym. Kwestie zwigzane klimatem zaprezentowano w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy INTROL za 2024 r., w Punkcie 5.4.3.

Ocena istotnosci ryzyk i szans zwigzanych z klimatem przeprowadzona zostata wewnatrz organizacji w ramach prac Zespotu
ds. ESG ze wsparciem w postaci wiedzy merytorycznej cztonkéw Zarzadow spétek z Grupy oraz pracownikdw posiadajgcych
wiedze i doswiadczenie w obszarach srodowiskowym, finansowym i zarzgdczym.
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W odniesieniu do aspektow klimatycznych w procesie badania podwdjnej istotnosci zidentyfikowano zaréwno negatywne jak
i pozytywne wptywy Grupy i jej tanicucha wartosci:

- wplyw negatywny zwigzany ze zuzyciem energii — dziatalno$¢ operacyjna Grupy i tancucha wartosci (energochtonnos¢
produkc;ji)

- wplyw pozytywny zwigzany ze zuzyciem energii — dziatalno$¢ operacyjna Grupy w obszarze kogeneracji

- wplyw negatywny zwigzany z emisjami gazéw cieplarnianych (GHG) — dziatalno$¢ Grupy i fancucha wartosci (emisje gazow
cieplarnianych powstajgce w wyniku dziatalnosci operacyjnej, w szczegolnosci emisje powstate w procesach produkcyjnych,
a takze emisje wynikajace ze zuzycia paliw, energii elektrycznej i cieplnej oraz zagospodarowania odpadéw na koricu cyklu
zycia).

Analiza ryzyk fizycznych zwigzanych z klimatem oraz ryzyk i szans zwigzanych z przejéciem zostata przeprowadzona w
oparciu o scenariusze klimatyczne.

W rozdziale SBM-3 w punkcie E1 SBM-3 szczegdtowo omoéwiony zostat sposéb opracowania analizy scenariuszowe;.

Ocena ryzyk fizycznych obejmowata analize wptywu kazdego ze scenariuszy na dziatalno$¢ Grupy INTROL w trzech
horyzontach czasowych. Przeanalizowano wptyw dtugotrwatych oraz nagtych ryzyk fizycznych na aktywa (budynki, maszyny,
infrastrukture), dostepnos¢ surowcow do produkcji, produktow, towardw oraz kwestie zwigzane z transportem.

W ramach analizy przeprowadzono takze ocene ryzyk i szans zwigzanych z przej$ciem na gospodarke niskoemisyjng.
W procesie tym oceniono wptyw zmian regulacyjnych i polityk w obszarze adaptacji do zmian klimatycznych na dziatalno$é
Grupy INTROL. Analiza objeta zaréwno zagrozenia jak i szanse wynikajgce z dziatalnosci operacyjnej Grupy w obliczu
rosngcej presji zwigzanej z transformacjg energetyczna i ochrong $rodowiska.

Przeprowadzenie analizy scenariuszowej pozwolito na opracowanie listy ryzyk i szans, ktére mogg wystgpi¢ trzech
horyzontach czasowych i mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Grupy INTROL i jej taricuch wartosci. Kolejnym krokiem byto okreslenie,
ktdre z kwestii zwigzanych ze zmianami klimatu mogg by¢ potencjalnie istotne w odniesieniu do Grupy i jej fancucha wartosci.
Wyznaczanie istotnosci ryzyk klimatycznych:

W celu zidentyfikowania istotnych ryzyk klimatycznych, na ktére narazona moze by¢ Grupa INTROL poszczegdlnym ryzykom
klimatycznym przypisano poziom prawdopodobienstwa wystgpienia oraz potencjalny poziom skutkéw finansowych z nimi
zwigzany dla kazdego z trzech horyzontéw czasowych.

W ramach analizy zadne ryzyka fizyczne nie zostaty uznane za istotne.

Proces identyfikacji ryzyk i szans zwigzanych z przejsciem byt analogiczny do opisanego powyzej procesu
w kontekscie ryzyk fizycznych.

W ramach przeprowadzonego badania istotnosci Grupa INTROL zidentyfikowata nastepujace ryzyka i szanse zwigzane z
przejsciem:

e ryzyka przejscia:

- zmiany w prawie na poziomie Unii Europejskiej, koniecznosé przejscia na zielone technologie, zaostrzenie wymogéw
dotyczacych redukcji emisji gazéw cieplarnianych i innych zanieczyszczen,
- wysokie koszty zakupu energii elektrycznej i surowcow.

e  szanse zwigzane z przejsciem:

- rozwdj ustug zwigzanych z ochrong srodowiska i innowacyjnych technik srodowiskowych, rosngce zainteresowanie klientow
transformacjg energetyczno-srodowiskowa,

- potencjalny wzrost efektywnosci procesow oraz optymalizacja kosztéw,

- utrzymanie dostepu do finansowania bankowego (inwestujgcego w zielone technologie), dostep do kapitatu pozabankowego
(dotacje, projekty unijne).

E2.IRO-1

W ramach analizy podwdjne;j istotnosci Grupa INTROL dokonata przegladu wtasnych lokalizacji i wlasnej dziatalnosci w celu
okreslenia jej rzeczywistych i potencjalnych wplywow, ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniem w ramach operaciji
wtasnych i w tancuchu wartosci.

Operacje wiasne:

(1) ocena nastgpita na podstawie dokumentacji dotyczgcej emisyjnosci takich jak decyzje srodowiskowe- pozwolenia wydane

spoétkom produkcyjnym na wprowadzanie gazow i pytdw do powietrza
(2) przeprowadzono analize wykorzystywanych substancji potencjalnie niebezpiecznych i substancji wzbudzajacych
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szczegolnie duze obawy Przeprowadzona analiza polegata na sprawdzeniu, czy substancje niebezpieczne wykorzystywane
przez spotki Grupy INTROL znajdujg sie na liscie kandydackiej Europejskiej Agencji Chemikaliéw (ECHA) — substancje
wzbudzajgce szczegolnie duze obawy oraz w czesci 3 zatgcznika VI do Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego | Rady
(WE) nr 1272/2008 (Rozporzgdzenie CLP) - Wykaz zharmonizowanej klasyfikacji oraz oznakowania substancji stwarzajacych
zagrozenie.

(3) analiza oferty swiadczonych przez Grupe ustug w obszarze ochrony $rodowiska, zwtaszcza w zakresie oczyszczania
powietrza i wody - instalacje oczyszczania powietrza i spalin, instalacje oczyszczania $ciekdéw przemystowych i
poprodukcyjnych.

tancuch warto$ci: ocena istotnosci zostata przeprowadzona na podstawie narzedzi przedstawionych w ramach IRO-1.
Do oceny istotnosci Grupa INTROL zaangazowata kluczowych interesariuszy poprzez badanie ankietowe, ktére zostato
opisane w ramach SBM-2.

E3.IRO-1

W ramach analizy podwdjne;j istotnosci Grupa INTROL dokonata przegladu wiasnych lokalizacji i wlasnej dziatalnosci w celu
okreslenia jej rzeczywistych i potencjalnych wplywoéw, ryzyk i szans zwigzanych z wodg i zasobami morskimi w ramach
operacji wtasnych i w tancuchu wartosci.

Operacje wiasne:

W ramach procesu identyfikacji i oceny istotnych wplywdw, ryzyk i szans zwigzanych z wodg i zasobami morskimi, Grupa
dokonata przegladu kwestii dotyczacych poboréw wody, jej zuzycia i odprowadzania $ciekédw w ramach operacji wtasnych.
Pobdér wody odbywa sie z sieci wodociggowej. Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe, w tym dziatalno$¢ produkcyjna nie jest
powigzana z istotnym zuzyciem wody. Na podstawie analizy wptywu kwestii zwigzanych z wodg temat ten zostat uznany za
nieistotny,

Z uwagi na lokalizacje oraz prowadzong dziatalno$¢ Grupa INTROL kwestia zasobow morskich zostata uznana za nieistotna.
tancuch wartosci: Ocena istotnosci zostata przeprowadzona na podstawie narzedzi przedstawionych
w ramach IRO-1.

Z perspektywy fancucha wartosci wptyw na kwestie zwigzane z wodg ma przemyst wydobywczy i hutniczy. Z uwagi na brak
mozliwosci identyfikacji obszaréw wydobycia surowcéw i lokalizacji, w ktérych mogg one byé¢ przetwarzane, Grupa uznata
kwestie wody w tancuchu wartosci za temat nieistotny.

Do oceny istotnosci Grupa INTROL zaangazowata kluczowych interesariuszy poprzez badanie ankietowe, ktdre zostato
opisane w ramach SBM-2.

E4.IRO-1

W ramach analizy podwojnej istotnosci Grupa INTROL dokonata przegladu wtasnych lokalizacji i wtasnej dziatalnosci w celu
okreslenia jej rzeczywistych i potencjalnych wplywoéw, ryzyk i szans zwigzanych z bioréznorodnoscia w ramach operaciji
wiasnych i w tancuchu wartosci.

W trakcie oceny istotnos$ci wptywu na bior6znorodnos$é przeprowadzono analize wtasnej dziatalnos$ci pod katem potencjalnych
wplywow na bior6znorodnos$¢ oraz analize obszaréw wrazliwych pod wzgledem bioréznorodnosci i obszaréw chronionych,
pomnikow przyrody, a takze siedlisk przyrodniczych znajdujgcych sie w poblizu lokalizacji zakladéw produkcyjnych Grupy.
Weryfikacji dokonano na podstawie map Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska (geoserwis.gdos.gov).

Zadna ze spotek produkcyjnych Grupy nie prowadzi dziatalnosci na terenach wrazliwych pod wzgledem bioréznorodnosci, .
rezerwatach przyrody, parkach narodowych czy obszarach Natura 2000. Dziatalno$¢ Grupy nie jest rowniez zalezna od ustug
ekosystemowych.

Powyzsza analiza nie wykazata istotnych wplywéw w ramach operacji wtasnych.

Na bazie analizy kluczowych surowcow wykorzystywanych przez spotki Grupy, Grupa zidentyfikowata, ze na wyzszym
szczeblu fancucha wartosci mozliwe jest wystgpienie wplywu negatywnego na biordznorodnos¢. Procesy zwigzane z
wydobyciem surowcow mogg sie wigza¢ z negatywnym wplywem na bioréznorodno$¢ w réznych regionach wydobycia
surowcow na $wiecie. Z uwagi na brak mozliwosci zidentyfikowania obszaréw, na ktérych wydobywane sg kluczowe dla Grupy
surowce, kwestia ta w roku sprawozdawczym uznana za $rednio istotng, niepodlegajgca raportowaniu. W kolejnych okresach
sprawozdawczych Grupa INTROL podda ww. zagadnienie dalszej analizie.

Do oceny istotnosci Grupa INTROL zaangazowata kluczowych interesariuszy poprzez badanie ankietowe, ktére zostato
opisane w ramach SBM-2.
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E5.IRO-1

W ramach analizy podwajnej istotnosci Grupa INTROL dokonata przeglagdu wtasnych lokalizacji i wtasnej dziatalnosci w celu
okreslenia jej rzeczywistych i potencjalnych wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka
o obiegu zamknigtym w ramach operacji wtasnych i w taricuchu wartosci.

Operacje wtasne: Podczas oceny istotnosci Grupa wzieta pod uwage nastepujace dane:

e  przyznang spoice Limatherm S.A. decyzje w zakresie pozwolenia na wytwarzanie odpadéw niebezpiecznych i
innych niz niebezpieczne,
¢ informacje raportowane w ramach BDO.

tancuch warto$ci: Ocena istotnosci zostata przeprowadzona na podstawie narzedzi przedstawionych w ramach IRO-1.
Do oceny istotnosci Grupa INTROL zaangazowata kluczowych interesariuszy poprzez badanie ankietowe, ktére zostato
opisane w ramach SBM-2.

G1.IRO-1

Podczas oceny istotno$ci zagadnien zwigzanych z postepowaniem w biznesie Grupa INTROL wzieta pod uwage nastepujgce
czynniki:
e |okalizacje — Grupa prowadzi dziatalno$¢ na terenie Polski, wspdtpracuje z kontrahentami z UE oraz w szczegélnosci
z USA i Azji,
e dziatalnos¢ — dziatalnos¢ zostata opisana w ramach SBM-1,
o  sektor — sektor zostat opisany w ramach SBM-1,
e  strukture transakcji — postepowanie Grupy na podstawie procedur finansowych wdrozonych w ramach systemu
Compliance, ktory zostat opisany w rozdziale G-1.

18.1.12 IRO - 2 WYMOGI DOTYCZACE UJAWNIANIA INFORMACJI W RAMACH ESRS, OBJETE
OSWIADCZENIEM JEDNOSTKI DOTYCZACYM ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Rozdziat w

Identyfikator ujawnienia Nazwa ujawnienia .
ty ) ) sprawozdaniu

ESRS 2 Ogolne ujawnienie informacji

Ogolna podstawa sporzadzenia o$wiadczen dotyczacych

BP-1 : . b 18.1.1.
zréwnowazonego rozwoju

BP-2 Ujawnlanlg !nformacu w odniesieniu do szczegdlnych 181.2
okoliczno$ci

GOV-1 Rola organéw administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorczych 18.1.3
Informacje przekazywane organom administrujgcym,

GOV-2 zarzgdzajacym . . 18.1.4
i nadzorczym jednostki oraz podejmowane
przez nie kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem

GOV-3 Uwzglednianie wynikdw zwigzanych ze zrownowazonym 1815

rozwojem w systemach zachet

GOV-4 Oswiadczenie dotyczgce nalezytej starannosci 18.1.6

Zarzgdzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad

GOV-5 -~ ; . . . 18.1.7
sprawozdawczoscig w zakresie zrdwnowazonego rozwoju

SBM-1 Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci 18.1.8

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 18.1.9

SBM-3 Istotne_wp’fywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiagzki ze 18.1.10
strategig i z modelem biznesowym
Opis procesu stuzacego do identyfikacji i oceny istotnych

IRO-1 . , 18.1.11
wptywéw, ryzyk i szans
Wymogi dotyczgce ujawniania informacji w ramach ESRS

IRO-2 objete oswiadczeniem jednostki dotyczgcym zréwnowazonego 18.1.12
rozwoju

Identyfikator ujawnienia Nazwa ujawnienia REHEHE W
sprawozdaniu
ESRS E1 Zmiana klimatu

ESRS 2 GOV-3 Uwzglgdnlanle wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym 1815
rozwojem w systemach zachet

ESRS 2 SBM-3 Istotne_wp’fywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze 18.1.10
strategig i z modelem biznesowym
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Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dzialalnosci Grupy Kapitatowej
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r.,
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych

antreb

ESRS 2 IRO-1 _Opis procesow if:lentyfikac_:ji i oceny zwigzanych z klimatem 18.1.11
istotnych wplywow, ryzyk i szans

E1-1 Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu 18.2.1
Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i

E1-2 . . . 18.2.1
przystosowaniem sig do niej

E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej 18.2.1
Cele zwigzane z fagodzeniem zmiany klimatu i

E1-4 : - g 18.2.1
przystosowaniem sie do niej

E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny 18.2.1
Emisje gazéw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz

E1-6 . . L ) 18.2.1
catkowite emisje gazéw cieplarnianych
Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji

E1-7 gazéw cieplarnianych finansowane za pomocg jednostek emisji 18.2.1
dwutlenku wegla

E1-8 Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla 18.2.1
Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z istotnych ryzyk

E1-9 fizycznych i ryzyk przejscia oraz potencjalnych szans 18.2.1
zwigzanych z klimatem

ESRS E2 Zanieczyszczenie

ESRS 2 IRO-1 Qpis procgséw identyfika.cji i oceny ist.otnych wptywow, ryzyk 18.2.2
i szans zwigzanych z zanieczyszczeniem

E2-1 Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem 18.2.2

E2-2 Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem 18.2.2

E2-3 Cele zwigzane z zanieczyszczeniem 18.2.2

E2-4 Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby 18.2.2

E2-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z ryzyk i szans 18.2.2
zwigzanych z zanieczyszczeniem -

ESRS E5 Wykorzystanie zasob6éw oraz gospodarka o obiegu zamknigtym

Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywéw, ryzyk i

ESRS 2 IRO-1 szans zwigzanych z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarki 18.2.3
0 obiegu zamknietym
Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg

E5-1 ; ) 18.2.3
0 obiegu zamknietym
Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz

E5-2 h . 18.2.3
gospodarkg o obiegu zamknietym
Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o

E5-3 . ; 18.2.3
obiegu zamknietym

E5-5 Zasoby odprowadzane 18.2.3

ESRS S1 Wiasne zasoby pracownicze

ESRS 2 SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 18.1.9

ESRS 2 SBM-3 Istotne.wp’fywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze 18.1.10
strategig i z modelem biznesowym

S1-1 Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi 18.3.1
Procedury wspotpracy z wkasnymi zasobami pracowniczymi

S1-2 . - . o7 . . 18.3.2
i przedstawicielami pracownikéw w kwestiach wptywow

S1-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywow i kanaty 18.3.3
zgtaszania watpliwosci przez wtasne zasoby pracownicze T
Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywoéw na
wiasne zasoby pracownicze oraz stosowanie podejs¢ stuzacych

S1-4 zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych 18.3.4
szans zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi oraz
skutecznos¢ tych dziatan
Cele dotyczgce zarzgdzania istotnymi negatywnymi wptywami,

S1-5 zwigkszania pozytywnych wptywdw i zarzgdzania istotnymi 18.3.5
ryzykami i szansami

S1-6 Charakterystyka pracownikéw jednostki 18.3.6
Charakterystyka osob niebedacych pracownikami stanowigcych

S1-7 ) ; . 18.3.7
wiasne zasoby pracownicze jednostki

S1-11 Ochrona socjalna 18.3.8

S1-12 Osoby z niepetnosprawnosciami 18.3.9

S1-13 Mierniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci 18.3.10

S1-14 Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy 18.3.11

S1-16 Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie) 18.3.12

S1-17 Incyd(_anty, skargi i powazne wplywy na przestrzeganie praw 18.3.13
cztowieka

ESRS G1 Postepowanie w biznesie
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Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dzialalnosci Grupy Kapitatowej
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r.,
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych

antreb

do 2050 r.pkt 14

ESRS 2 GOV-1 Rola organéw administrujgcych, nadzorczych i zarzgdzajacych 18.1.3
ESRS 2 IRO-1 Opis p’roceséw §%uzqcych do identyfikacji i oceny istotnych 18.1.11
wplywow, ryzyk i szans
G1-1 Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna 18.4.1
G1-3 Zapobieganie korupciji i przekupstwu oraz ich wykrywanie 18.4.2
G1-4 Incydenty korupgji lub przekupstwa 18.4.3
Odniesienie do
rozporzadzenia
. W sprawie Odniesienie do L
.W ym.og'dt')tyczqcy" ujawniania Odniesienie do rozporzadzenia Odmes[e nie e Rozdziat
| ujawniania |nf9rmac1| in e trzeciego filaru o wskaznikach Europejsl_(lego_ w
i powigzany z nim punkt zwigzanych ze . prawa o klimacie .
danvch ZréwWnowazonvm (2) referencyjnych @) sprawozdaniu
rozwojem w
sektorze ustug
finansowych (1)
ESRS 2 GOV-1 Wskaznik nr 13 Zatgcznik Il do
Zroznicowanie czionkéw w tabeli 1 rozporzgdzenia 1813
zarzgdu ze wzgledu na w zatgczniku | delegowanego o
pte¢ pkt 21 lit. d) (UE) 2020/1816
ESRS 2 GOV-1 Odsetek Zalgcznik Il do
cztonkéw organow, ktérzy rozporzgdzenia 18.1.3
sg niezalezni pkt 21 lit. e delegowanego o
(UE) 2020/1816
ESRS 2 GOV-4 Wskaznik nr 10
Oswiadczenie w sprawie w tabeli 3 1816
nalezytej starannosci pkt w zatgczniku | T
ESRS 2 SBM-1 Udziat w Wskaznik nr 4 Art. 449a Zalgcznik Il nieistotne
dziataniach zwigzanych z w tabeli1 rozporzgdzenia rozporzgdzenia
dziataniami dotyczgcymi w zatgczniku | (UE) nr 575/2013; | delegowanego
paliw kopalnych pkt 40 lit. rozporzgdzenie (UE) 2020/1816
d) ppkt (i) wykonawcze
Komisji (UE)
2022/2453 (6),
tabela 1:
Informacje
jakosciowe na
temat ryzyka z
zakresu ochrony
Srodowiska i
tabela 2:
Informacje
jakosciowe na
temat ryzyka
spotecznego
ESRS 2 SBM-1Udziat w Wskaznik nr 9 Zalgcznik Il do nieistotne
dziataniach zwigzanych z w tabeli 2 rozporzgdzenia
produkcjg chemikaliow w w zatgczniku | delegowanego
pkt 40 lit. d) ppkt (ii) (UE) 2020/1816
ESRS 2 SBM-1Udziat w Wskaznik nr 14 Art. 12 ust. 1 nieistotne
dziatalnosci zwigzanej z w tabeli 1 rozporzgdzenia
kontrowersyjng bronig pkt w zatgczniku | delegowanego
40 lit. d) ppkt (iii) (UE) 2020/1818
(7), zatgcznik 11
do
rozporzgdzenia
delegowanego
(UE) 2020/1816
ESRS 2 SBM-1 Udziat w Art. 12 ust. 1 nieistotne
dziataniach zwigzanych z rozporzgdzenia
uprawg i produkcjg tytoniu delegowanego
pkt 40 lit. d) ppkt (iv) (UE) 2020/1818,
zatgcznik Il
rozporzgdzenia
delegowanego
(UE) 2020/1816
ESRS E1-1 Plan przej$cia Art. 2 ust. 1
stuzgcy osiggnieciu rozporzgdzenia 18.2.1
neutralnos$ci klimatycznej (UE) 2021/1119 -
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Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dzialalnosci Grupy Kapitatowej
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r.,
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych

antreb

ESRS E1-1 Jednostki Art. 449a Art. 12 ust. 1lit.
wykluczone z zakresu rozporzgdzenia d)—g) oraz art.
obowigzywania (UE) nr 575/2013; 12 ust. 2
wskaznikow rozpo rzadzenie rozporzgdzenia
referencyjnych wykona wcze delegowanego
dostosowanych do Komisji (UE) (UE) 2020/1818
porozumienia paryskiego 2022/2453, wzér
pkt 16 lit. g) 1: Portfel bankowy
— Ryzyko przejscia 18.2.1
zwigzane ze zmia
nami klimatu:
jakos¢ kredytowa
ekspozycji wedtug
sektora, emisji i
rezydualnego
terminu
zapadalnosci
ESRS E1-4 Cele redukg;ji Wskaznik nr 4 Art. 449a Art. 6
emisji gazow w tabeli 2 rozporzgdzenia rozporzgdzenia
cieplarnianych pkt 34 w zatgczniku | (UE) nr 575/2013; | delegowanego
rozpo rzadzenie (UE) 2020/1818
wykona wcze
Komisji (UE)
2022/2453, wzor 18.2.1
3: Portfel bankowy
— Ryzyko przejscia
zwigzane ze
zmiang klimatu:
mierniki
dostosowania
ESRS E1-5Z uzycie Wskaznik nr 5
energii z kopalnych zrédet | w tabeli 1
zdezagregowane w i wskaznik nr 5
podziale na zrodta w tabeli 2 18.2.1
(dotyczy wytgcznie w zatgczniku | -
sektoréw o znacznym
oddziatywaniu na klimat)
pkt 38
ESRS E1-5 Zuzycie Wskaznik nr 5
energii i koszyk w tabeli 1 18.2.1
energetyczny pkt 37 w zatgczniku |
ESRS E1-5 Wskaznik nr 6 w
Energochfonno$c¢ tabeli 1 w
powigzana z zalgczniku |
dziataniami
podejmowanymi w 18.2.1
sektorach
0 znacznym oddziatywaniu
na klimat
pkt 4043
ESRS E1-6 Emisje gazéw | Wskaznikinr1i2 Art. 449a rozporzg | Art. 5 ust. 1, art.
cieplarnianych zakresu 1, w tabeli 1 dzenia (UE) nr 6iart. 8 ust. 1
2, 3 brutto i catkowite w zatgczniku | 575/2013; rozpo rozporzgdzenia
emisje gazéw rzgdzenie wykona | delegowanego
cieplarnianych pkt 44 wcze Komisji (UE) | (UE) 2020/1818
2022/2453, wzoér
1: Portfel bankowy
— Ryzyko przejscia
zwigzane ze 18.2.1
zmiang klimatu:
jakos¢ kre dytowa
ekspozycji wedtug
sektora, emi sji i
rezydualnego
terminu
zapadalnosci
ESRS E1-6 Intensywno$¢ | Wskaznik nr 3 Art. 449a Art. 8 ust. 1
emisji gazow w tabeli1 rozporzgdzenia rozporzgdzenia
cieplarnianych brutto pkt w zatgczniku | (UE) nr 575/2013; | delegowanego
53-55 rozporzgdzenie (UE) 2020/1818 18.2.1
wykona wcze -
Komisji (UE)
2022/2453, wzor
3: Portfel bankowy
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Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dzialalnosci Grupy Kapitatowej
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r.,
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych

antreb

— Ryzyko przejscia
zwigzane ze
zmiang klimatu:
mierniki
dostosowania
ESRS E1-7 Usuwanie Art. 2 ust. 1
gazéw cieplarnianych i rozporzgdzenia 18.2.1
jednostki emisji dwutlenku (UE) 2021/1119 -
wegla pkt 56
ESRS E1-9 Ekspozycja Zalgcznik Il do
portfela odniesienia na rozporzgdzenia
ryzyka fizyczne zwigzane delegowanego
z klimatem pkt 66 (UE) 2020/1818, 18.2.1
zatgcznik Il do -
rozporzgdzenia
delegowanego
(UE) 2020/1816
ESRS E1-9 Dezagregacja Art. 449a
kwot pienieznych wedtug rozporzgdzenia
nagtego i diugotrwatego (UE) nr 575/2013;
ryzyka fizycznego pkt 66 pkt 4647
lit. a) ESRS E1-9 rozporzgdzenia
Lokalizacja znaczgcych wykonawczego
sktadnikow aktywow Komisji (UE)
obarczonych istotnym 2022/2453; wzér 18.2.1
ryzykiem fizycznym pkt 66 5: Portfel bankowy
lit. c) — Ryzyko fizyczne
zwigzane ze
zmianami klimatu:
ekpozycje
podlegajace
ryzyku fizycznemu
ESRS E1-9 Podziat Art. 449a
wartosci ksiegowej rozporzgdzenia
nieruchomosci wedtug (UE) nr 575/2013;
klas efektywnosci pkt 34
energetycznej pkt 67 lit. c) rozporzgdzenia
wykonawczego
Komisji (UE)
2022/2453; wzor
2: Portfel bankowy 18.2.1
— Ryzyko przejscia -
zwigzane ze
zmianami klimatu:
kredyty
zabezpieczone
nieruchomosciami
— efektywnosé
energetyczna
zabezpieczen
ESRS E1-9 Stopien Zalgcznik Il do
ekspozyciji portfela na rozporzgdzenia 18.2.1
szanse zwigzane z delegowanego -
klimatem pkt 69 (UE) 2020/1818
ESRS E2-4 llo$¢ kazdego | Wskaznik nr 8
czynnika w tabeli 1
zanieczyszczajgcego w zatgczniku I,
wymienionego w wskaznik nr 2
zatgczniku Il do w tabeli 2
rozporzgdzenia w sprawie | w zatgczniku I,
E-PRTR (Europejski wskaznik nr 1 18.2.2
Rejestr Uwalniania i w tabeli 2
Transferu w zatgczniku | oraz
Zanieczyszczen) wskaznik nr 3
emitowanego do w tabeli 2
powietrza, wody i gleby, w zatgczniku |
pkt 28
ESRS E3-1 Woda i Wskaznik nr 7 nieistotne
zasoby morskie pkt 9 w tabeli 2
w zatgczniku |
ESRS E3-1 Specjalna Wskaznik nr 8 nieistotne
polityka pkt 13 w tabeli 2
w zatgczniku |
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Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dzialalnosci Grupy Kapitatowej
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r.,
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych

antreb

ESRS E3-1 Wskaznik nr 12 nieistotne
Zrownowazone praktyki w | w tabeli 2
dziedzinie moérz i oceanéw | w zatgczniku |
pkt 14
ESRS E3-4 Catkowita Wskaznik nr 6.2 nieistotne
ilos¢ wody poddanej w tabeli 2
recyklingowi i ponownemu | w zataczniku |
uzyciu pkt 28 lit. c)
ESRS E3-4 Catkowite Wskaznik nr 6.1 nieistotne
zuzycie wody w m3 na w tabeli 2
przychdd netto z wtasnych | w zatgczniku |
operacji pkt 29
ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 Wskaznik nr 7 nieistotne
lit. a) ppkt (i) w tabeli 1
w zatgczniku |
ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 Wskaznik nr 10 nieistotne
lit. b) w tabeli 2
w zatgczniku |
ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 Wskaznik nr 14 nieistotne
lit. c) w tabeli 2
w zatgczniku |
ESRS E4-2 Wskaznik nr 11 nieistotne
Zrownowazone praktyki w tabeli 2
lub polityki w zakresie w zatgczniku |
gruntéw/ rolnictwa pkt 24
lit. b)
ESRS E4-2 Wskaznik nr 12 nieistotne
Zrownowazone praktyki w tabeli 2
lub polityki w zakresie w zatgczniku |
oceandw/ moérz pkt 24 lit.
c)
ESRS E4-2 Polityki na Wskaznik nr 15 nieistotne
rzecz przeciwdziatania w tabeli 2
wylesianiu pkt 24 lit. d w zatgczniku |
ESRS E5-5 Odpady Wskaznik nr 13
niepoddawane w tabeli 2 18.2.3
recyklingowi pkt 37 lit. d) w zatgczniku |
ESRS E5-5 Odpady Wskaznik nr 9
niebezpieczne i odpady w tabeli 1 18.2.3
promieniotwércze pkt 39 w zatgczniku |
ESRS 2 SBM-3-S1 Wskaznik nr 13
Ryzyko wystgpienia w tabeli 3 18.1.10
przypadkow pracy w zatgczniku | o
przymusowej pkt 14 lit. f)
ESRS 2 SBM-3-S1Ryzyko | Wskaznik nr 12
wystgpienia przypadkow w tabeli 3 18.1.10
pracy dzieci pkt 14 lit. g) w zatgczniku |
ESRS S1-1 Zobowigzania | Wskaznik nr 9
w zakresie polityki w tabeli 3
dotyczgcej poszanowania i wskaznik nr 11 18.3.1
praw cztowieka pkt 20 w tabeli 1
w zatgczniku |
ESRS S1-1 Strategie w Zalgcznik Il do
zakresie nalezytej rozporzgdzenia
starannosci w odniesieniu delegowanego
do kwestii objetych (UE) 2020/1816
podstawowymi 18.3.1
konwencjami
Miedzynarodowej
Organizacji Pracy nr 1—-
8,pkt 21
ESRS S1-1 Procedury i Wskaznik nr 11
$rodki na rzecz w tabeli 3
. ) . . 18.3.1
zapobiegania handlowi w zatgczniku |
ludzmi pkt 22
ESRS S1-1 Polityka lub Wskaznik nr 1
system zarzgdzania w tabeli 3
stuzgce zapobieganiu w zatgczniku | 18.3.1
wypadkom przy pracy pkt
23
ESRS S1-3 Mechanizmy Wskaznik nr 5
rozpatrywania skarg pkt w tabeli 3 18.3.3
32lit. c) w zatgczniku |
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Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dzialalnosci Grupy Kapitatowej

za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r.,
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych

antreb

ESRS S1-14 Liczba Wskaznik nr 2 Zalgcznik Il do
zgonow zwigzanych z w tabeli 3 rozporzgdzenia
pracg oraz liczba i w zatgczniku | delegowanego 18.3.11
wskaznik wypadkow (UE) 2020/1816 e
zwigzanych z praca pkt 88
lit. b)ic)
ESRS S1-14 Liczba dni Wskaznik nr 3
straconych z powodu w tabeli 3
urazow, wypadkow, ofiar w zatgczniku | 18.3.11
$miertelnych lub choréb
pkt 88 lit. e)
ESRS S1-16 Wskaznik nr 12 Zatgcznik Il do
Nieskorygowana luka w tabeli 1 rozporzgdzenia
ptacowa miedzy kobietami | w zatgczniku | delegowanego 18.3.12
a mezczyznami pkt 97 lit. (UE) 2020/1816
a)
ESRS S1-16 Nadmierny Wskaznik nr 8
poziom wynagrodzenia w tabeli 3 18.3.12
dyrektora generalnego pkt | w zatgczniku | -
97 lit. b
ESRS S1-17 Przypadki Wskaznik nr 7 nieistotne
dyskryminacji pkt 103 lit. w tabeli 3
a) w zatgczniku |
ESRS S1-17 Wskaznik nr 10 Zalgcznik Il do
Nieprzestrzeganie w tabeli 1 rozporzgdzenia
Wytycznych ONZ i wskaznik nr 14 delegowanego
dotyczacych biznesu i w tabeli 3 (UE) 2020/18186, 18.3.13
praw cztowieka oraz w zatgczniku | art. 12 ust. 1 -
wytycznych OECD pkt 104 rozporzgdzenia
lit. a delegowanego
(UE) 2020/1818
ESRS 2 SBM-3-S2 Wskazniki nr 12 nieistotne
Znaczgce ryzyko inr13 w tabeli 3
wystapienia przypadkow w zatgczniku |
pracy dzieci lub pracy
przymusowej w tancuchu
wartosci pkt 11 lit. b)
ESRS S2-1 Zobowigzania | Wskaznik nr 9 nieistotne
w zakresie polityki w tabeli 3
dotyczgcej poszanowania i wskaznik nr 11
praw cztowieka pkt 17 w tabeli 1
w zatgczniku |
ESRS S2-1 Polityki Wskaznik nr 11 nieistotne
zwigzane z osobami inr4 wtabeli 3
wykonujgcymi prace w w zatgczniku |
tancuchu wartos$ci pkt 18
ESRS S2-1 Wskaznik nr 10 Zalgcznik Il do nieistotne
Nieprzestrzeganie w tabeli 1 rozporzgdzenia
Wytycznych ONZ w zatgczniku | delegowanego
dotyczacych biznesu i (UE) 2020/18186,
praw cztowieka oraz art. 12 ust. 1
wytycznych OECD pkt 19 rozporzgdzenia
delegowanego
(UE) 2020/1818
ESRS S2-1 Strategie w Zatgcznik Il do nieistotne
zakresie nalezytej rozporzgdzenia
starannosci w odniesieniu delegowanego
do kwestii objetych (UE) 2020/1816
podstawowymi
konwencjami
Miedzynarodowej
Organizacji Pracy nr 1-8,
pkt 19
ESRS S2-4 Kwestie i Wskaznik nr 14 nieistotne
incydenty dotyczace w tabeli 3
poszanowania praw w zatgczniku |
cztowieka zwigzane z
tancuchem wartosci na
wyzszym i nizszym
szczeblu pkt 36
ESRS S3-1 Zobowigzania | Wskaznik nr 9 nieistotne
w zakresie polityki w tabeli 3
dotyczgcej poszanowania w zatgczniku |
praw cztowieka, pkt 16 i wskaznik nr 11
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antreb

w tabeli 1
w zatgczniku |
ESRS S3-1 Wskaznik nr 10 Zatgcznik Il do nieistotne
Nieprzestrzeganie w tabeli 1 rozporzgdzenia
Wytycznych ONZ w zatgczniku | delegowanego
dotyczacych biznesu i (UE) 2020/1816,
praw cztowieka, zasad art. 12 ust. 1
MOP lub wytycznych rozporzgdzenia
OECDpkt 17 delegowanego
(UE) 2020/1818
ESRS S3-4 Kwestie i Wskaznik nr 14 nieistotne
incydenty dotyczace w tabeli 3
poszanowania praw w zatgczniku |
cztowieka pkt 36
ESRS S4-1 Polityka Wskaznik nr 9 nieistotne
odnoszgca sie do w tabeli 3
konsumentow i i wskaznik nr 11
uzytkownikéw koncowych w tabeli 1
pkt 16 w zatgczniku |
ESRS S4-1 Wskaznik nr 10 Zatgcznik Il do nieistotne
Nieprzestrzeganie w tabeli 1 rozporzgdzenia
Wytycznych ONZ w zatgczniku | delegowanego
dotyczacych biznesu i (UE) 2020/1816,
praw cztowieka oraz art. 12 ust. 1
wytycznych OECD pkt 17 rozporzgdzenia
delegowanego
(UE) 2020/1818
ESRS S4-4 Kwestie i Wskaznik nr 14 nieistotne
incydenty dotyczace w tabeli 3
poszanowania praw w zatgczniku |
cziowieka pkt 35
ESRS G1-1 Konwencja Wskaznik nr 15 nieistotne
Narodéw Zjednoczonych w tabeli 3
przeciwko korupcji pkt 10 w zatgczniku |
lit. b)
ESRS G1-1 Ochrona Wskaznik nr 6
sygnalistéw pkt 10 lit. d) w tabeli 3 18.4.1
w zatgczniku |
ESRS G1-4 Grzywny za Wskaznik nr 17 Zalgcznik Il do
naruszenie przepisow w tabeli 3 rozporzgdzenia
antykorupcyjnych i w zatgczniku | delegowanego 18.4.3
przepiséw w sprawie (UE) 2020/1816 o
zwalczania przekupstw pkt
24 lit. a)
ESRS G1-4 Normy w Wskaznik nr 16
zakresie przeciwdziatania w tabeli 3 18.4.3
korupciji i przekupstwu pkt | w zatagczniku | T
24 lit. b)

(1) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada 2019 r. w sprawie ujawniania informacji
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych (rozporzgdzenie w sprawie ujawniania informacji
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych) (Dz.U. L 317 2 9.12.2019, s. 1).

(2) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgce rozporzgdzenie (UE) nr 648/2012 (rozporzgdzenie w
sprawie wymogow kapitatowych, ,CRR”) (Dz.U. L 176 z 27.6.2013, s. 1).

(3) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/1011 z dnia 8 czerwca 2016 r. w sprawie indekséw stosowanych
Jjako wskazniki referencyjne w instrumentach finansowych i umowach finansowych lub do pomiaru wynikéw funduszy inwestycyjnych
i zmieniajgce dyrektywy 2008/48/WE i 2014/17/UE oraz rozporzadzenie (UE) nr 596/2014 (Dz.U. L 171 z 29.6.2016, s. 1).

(4) Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1119 z dnia 30 czerwca 2021 r. w sprawie ustanowienia ram na
potrzeby osiggnigcia neutralno$ci klimatycznej i zmiany rozporzadzen (WE) nr 401/2009 i (UE) 2018/1999 (Europejskie prawo o
klimacie) (Dz.U. L 243 z 9.7.2021, s. 1).

(5) Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2020/1816 z dnia 17 lipca 2020 r. uzupetniajgce rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/1011 w odniesieniu do wyjasnienia w o$wiadczeniu dotyczgcym wskaznika referencyjnego
precyzujgcego, w jaki spos6b czynniki z zakresu ochrony Srodowiska, polityki spofecznej i tadu korporacyjnego znajdujg
odzwierciedlenie w kazdym opracowanym i opublikowanym wskazniku referencyjnym (Dz.U. L 406 z 3.12.2020, s. 1).

(6) Rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE) 2022/2453 z dnia 30 listopada 2022 r. zmieniajgce wykonawcze standardy techniczne
okreslone w rozporzadzeniu wykonawczym (UE) 2021/637 w odniesieniu do ujawniania informacji na temat ryzyk z zakresu ochrony
Srodowiska, polityki spotecznej i tadu korporacyjnego (Dz.U. L 324 z 19.12.2022, s. 1).
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(7) Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2020/1818 z dnia 17 lipca 2020 r. uzupetniajgce rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/1011 w odniesieniu do minimalnych norm dotyczgcych unijnych wskaznikéw referencyjnych
transformacji klimatycznej i unijnych wskaznikoéw referencyjnych dostosowanych do porozumienia paryskiego (Dz.U. L 406 z
3.12.2020, s. 17).

18.2 KWESTIE SRODOWISKOWE
18.2.1 ESRS E1 - ZMIANA KLIMATU

E1-1 - Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu

W 2024 r. Grupa INTROL nie posiada opracowanego planu przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu, jak réwniez nie
planuje obecnie opracowania takiego planu.

E1-2 - Polityki zwigzane z fagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem si¢ do niej

W Grupie INTROL 18 wrzesnia 2024 r. przyjeto Polityke Srodowiskowg Grupy Kapitatowej INTROL, ktéra odnosi sie do
istotnych wplywow, ryzyk i szans zidentyfikowanych w obszarach tagodzenia zmiany klimatu, przystosowania sie do zmiany
klimatu oraz efektywnos$ci energetycznej. Polityka reguluje ustugi $wiadczone na rzecz klientéw, ktore oddziatujg na dolny
szczebel tancucha warto$ci (downstream).

Celem Polityki jest podkreslenie znaczenia kwestii zwigzanych z ochrong Srodowiska, co jest SciSle zwigzane z profilem
dziatalnosci czgsci spotek wechodzacych w jej sktad.

W Polityce potozono nacisk na rozwijanie przez Grupe ustug wysokosprawnej kogeneracji, ktéra umozliwia jednoczesne
wytwarzanie energii elektrycznej i cieplnej z jednego zZrédta energii w ramach zintegrowanego systemu, co ma na celu
zmniejszanie emisji CO2.

Polityka srodowiskowa Grupy INTROL jest realizowana poprzez:

e  przestrzeganie obowigzujgcych przepisow prawa, wytycznych Srodowiskowych i dobrych praktyk w obszarze
Srodowiskowym,

¢ podnoszenie Swiadomosci ekologicznej pracownikéw oraz kontrahentdw,

e wprowadzanie nowych, przyjaznych s$rodowisku technologii, w tym instalacji fotowoltaicznych, stosowanie
inteligentnych systeméw oswietlenia i ogrzewania,

e prowadzenie prac modernizacyjnych majgcych na celu ograniczenie ujemnych wptywéw na $rodowisko oraz
planowanie projektow zwigzanych z uwzglednieniem ich oddziatywania na srodowisko naturalne oraz realizowania
ich w sposob pozwalajgcy na maksymalne zredukowanie ewentualnego negatywnego oddziatywania.

—  Zakres: Polityka objete sg operacje whasne spotek Grupy INTROL.
—  Odpowiedzialno$¢: Zarzad jest odpowiedzialny za wdrazanie Polityki.
—  Dostepnos¢: Polityka jest dostepna w wewnetrznej bazie wiedzy dla pracownikow.

E1-3 - Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej

Kluczowe dziatania zrealizowane w roku sprawozdawczym oraz planowane na przyszto$¢ w odniesieniu do istotnych
wptywdw, ryzyk i szans:

W odniesieniu do istotnych wplywéw negatywnych i istotnych ryzyk w obszarze E1 zmiana klimatu, Grupa podejmuje
nastepujgce dziatania:

e  Produkcja energii elektrycznej z wtasnych instalacji fotowoltaicznych zlokalizowanych w Limanowej (Limatherm
S.A.), Chorzowie (Limatherm Components Sp. z 0.0.) oraz w Ostrowie Wielkopolskim (INTROL Pro - ZAP Sp. z
0.0.).

W roku 2024 tgczna ilos¢ wyprodukowanej energii elektrycznej wyniosta 120,9 MWh.
Spotka Limatherm S.A. planuje w kolejnych latach rozbudowe instalacji fotowoltaicznej.

e Limatherm S.A. podjeta dziatania majgce na celu ograniczenie zuzycia energii elekirycznej w procesach
technologicznych poprzez korzystanie ze zrddet ciepta wtérnego pochodzacego z istniejacych urzadzen, takich jak
ciepto odzyskiwane ze sprezarek.

e Grupa INTROL inwestuje w zaawansowane technologie oszczedzania energii, takie jak nowoczesne maszyny, a
takze w automatyzacje i robotyzacje produkgiji i cyfryzacje procesow.

—  Oczekiwane rezultaty: zmniejszenie emisji CO2, oszczedno$¢ energii i Srodkéw finansowych,

—  Zakres: operacje wtasne

—  Perspektywy czasowe: dziatania majg charakter ciggty.
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W odniesieniu do istotnego wptywu pozytywnego i istotnych szans w obszarze E1 zmiana klimatu, spotki Grupy INTROL
realizujg p’onizsze dziatania na rzecz swoich kontrahentow.

e  Swiadczenie ustug zwigzanych z uktadami wysokosprawnej kogeneracji przez spétki INTROL-Energomontaz Sp. z
0.0., INTROL Automatyka Sp. z o.0: kontynuacja budowy uktadu kogeneracyjnego skiadajacego sie z silnikow
gazowych wraz z infrastrukturg budowlang i technologiczng na terenie elektrocieptowni, realizacja zadania
inwestycyjnego dotyczgcego budowy uktadu kogeneracyjnego na terenie elektrocieptowni (w zakresie
wykonawczym i serwisowym) oraz wykonanie koncepcji technicznej budowy instalacji kogeneracyjnej, Oczekiwane
rezultaty: Redukcja emisji tlenkéw azotu i dwutlenku wegla poprzez stosowang technologie.

—  Zakres: dziatania ww. spétek dotyczg faricucha wartosci
—  Perspektywy czasowe: dziatania znajdujg sie w statej ofercie ww. spotek i nie zostata okreslona data
ich zakonczenia.

e realizacja dwdch duzych kontraktéw na budowe nowych blokéw gazowo-parowych przez spétke IB Systems
Sp. zo.0.

—  Zakres: dziatania ww. spétki dotyczg faricucha wartosci
—  Perspektywy czasowe: dziatania znajdujg sie w statej ofercie ww. spétek i nie zostata okreslona data ich
zakonczenia

e Budowa farmy fotowoltaicznej; budowa instalacji fotowoltaicznych przez spotki IB Systems Sp. z 0.0. i INTROL
Automatyka Sp. z 0.0.
- Oczekiwane rezultaty: produkcja energii elektrycznej nie powodujgca emisji gazéw cieplarnianych
—  Zakres: dziatania ww. spétek dotyczg fancucha wartosci
—  Perspektywy czasowe: dziatania znajdujg sie w statej ofercie ww. spotek i nie zostata okreslona data ich
zakonczenia

Wyniki dziatah na rzecz tagodzenia zmiany klimatu w 2024 nie uwzglednialy osiagnietej i spodziewanej redukcji
gazow cieplarnianych.

E1-4 - Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem si¢ do niej

W 2024 roku Grupa INTROL nie wyznaczyta wymiernych, zorientowanych na rezultaty celéw oraz nie monitoruje skutecznosci
swojej polityki i podejmowanych przez siebie dziatan dotyczacych istotnych wplywdw, ryzyk i szans. Grupa aktualnie pracuje
nad Strategig ESG, w kiérej rozwazane jest ujecie mierzalnych celéw zwigzanych z tagodzeniem zmiany klimatu i
przystosowaniem sig do nich.

E1-5 — Zuzycie energii i koszyk energetyczny

W 2024 roku w Grupie INTROL zuzyte zostato 8 902,17 MWh energii elektrycznej zakupionej z sieci elektroenergetycznej.
Energia elektryczna zakupywana byta od wielu réznych dostawcéw, a najwiekszym z nich byta Enea S.A., od ktérej pochodzito
6 055,98 MWh energii.

Jako miernika zuzytej ilosci energii elektrycznej uzyto jej faktyczne ilosci, pochodzace z bezposrednich pomiaréw z odczytow
z atestowanych licznikéw, ktorych prawidtowos¢ dziatania podlega okresowej certyfikacji oraz z ewidencji na bazie faktur
kosztowych. Dodatkowo, ze wzgledu na fakt wynajmowania powierzchni przez sp&tki Grupy INTROL (gdzie ilos¢ zuzytej
energii elektrycznej nie jest rozliczana), oszacowano zuzycie energii elektrycznej w tych obszarach, na podstawie dostepnych
danych dla analogicznych lokalizacji.

Grupa INTROL w koszyku energetycznym posiada réwniez energie pochodzgca z odnawialnych zrodet energii (wtasne panele
fotowoltaiczne). W 2024 r., w zwigzku z zakoriczeniem kilku kolejnych inwestycji, taczna energia wytwarzana z tego zrodta
wyniosta 120,9 MWh. (spétki Limatherm S.A., Limatherm Components Sp. z 0.0., INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0., stan na dzieh
31.12.2024 r.)

Poza energig elektryczng w 2024 roku w Grupie INTROL zuzywane byly nastepujgce nosniki energii:

ciepto sieciowe,

gaz ziemny,

olej opatowy,

paliwa napedowe, w postaci benzyny, oleju napedowego oraz gazu LPG.

Ponizej zamieszczone jest zuzycie energii w podziale na zrodta: kopalne, jagdrowe oraz odnawialne wraz z ich procentowym
udziatem w catym mixie energetycznym.
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Tabela 1. Zestawienie zuzycia energii za 2024 rok z podziatem na zrédta jej pochodzenia

L.p. Zuzycie energii i koszyk energetyczny 2024

1 Zuzycie paliwa z wegla i produktéw weglowych (MWh) 0,000

2 Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktow naftowych (MWh) 6 516,191

3 Zuzycie paliwa z gazu ziemnego (MWh) 8 378,315

4 Zuzycie paliwa z innych zrédet kopalnych (MWh) 0,000

5 Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej i 9300326
chtodzenia ze zrédet kopalnych (MWh) ’

6 Catkowite zuzycie energii ze zrédet kopalnych (MWh) (obliczone jako suma wierszy 1-5) 24 194,832
Udziat Zzrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii (%) 99,61%

7 Zuzycie energii ze zrodet jgdrowych (MWh) 0,000
Udziat zuzycia energii ze zrédet jadrowych w catkowitym zuzyciu energii (%) 0,00%
Zuzycie paliwa w przypadku zrodet odnawialnych, w tym biomasy (obejmujgcych réwniez

8 odpady przemystowe i komunalne pochodzenia biologicznego, biogaz, wodér odnawialny 0,000
itp.) (MWh)

9 Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej i 0.000
chtodzenia ze zrédet odnawialnych (MWh) ’

10 Zuzycie energii odnawialnej produkowanej samodzielnie bez uzycia paliwa (MWh) 120,900

1 Catkowite zuzycie energii odnawialnej i niskoemisyjnej (MWh) (obliczone jako suma 120.900
wierszy 8-10) ’
Udziat zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii (%) 0,50%
Catkowite zuzycie energii (MWh) (obliczone jako suma wierszy 6, 7 i 11) 24 315,732

Ponizej prezentujemy energochtonnosé, liczong jako catkowite zuzycie energii w ramach dziatalnosci w sektorach o znacznym
oddziatywaniu na klimat. Dziatalno$¢ Grupy INTROL o znacznym oddziatywaniu na klimat to w wiekszosci dziatania z nw.
sektorow: C - 24 Produkcja metali; 25 - Produkcja metalowych wyrobdw gotowych, z wytaczeniem maszyn i urzadzen; 26 -
Produkcja komputerdow, wyrobow elektronicznych i optycznych; 28 - Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej
niesklasyfikowana.

Tabela 2. Energochtonnosé¢ Grupy INTROL w 2024

LP. ENERGOCHLONNOSC JEDNOSTKA 2024

1 Catkowite zuzycie energii w ramgch dziatalnosci w sektorach MWh 24 316
0 znacznym oddziatywaniu na klimat.

2 Przyghody r_1etto z'd2|a+alnosa w sektorach o znacznym tys. PLN 643 572
oddziatywaniu na klimat.
Catkowite zuzycie energii w ramach dziatalnosci w sektorach

3 0 znacznym oddziatywaniu na klimat na przyghody ngtto z MWh / tys. PLN 0.04
dziatalnosci w sektorach o znacznym oddziatywaniu na
klimat.

Wskaznik energochtonnosci dla catej dziatalnosci Grupy INTROL wynosi 0,04. Skonsolidowane przychody ze sprzedazy
produktow, towardw i materiatdw Grupy INTROL za 2024 r. wynoszg 643 572 tys. zt (Nota 6.24 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy INTROL za 2024 r.)

E1-6 — Emisje gazow cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw cieplarnianych

Ponizej zamieszczony zostat wyliczony za rok 2024 $lad weglowy Grupy INTROL w trzech zakresach: Zakres 1 (emisje
bezposrednie), Zakres 2 (emisje posrednie) i Zakres 3 (emisje posrednie powstate w tancuchu warto$ci - za wyjatkiem emisji
ujetych w Zakresie 2).

Obliczenia sladu weglowego zostaty wykonane zgodnie z wytycznymi ,GHG Protocol Corporate Standard”. Obliczenia bazujg
na danych zrodtowych, pochodzgcych z dokumentéw wewnetrznych spétek GK INTROL takich jak: rejestry, faktury,
zamowienia oraz raporty do KOBIZE i BDO. Doktadny opis danych, na podstawie ktérych wykonane zostaty obliczenia zostat
przedstawiony w dalszej czesci raportu. Pomiar miernika nie zostat zatwierdzony przez organ zewnetrzny inny niz dostawca
ustug atestacyjnych. Miernik zostat zaakceptowany przez eksperta ds. sladu weglowego, z ktérego pomocy Grupa korzystata
w okresie sprawozdawczym.
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Granice organizacyjne
W wyliczeniach uwzgledniono nastepujgce podmioty:

e INTROLS.A;

e INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0.;
e |4TECH Sp.z 0.0,

e INTROL Pro—ZAP Sp.z 0.0,

e  Biuro Inzynierskie Atechem Sp. z 0.0.;
e |B Systems Sp.z 0.0,

e INTROL Automatyka Sp. z 0.0.;

e INTROL Sp.zo.0;

¢ RAControls Sp. z0.0.;

e Limatherm S.A;;

e Limatherm Sensor Sp. z0.0,;

e  Limatherm Components Sp. z 0.0.

Z kalkulacji wytgczono spotki, ktdre nie prowadzity w 2024 roku dziatalno$ci operacyjnej (INTROL Automatyka Limanowa Sp.
Z0.0., Smart In Sp. z 0.0, Smart In Sp. z 0.0., Sp.k.) lub ta dziatalnos¢ byta nieistotna dla emisji gazéw cieplarnianych (INTROL
Energetyka Sp. z 0.0., INTROL Automation s.r.o.).

Nie zidentyfikowano emisji biogenicznych.
Do obliczenia poszczegolnych zakreséw i kategorii emisji przyjeto nastepujace zatozenia i mierniki:
Zakres 1:

W ramach $ladu weglowego w zakresie pierwszym brane pod uwage byly wszelkie bezposrednie emisje gazéw
cieplarnianych, bedace skutkiem spalania paliw (napedowych i opatowych) oraz wykorzystywania czynnikéw chtodniczych.
W celu wyliczenia emisji w Zakresie 1. wykorzystano nastepujgce dane:

a) Paliwa napedowe: w kategorii tej ujeto faktyczne zuzycie paliw w samochodach stuzbowych oraz maszynach z
uwzglednieniem rodzaju paliwa (benzyna, diesel, LPG) na podstawie zgromadzonych faktur;

b) Paliwa opatowe: w kategorii tej ujeto faktyczne zuzycie olejéw opatowych i gazu ziemnego oraz LPG w kottach
grzewczych i piecach;

c) Czynniki chiodnicze: w kategorii tej ujeto faktyczne zuzycie poszczegdinych czynnikéw chtodniczych do
uzupetienia instalacji chtodniczych w minionym roku, ktore sg rownoznaczne ubytkom czynnikéw chtodniczych z
instalacji i ich emisji do atmosfery.

Wskazniki emisji zanieczyszczen ze spalania paliw ustalono wg KOBIiZE, natomiast dla czynnikow chtodniczych na podstawie
danych publikowanych przez DEFRA oraz karty specyfikacji techniczne;j.

Zakres 2:

W ramach $ladu weglowego w zakresie drugim brane pod uwage byly wszelkie posrednie emisje gazéw cieplarnianych,
bedace skutkiem wykorzystania energii. Emisje w Zakresie 2. zostaty obliczone w dwdch podejsciach bazujgcych na:

e |okalizacji (location-based method), ktéra jest oparta na emisji gazéw cieplarnianych wynikajgcych z produkgii
energii na obszarze, w ktérym jest ona konsumowana.

e rynku (market-based method), ktéra odzwierciedla indywidualne wybory przedsiebiorstw co do dostawcy energii
elektryczne;.

W celu wyliczenia emisji w Zakresie 2. wykorzystano nastepujgce dane:

a) Energia elektryczna (location based): w kategorii tej ujeto faktyczne zuzycie energii elektrycznej nabytej przez firme,
w tym energii na ogrzewanie i chiodzenie, wyprodukowanej przez podmioty trzecie. Slad weglowy zostat
skalkulowany w oparciu dane pozyskane z KOBIZE.

b) Energia elektryczna (market based): w kategorii tej ujeto faktyczne zuzycie energii elektrycznej nabytej przez firme,
w tym energii na ogrzewanie i chiodzenie, wyprodukowanej przez poszczegélne podmioty trzecie. Slad weglowy
zostat skalkulowany w oparciu o wskaznik rezydualny publikowany przez AIB https://www.aib-
net.org/facts/european-residual-mix.
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c) Energia cieplna: w kategorii tej ujeto faktyczne zuzycie energii cieplnej nabytej przez firme, wyprodukowanej przez
podmioty trzecie. Slad weglowy zostat skalkulowany w oparciu dane opublikowane przez URE dotyczace
efektywnosci energetyki cieplnej w Polsce za rok 2023.

Zakres 3:

W ramach $ladu weglowego w zakresie trzecim brane pod uwage byly wszelkie posrednie emisje gazéw cieplarnianych,
powstate w fancuchu wartosci, z wytaczeniem emisji ujgtych w Zakresie 1. i 2. Emisje w Zakresie 3. zostaty obliczone w 15
kategoriach, zgodnie z wytycznymi ,GHG Protocol Corporate Standard”. W ramach poszczegdinych kategorii obliczenia
zostaty wykonane zgodnie z ponizszymi zatozeniami i w oparciu o zebrane dane opisane ponizej. W przypadku niektorych
Spotek, ze wzgledu na mnogos¢ pozycji w rejestrach (w szczegolnosci w zakresie zakupionych materiatow oraz transportow)
dostarczyty one dane za wybrany okres roku — przyjeto dla nich réwnomierno$¢ rozktadu ilodci przesytek w ciggu roku. W
obliczeniach emisji zakresu 3 postuzono sig¢ wskaznikami z baz danych DEFRA, Climatiq, OEKOBAUDAT oraz opracowan
naukowych.

Kategoria 1 - Zakupione surowce i ustugi: na potrzeby wyliczenia emisji w ramach tej kategorii, zebrane zostaty dane
dotyczace zakupionych przez poszczegolne spétki materiatdw i produktéw. Dla kazdego produktu okreslono mase oraz
gtéwny materiat z jakiego jest on wykonany. Na tej podstawie wyznaczono $lad weglowy zwigzany z zakupionymi surowcami
wykorzystujg metodyke Average-Data-Method. Do wyliczenia przyjeto wskazniki emisyjnosci opublikowane przez:

DEFRA;

OEKOBAUDAT;

w raportach branzowych;
w publikacjach naukowych.

Kategoria 2 - Dobra inwestycyjne: w przypadku Grupy INTROL emisje zwigzane z wydobyciem, produkcjg oraz transportem
débr inwestycyjnych w 2024 roku miaty marginalne znaczenie, poniewaz nie byly prowadzone znaczne zakupy débr
inwestycyjnych. W zwigzku z powyzszym emisje w tej kategorii nie zostaty w tym roku zmapowane.

Kategoria 3 - Dziatalnos¢ zwigzana z paliwem i energig (nieujeta w zakresie 1 lub 2): w ramach tej kategorii w przypadku
Grupy INTROL wyznaczone zostaly emisje generowane na etapie produkcji paliw oraz paliw do generowania energii
elektrycznej i ciepta sieciowego oraz emisje zwigzane z wytworzeniem energii elektrycznej oraz ciepta sieciowego traconych
w trakcie przesytu i dystrybuciji. Podstawg do wykonania obliczen byty dane dotyczace zuzytych paliw oraz zakupionej energii
elektrycznej i cieplnej (raportowanych w zakresach 1 i 2). Obliczenia zostaly przeprowadzone z wykorzystaniem metody
Average-data-method, z wykorzystaniem wskaznikdw opublikowanych przez DEFRA.

Kategoria 4 - Transport i dystrybucja na wyzszym szczeblu: na potrzeby okreslenia emisji w tej kategorii zebrane zostaty
z poszczegolnych spotek dane dotyczgce zrealizowanych transportéw na wyzszym szczeblu w ostatnim roku. Nie dla kazdego
z transportéw dostepne byty dane dotyczgce masy danego przewozu oraz sposobu jego realizacji. W zwigzku z powyzszym,
w celu wyznaczenia emisji w kategorii Transportu i dystrybucji na wyzszym szczeblu oszacowano mase oraz dystans dla
poszczegdinych transportdéw, gdzie dane nie byty dostepne, na bazie innych transportow zrealizowanych w GK INTROL,
wykorzystujgc podobienstwo w prowadzonej dziatalnosci.

Emisje w tej kategorii zostaty wyznaczone na bazie zebranych danych w wykorzystaniem metodyki Distance-based-method.
Do obliczen przyjeto Srednie wskazniki bazujgce na rzeczywistych danych dostarczonych przez wybranych ustugodawcéow.
Dla dwdch ze Spoétek GK INTROL dostepne byty jedynie dane dotyczace wydatkéw zwigzanych z transportem i dystrybucja
na wyzszym szczeblu. W ich przypadku do obliczenia emisji wykorzystano metodyke Spend-based-method.

Kategoria 5 - Odpady powstate w wyniku dziatalnosci: w celu wyznaczenia emisji zwigzanych z odpadami, zebrane
zostaty dane dotyczace ilosci poszczegdlnych rodzajéw odpaddw wygenerowanych w poszczegolnych spotkach w ciggu roku.
Dla kazdego rodzaju odpaddéw okreslono sposéb postepowania z danym typem odpaddw. Na podstawie zebranych danych
wyznaczono emisje w tej kategorii wykorzystujgc metodyke Waste-type-specific-method. W obliczeniach zastosowano
wskazniki publikowane przez DEFRA dla poszczegodlnych rodzajéw odpaddéw oraz sposobu postepowania z nimi.

Kategoria 6 - Podréze stuzbowe: w ramach tej kategorii z poszczegdlinych spétek pozyskano podstawowe informacje o
delegacjach krajowych i zagranicznych dotyczgce w szczegolnosci wykorzystanego srodka transportu (samochdd, autobus,
pociag, samolot krajowy i miedzynarodowy) oraz punktu startowego i koncowego. Dtugosci podrézy stuzbowych okreslono
na podstawie odlegtosci pomiedzy punktem startowym, a koncowym do ktérych odbywaty sie przejazdy danym typem pojazdu
w ramach delegacji. W wyliczeniach emisji wynikajgcych z delegacji pracownikéw nie uwzgledniono podrézy stuzbowych, w
ktérych wskazanym $rodkiem transportu byt samochdd stuzbowy, gdyz zostaty one ujete w Zakresie 1. jako emisje
bezposrednie. Do analizy i okreslenia emisji w tej kategorii wykorzystano metodyke Distance-based-method oraz wskazniki
dla poszczegdinych rodzajéw podrézy publikowane przez DEFRA.

Kategoria 7 - Dojazd pracownikéw do pracy: na potrzeby okreslenia emisji zwigzanych z dojazdami pracownikéw do
miejsca pracy, przeprowadzono w catej Grupa INTROL ankiete dotyczgcg sposobu dojazdéw i odlegtosci do pracy przez
poszczegdinych pracownikéw. Ankiete wypetnito okoto 27% pracownikéw. Na podstawie uzyskanych danych obliczone
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zostaty emisje w tej kategorii z wykorzystaniem metodyki Distance-based-method. Dla pozostatych pracownikéw, bazujgc na
danych pozyskanych z ankiety (wartosci usrednione) obliczone zostaty emisje z wykorzystaniem Average-based-method.
Wskazniki zastosowane w obliczeniach dla poszczegdlnych srodkdw transportu pochodzity z zestawier publikowanych przez
DEFRA.

Kategoria 8 - Aktywa wyzszego szczebla bedace przedmiotem leasingu: w tej kategorii, w przypadku Grupy INTROL nie
wystepuja emisje raportowane w ramach Zakresu 3. Pomimo iz Grupa INTROL dzierzawi aktywa, np. pojazdy czy budynki,
to emisje zwigzane z tg kategorig zostaty ujete w Zakresach 1.1 2.

Kategoria 9 - Transport i dystrybucja na nizszym szczeblu: na potrzeby okreslenia emisji w tej kategorii zebrane zostaty
z poszczegolnych spdtek dane dotyczace zrealizowanych transportéw na nizszym szczeblu w ostatnim roku. Nie dla kazdego
z transportéw dostepne byty dane dotyczgce masy danego przewozu oraz sposobu jego realizacji. W zwigzku z powyzszym,
w celu wyznaczenia emisji w kategorii Transportu i dystrybucji na nizszym szczeblu oszacowano mase oraz dystans dla
poszczegdinych transportédw na podstawie danych pochodzacych z obliczer dla transportéw i dystrybucji na wyzszym
szczeblu.

Emisje w tej kategorii zostaly wyznaczone na bazie zebranych danych w wykorzystaniem metodyki Distance-based-method.
Do obliczen przyjeto srednie wskazniki bazujgce na rzeczywistych danych dostarczonych przez wybranych ustugodawcow.

Kategoria 10 - przetwarzanie sprzedanych produktéw: znaczaca wiekszos¢ produktéw dostarczanych przez spotki z
Grupy INTROL to gotowe instalacje lub produkty, ktére nie wymagajg przetwarzania, w szczegdélnosci zwigzanego z
powstawaniem emisji. Takie produkty oferowane sg tylko w Limatherm Sensor Sp. z o0.0. Dla tej spdtki zebrano dane
dotyczace produktéw wymagajgcych przetwarzania oraz sposobu ich przetwarzania. Na tej podstawie obliczone zostaty
emisje z wykorzystaniem metodyki Average-data-method stosujgc wskazniki oszacowane na bazie danych opublikowanych
w publikacjach naukowych i popularnonaukowych.

Kategoria 11 - wykorzystanie sprzedanych produktéw: w celu okreslenia emisji w tej kategorii zebrane zostaly dane
dotyczace sprzedanych przez spotki w Grupie INTROL urzadzen i instalacji zuzywajgcych energie. Dla kazdego urzadzenia
okreslono poziom zuzycia energii, jej rodzaj oraz szacunkowy czas zycia i Sredni czas pracy urzgdzenia. Na podstawie tych
danych, wykorzystujac wskazniki opublikowane w KOBIZE, okreslono emisje w tej kategorii wykorzystujgc metodyke
okreslong dla produktow bezposrednio zuzywajgcych energie.

Kategoria 12 - przetwarzanie sprzedanych produktow: w tej kategorii, na potrzeby wyznaczenia emisji, okreslone zostaty
przypuszczalne sposoby postepowania z produktami sprzedanymi przez poszczegolne spotki Grupy INTROL po zakorczeniu
ich cyklu zycia. Dla kazdego produktu okreslono jego mase, sposob postepowania oraz dominujgcy materiat z jakiego jest
wykonany. Na podstawie tych danych okreslone zostaly emisje zwigzane z przetwarzaniem sprzedanych produktow
wykorzystujac metodyke Waste-type-specific-method oraz wskazniki publikowane przez DEFRA

Kategoria 13 - Aktywa nizszego szczebla bedace przedmiotem leasingu: w tej kategorii, w przypadku Grupy INTROL
wyznaczono emisje zwigzane ze zuzyciem energii (elektrycznej oraz gazu ziemnego) przez najemcéw powierzchni
biurowych, ktéra jest refakturowana i nie zostata uwzgledniona w zakresach 1. i 2. Obliczenia zostaty wykonane z
wykorzystaniem wskaznikdw publikowanych przez KOBIZE.

Kategoria 14 - Franczyzy: W kategorii tej w przypadku Grupy INTROL nie wystepujg emisje, poniewaz GK INTROL nie
wystepuje w roli franczyzodawcy wobec innych podmiotow.

Kategoria 15 - Inwestycje: W kategorii tej w przypadku Grupy INTROL nie wystepuja emisje, poniewaz Grupa INTROL nie
dokonata oraz/lub nie $wiadczy ustug finansowych.
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Tabela 3. Zestawienie slad weglowy organizacji w zakresie 1,2 i 3.

Wyszczegodlnienie 2024
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1 brutto (t ekwiwalentu dwutlenku wegla) 3 362,369
Odsetek emisji gazéw cieplarnianych zakresu 1 z regulowanych systeméw handlu emisjami (%) 0,00
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 2
Emisje gazow cieplarnianych zakresu 2 brutto wedtug metody opartej na lokalizac;ji (t 5124015
ekwiwalentu dwutlenku wegla) ’
Emisje gazow cieplarnianych zakresu 2 brutto wedtug metody opartej na rynku (t ekwiwalentu 7157.818
dwutlenku wegla) ’
Znaczgce emisje gazéw cieplarnianych zakresu 3
Catkowite posrednie emisje gazow cieplarnianych (zakresu 3) brutto (t ekwiwalentu dwutlenku 45 148.979
wegla) '
1 Zakupione towary i ustugi 15 978,530
2 Dobra inwestycyjne 0,000
3 Dziatalno$¢ zwigzana z paliwem i energig (nieujete w zakresie 1 lub 2) 1 110,751
4 Transport i dystrybucja na wyzszym szczeblu 389,993
5 Odpady wytworzone w ramach operacji 17,065
6 Podroze stuzbowe 19,902
7 Dojazd pracownikéw do pracy 1195,306
8 Aktywa wyzszego szczebla bedace przedmiotem leasingu 0,000
9 Transport na nizszym szczeblu 0,275
10 Przetwarzanie sprzedanych produktéw 0,259
11 Wykorzystanie sprzedanych produktéw 26 428,166
12 Przetwarzanie sprzedanych produktéw pod koniec przydatnosci do uzycia 6,237
13 Aktywa nizszego szczebla bedgce przedmiotem leasingu 2,495
14 Franczyzy 0,000
15 Inwestycje 0,000
Calkowite emisje gazéw cieplarnianych
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych (metoda oparta na lokalizacji) (t ekwiwalentu dwutlenku 53 635.362
wegla) ’
Catkowite emisje gazow cieplarnianych (metoda oparta na rynku) (t ekwiwalentu dwutlenku 55 669,166

wegla)

Grupa INTROL nie wytwarza emisji biogenicznych CO2 ze spalania lub biodegradacji biomasy.

Tabela 4. Grupa INTROL - Intensywnos$¢ emisji gazéw cieplarnianych na podstawie przychodéw netto*

INTENSYWNOSC  EMISJI  GAzZOW
CIEPLARNIANYCH NA PRZYCHODY JEDNOSTKA 2024
NETTO

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych

(t ekwiwalentu

(wedtug metody opartej na lokalizacji) na CO2/tys. PLN) 0,08
przychody netto.

Catkowite emisje gazow cieplarnianych (t ekwiwalentu

(wedlug metody opartej na rynku) na 0,09

CO2/tys. PLN)

przychody netto.

*tj. skonsolidowane przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow Grupy INTROL za 2024 r. Skonsolidowane
przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw Grupy INTROL za 2024 r. wynoszg 643 572 tys. zt (Nota 6.24

Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy INTROL za 2024 r.)

E1-7 - Projekty usuwania gazoéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych finansowane za pomoca

jednostek emisji dwutlenku wegla

W 2024 roku Grupa INTROL nie prowadzita projektéw usuwania i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych finansowanych

za pomoca jednostek emisji dwutlenku wegla.
E1-8 — Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla

Grupa INTROL nie stosuje systemow ustalania wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla.
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E1-9 - Przewidywane skutki finansowe wynikajace z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia oraz potencjalnych
szans zwigzanych z klimatem

Na podstawie dodatku C do ESRS 1 Grupa skorzystata z mozliwosci pominigcia ujawnienia tego rozdziatu w pierwszym roku
sporzgdzania Sprawozdania.

18.2.2 ESRS E2 — ZANIECZYSZCZENIE

E2-1 - Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem

W Grupie INTROL przyjeto 18 wrzeénia 2024 roku Polityke Srodowiskowg Grupy Kapitatowej INTROL, ktéra odnosi sie do
istotnego wplywu i szansy zidentyfikowanych w obszarze zanieczyszczeh powietrza. Opis, ogdlne cele Polityki oraz
informacje na temat zakresu, odpowiedzialnosci oraz dostepnosci zostaty opisane w E1-1.

W odniesieniu do istotnego wptywu i szansy zidentyfikowanych w obszarze zanieczyszczen wody nie opracowano polityki.
Grupa INTROL dostrzega potencjat swiadczonych w tym zakresie ustug, jednak dotychczas nie uznata za konieczne
formalizowanie ich w formie polityki.

E2-2 - Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem

Kluczowe dziatania zrealizowane w roku sprawozdawczym oraz planowane na przysztos$¢ w odniesieniu do istotnego wptywu
i szansy w obszarze zanieczyszczen powietrza:

Ponizsze dziatania spotki Grupy realizujg na rzecz swoich kontrahentdw.

e  Woykonanie przez I4TECH Sp. z 0.0. dwdch instalacji oczyszczania spalin: pierwsza w oparciu o dopalacz termiczny
oraz mokrg instalacje odsiarczania opartg na sorbencie sodowym, druga w oparciu o metode dwualkaliczna.
—  Oczekiwane rezultaty: redukcja emisji zanieczyszczen powietrza, w szczegolnosci tlenkow siarki, lotnych
zwigzkow organicznych oraz pytow.
—  Zakres: dziatania ww. spdfki dotyczg tancucha wartosci
—  Perspektywy czasowe: dziatania majg charakter ciggly, znajduja sie w statej ofercie spotki i nie zostata
okreslona data ich zakonhczenia.

¢ Dodatkowe dziatanie podejmowane na rzecz klientdw w obszarze zanieczyszczen powietrza poprzez $wiadczenie
ustug z wykorzystaniem uktadéw wysokosprawnej kogeneracji zostato przedstawione w E1-3.

Kluczowe dziatania zrealizowane w roku sprawozdawczym oraz planowane na przyszto$¢ w odniesieniu do istotnego wptywu
i szansy w obszarze zanieczyszczen wody:

Ponizsze dziatanie realizowane jest na rzecz kontrahentdw spotek Grupy:
e Realizacja przez spotke PWP Inzynieria Sp. z 0.0. projektu na wykonanie, dostawe i uruchomienie uktadu
mechanicznego oczyszczania sciekow.
—  Oczekiwane rezultaty: Poprawa jakosci sciekéw przekazywanych do dalszych etapdw oczyszczania.
—  Zakres: dziatania ww. spdfki dotyczg tancucha wartosci
-  Perspektywy czasowe: Dziatania majg charakter ciagty, znajdujg sie w statej ofercie ww. spotki i nie zostata
okreslona data ich zakonczenia.

E2-3 - Cele zwigzane z zanieczyszczeniem

W 2024 roku Grupa INTROL nie wyznaczyta wymiernych, zorientowanych na rezultaty celéw oraz nie monitoruje skutecznosci
swojej polityki i podejmowanych przez siebie dziatan dotyczacych istotnych wptywéw i szans. W 2025 r. Grupa dokona
ponownej analizy sensownos$ci wprowadzenia ww. celéw. W przypadku pozytywnej decyzji zostang one zaprezentowane w
kolejnym okresie sprawozdawczym, tj. Sprawozdaniu zréwnowazonego rozwoju za 2025 r.

E2-4 — Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby

Emisje z instalacji nie przekraczajg obowigzujacych warto$ci progowych okreslonych w zatgczniku nr Il do rozporzadzenia
(WE) nr 166/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 stycznia 2006 r. w sprawie ustanowienia Europejskiego
Rejestru Uwalniania i Transferu Zanieczyszczen i zmieniajgce dyrektywe Rady 91/689/EWG i 96/61/WE.

Zrédiem emisji zanieczyszczen do powietrza w Grupie sg procesy produkcyjne m.in.: proces produkcji aparatury pomiarowej
i odlewdéw cisnieniowych ze stopéw aluminium, na ktéry skiadajg sie procesy odlewnicze, spawania, hartowania,
przygotowania powierzchni do malowania przy uzyciu natryskowych automatdéw myjgcych, procesy lakiernicze oraz procesy
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mechanicznej i termicznej obrobki elementéw metalowych.

Substancjami, ktére sg emitowane w ramach powyzszych proceséw sa: dwutlenek azotu, dwutlenek siarki, tlenek wegla i
bezo(a)piren. Zgodnie z decyzjami $rodowiskowymi, stezenia maksymalne emitowanych zanieczyszczen do powietrza
koncentrujg sie w bezposrednim sasiedztwie zaktaddw, na terenie, na ktérym znajdujg sie instalacje objete pozwoleniami
Srodowiskowymi.

E2-6 — Przewidywane skutki finansowe wynikajace z ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniem

Na podstawie dodatku C do ESRS 1 Grupa skorzystata z mozliwo$ci pominigcia ujawnienia tego rozdziatu w pierwszym roku
sporzgdzania Sprawozdania.

18.2.3 ESRS E5 - WYKORZYSTANIE ZASOBOW | GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

E5-1 - Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknigtym

W Grupie INTROL przyjeto 18 wrze$nia 2024 roku Polityke Srodowiskowg Grupy Kapitatowej INTROL, ktéra odnosi sie do
istotnego negatywnego wpltywu zidentyfikowanego w obszarze odpaddéw. W Polityce potozono nacisk na prowadzenie
racjonalnego gospodarowania odpadami poprzez ograniczenie ilosci wytwarzanych odpaddéw, wydtuzanie cyklu zycia i
sprzetu biurowego, prawidtowg segregacje odpadow i przekazywanie ich do recyklingu. Opis, ogolne cele Polityki oraz
informacje na temat zakresu, odpowiedzialnos$ci oraz dostepnosci zostaty opisane w E1-1.

E5-2 - Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknigetym

Kluczowe dziatania podjete w roku sprawozdawczym oraz planowane do kontynuacji w nawigzaniu do istotnego negatywnego
wptywu spotki Limatherm S.A. w obszarze odpaddéw, wynikajgce z przepiséw prawa.

e Prowadzenie systematycznego nadzoru nad strumieniem wytwarzanych odpadéw, w tym monitorowanie stanu
ewidencyjnego odpadéw na zgodno$¢ z pozwoleniem, a w przypadku uzyskania ok. 70% wielkosci okreslonej w
pozwoleniu, poinformowanie o tym fakcie kierownictwo spdtki i podjecie dziatarn zwigzanych ze zmiang pozwolenia
na wytwarzanie odpaddw. Dane dotyczgce rodzaju oraz masy odpadoéw sg rejestrowane w systemie BDO;

¢ Umieszczanie odpaddéw w przeznaczonym do tego celu opisanym pojemniku, znajdujgcym sie w magazynie
odpadow;

e  Sktadowanie niesegregowanych odpaddw komunalnych w specjalnych do tego celu przeznaczonych koszach;

—  Oczekiwane rezultaty ww. dziatan: Zapewnienie petnej, doktadnej i aktualnej ewidencji odpadéw wytwarzanych w
organizacji, umozliwiajgcej skuteczny nadzér i zgodno$¢ z obowigzujgcymi przepisami Srodowiskowymi.

—  Zakres: Limatherm S.A. (operacje wtasne)

—  Perspektywy czasowe: Dziatania majg charakter staty.

E5-3 — Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknigtym

W 2024 roku Grupa INTROL nie wyznaczyta wymiernych, zorientowanych na rezultaty celéw oraz nie monitoruje skutecznosci
swojej polityki i podejmowanych przez siebie dziatan dotyczacych istotnego wptywu. W 2025 r. Grupa dokona ponownej
analizy sensownosci wprowadzenia ww. celow. W przypadku pozytywnej decyzji zostang one zaprezentowane w kolejnym
okresie sprawozdawczym, tj. Sprawozdaniu zréwnowazonego rozwoju za 2025 r.
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E5-5 — Zasoby odprowadzane

Odpady

Odpady Jednostka 2024

I. Catkowita ilos¢ odpadow, w przypadku ktérych uniknieto t
unieszkodliwiania

1. Catkowita ilos¢ odpadow niebezpiecznych, w przypadku ktérych t
uniknieto unieszkodliwiania

Odpady wytgczone z unieszkodliwiania (przygotowane do ponownego t
uzycia)

Odpady wytagczone z unieszkodliwiania (poddane recyklingowi) t -

Odpady wytaczone z unieszkodliwiania (inne procesy odzysku) t -

2. Catkowita ilo$¢ odpadéw innych niz niebezpieczne, w przypadku t
ktérych uniknieto unieszkodliwiania

Odpady wytgczone z unieszkodliwiania (przygotowane do ponownego t
uzycia)

Odpady wytaczone z unieszkodliwiania (poddane recyklingowi)

Odpady wytaczone z unieszkodliwiania (inne procesy odzysku)

Il. Catkowita ilo§¢ odpadéw skierowanych do unieszkodliwiania

— .|~~~
[l

1. Catkowita ilos¢ odpadow niebezpiecznych skierowanych do
unieszkodliwiania

Odpady skierowane do unieszkodliwiania poprzez spalanie

Odpady skierowane do unieszkodliwiania poprzez sktadowanie

Odpady skierowane do unieszkodliwiania w innych procesach

— .|~~~

2, Catkowita ilos¢ odpadéw innych niz niebezpieczne skierowane
do unieszkodliwiania

Odpady skierowane do unieszkodliwiania poprzez spalanie 300,157

Odpady skierowane do unieszkodliwiania poprzez sktadowanie 0,230

Odpady skierowane do unieszkodliwiania w innych procesach

lll. Catkowita ilos¢ wytworzonych odpadéw 403,802

1. Calkowita ilos¢ odpadéw niebezpiecznych 103,415

2. Catkowita ilos¢ odpaddw innych niz niebezpieczne 300,387

Catkowita ilos¢ odpadéw niepoddanych recyklingowi

el e el e e e

Catkowita ilos¢ odpadéw poddanych recyklingowi

Catkowita wartos¢ procentowa odpadow niepoddanych o 0
recyclingowi °

W ramach przeprowadzonej analizy istotny wplyw negatywny na kwestie odpaddéw zostat zidentyfikowany w spotce
produkcyjnej Limatherm S.A. llo$¢ wytworzonych odpaddw jest przez spotke raportowana w systemie BDO. Catkowita ilo$¢
odpaddéw wytworzonych przez ww. spdtke jest przekazywana firmom zewnetrznym, posiadajgcym stosowne zezwolenia w
zakresie zbierania lub przetwarzania odpadéw. Ww. dane pochodzg z danych wewnetrznych Limatherm S.A., raportowanych
przez ww. spotke w systemie BDO (dane bazujgce na pomiarach, nie szacunkach). Pomiar ww. miernika nie zostat
zatwierdzony przez organ zewnetrzny inny niz dostawca ustug atestacyjnych.

Limatherm S.A. wytwarza nastepujgce odpady niebezpieczne: odpady farb i lakieréw zawierajgcych rozpuszczalniki
organiczne lub inne substancje niebezpieczne, odpadowe emulsje i roztwory z obrébki metali niezawierajgce chlorowcow,
sorbenty, materialy filtracyjne (w tym filtry olejowe nieujete w innych grupach), tkaniny do wycierania (np. szmaty, $cierki) i
ubrania ochronne zanieczyszczone substancjami niebezpiecznymi (np. PCB), szlamy z obrébki metali zawierajgce oleje (np.
szlamy ze szlifowania, gtadzenia i pokrywania), zuzyte urzadzenia zawierajgce niebezpieczne elementy, odpady drewna,
szkla i tworzyw sztucznych zawierajgce lub zanieczyszczone substancjami niebezpiecznymi (np. drewniane podktady
kolejowe).

Limatherm S.A. nie wytwarza odpaddéw promieniotworczych.
W zwigzku z przekazywaniem catkowitej ilosci wytworzonych odpadéw firmom zewnetrznym, Limatherm S.A. nie jest w

posiadaniu informacji na temat ilosci odpadéw poddanych recyklingowi badz unieszkodliwieniu. W kolejnym okresie
sprawozdawczym spotka podejmie starania w kwestii pozyskania takich informacji od firm odbierajgcych odpady.
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18.2.4 TAKSONOMIA SRODOWISKOWA GRUPY INTROL

18.2.4.1 INFORMACJE WSTEPNE

Informacje wstepne

Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki Taksonomii $rodowiskowej UE, to dziatalno$¢ znajdujgca sie w katalogu
dziatalnosci gospodarczych, dla ktérych w rozporzadzeniach delegowanych do Rozporzadzenia 2020/852 okreslono
techniczne kryteria uznania ich za zrbwnowazone $rodowiskowo.

Z kolei dziatalno$¢ zréwnowazona srodowiskowo to dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do Taksonomii srodowiskowej UE, ktéra:

wnosi istotny wkfad w realizacjg co najmniej jednego ze wskazanych w dokumencie celow Srodowiskowych,
spetnia wymogi technicznych kryteriow kwalifikacji,

nie wyrzgdza powaznych szkdd wzgledem pozostatych celéw Srodowiskowych,

spetnia minimalne gwarancje spoteczne.

Taksonomia $rodowiskowa UE tworzy wspolne (dla inwestorow i spotek) narzedzie klasyfikacji zrownowazonej dziatalnosci
gospodarczej. Celem Taksonomii jest wsparcie inwestorow w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych oraz zdefiniowanie
dziatan, ktére moga zosta¢ uznane za zréwnowazone srodowiskowo.

Zgodnie z Rozporzgdzeniem delegowanym Komisji (UE) 2021/2178, przedsigbiorstwa niefinansowe (w tym Grupa INTROL)
ujawniajg kluczowe wskazniki wynikéw oraz powigzane informacje kontekstowe (tj. objasniajace) wskazane we wtasciwych
zatgcznikach. Kluczowe wskazniki wynikdbw muszg by¢ ujawniane w formie tabelarycznej. Ww. kluczowe wskazniki
wynikéw odnoszg sie do:

e procentowego udziatu dziatalnosci kwalifikujgcej sie i niekwalifikujgcej sie do systematyki Taksonomii
srodowiskowej UE w catkowitym: obrocie (przychodach), naktadach inwestycyjnych (,CAPEX”),
wydatkach/kosztach operacyjnych (,OPEX”),

e procentowego z udziatlu dziatalnosci zréwnowazonej $rodowiskowo (fj. zgodnej z systematykga Taksonomii
srodowiskowej UE) w catkowitym: obrocie (przychodach), naktadach inwestycyjnych (,CAPX”), wydatkach/kosztach
operacyjnych (,OPEX").

Pig¢ etapow prac nad przygotowaniem prezentacji danych Taksonomii Srodowiskowej UE

Badanie zgodnosci dziatalnosci Grupy INTROL z Taksonomig $rodowiskowa UE przeprowadzono w roku sprawozdawczym
nastepujacy sposob:

1) Identyfikacja oraz weryfikacja kwalifikacji do systematyki Taksonomii srodowiskowej UE dokonanej na potrzeby
ujawnien taksonomicznych za 2024 r.

Grupa INTROL na potrzeby ujawnien taksonomicznych za 2024 r. dokonata identyfikacji i weryfikacji prowadzonej
dziatalnosci, zgodnie z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji (TKK) z: Rozporzadzenia 2021/2039 (z p6zn. zm) oraz
Rozporzadzenia 2023/2486, celem wyodrebnienia dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki Taksonomii Srodowiskowej
UE w zakresie przychodéw, naktadéw inwestycyjnych (CAPEX) oraz wydatkéw operacyjnych (OPEX).

Analiza zgodnoéci z TKK wykazata, iz z uwagi na brak spetnienia wymogéw TKK lub brak dokumentacji potwierdzajacej
zgodnos$¢ z TKK dziatalnosci Grupy INTROL (wstepnie kwalifikujace sie do systematyki) zostaty wskazane jako kwalifikujace
sie do systematyki, ale niezrownowazone Srodowiskowo.

Potwierdzono rowniez, iz wigkszo$¢ dziatalnosci prowadzonej przez spotki Grupy INTROL nie kwalifikuje si¢ do Taksonomii
Srodowiskowej UE.

Ponizej prezentujemy dziatalno$¢ Grupy INTROL, ktéra zostata zakwalifikowana do Taksonomii Srodowiskowej UE:

4.1 — produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej

4.30 — wysokosprawna kogeneracja energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z gazowych paliw kopalnych.

5.3 — budowa, rozbudowa i eksploatacja systemdéw odprowadzania i oczyszczania $ciekow.

7.1 — budowa nowych budynkdw.

7.3 — montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajgcego efektywno$¢ energetyczna.

7.7 — nabywanie i prawo wtasno$ci budynkow.

2) Identyfikacja finansowych elementdéw obligatoryjnych dla przeprowadzenia obliczen, tj. przychoddw, naktadéw

inwestycyjnych oraz wydatkéw/kosztéw operacyjnych na podstawie definicji z Rozporzgdzenia Delegowanego UE
2021/2178. Korzystano z danych pochodzacych z systemow finansowo — ksiegowych Grupy INTROL.
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e  Przychody: podstawe do przedstawienia przychodoéw stanowity przychody Grupy INTROL w 2024 r., zawarte w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy INTROL za 2024 r., w pozycji ,przychody ze sprzedazy
produktow, towardw i materiatdbw”. Wytgczenia konsolidacyjne nie miaty wptywu na dokonang kwalifikacje
dziatalnosci.

¢ Naktady inwestycyjne: podstawe do przedstawienia naktaddw inwestycyjnych stanowito zwigkszenie rzeczowych
aktywow trwatych (Srodkoéw trwatych) oraz wartosci niematerialnych i prawnych w ciggu danego roku obrotowego
przed amortyzacja, umorzeniem oraz wszelkimi aktualizacjami wyceny, w tym wynikajgcymi z przeszacowania oraz
utraty wartosci dla danego roku obrotowego, z wytgczeniem zmian wartosci godziwej. W Grupie INTROL nie miato
miejsca zwigkszenie stanu rzeczowych aktywéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych wynikajace z
potaczenia jednostek gospodarczych.

o Wydatki (koszty) operacyjne: w celu obliczerr kosztéw operacyjnych przyjeto definicie, iz sg to bezposrednie,
nieskapitalizowane koszty zwigzane z pracami badawczo — rozwojowymi, dziataniami w zakresie renowacji
budynkéw, leasingiem krotkoterminowym, konserwacjg, naprawami oraz wszelkimi innymi bezpo$rednimi
wydatkami zwigzanymi z biezgcg obstugg sktadnikéw rzeczowych aktywdw trwatych przez przedsigbiorstwo lub
osobe trzecig, ktorym zlecono na zasadzie outsourcingu dziatania niezbedne do zapewnienia ciggtego i
efektywnego funkcjonowania tych aktywdw.

3) Przypisanie konkretnych dziatalnosci zidentyfikowanych w Etapie 1 do danych finansowych zidentyfikowanych w
Etapie 2.

Grupa INTROL przeprowadzita analiz¢ w zakresie zgodnosci z kryteriami technicznymi wskazanymi w Zatgcznikach | lub Il
Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 (z p6zn. zm) oraz Rozporzadzenia 2023/2486. Dokonano weryfikacji
dziatalnosci pod katem:

e wnoszenia istotnego wkiadu w realizacje okreslonego celu srodowiskowego oraz
e niewyrzadzania powaznych szkéd (ang.: do no significant harm - ,DNSH”) dla pozostatych celow
srodowiskowych wskazanych w Taksonomii srodowiskowej UE.

Analiza spetnienia ww. kryteriow technicznych opierata si¢ na wiedzy menedzeréw i specjalistow branzowych z
poszczegdlnych obszardw biznesowych spotek Grupy INTROL. Zadna z zakwalifikowanych wstepnie dziatalnosci nie spetnita
ww. kryteriow. Mimo, iz powyzszy wynik oznaczat brak zgodnosci z Taksonomig Srodowiskowg UE, w celu dochowania
nalezytej starannosci podczas catego procesu, w Etapie 4 dokonano badania zgodnos$ci z Minimalnymi Gwarancjami.

4) Analiza zgodnosci z Minimalnymi Gwarancjami.

Ocena spetniania minimalnych gwaranciji, o ktérych mowa w art. 18 Rozporzgdzenia (UE) 2020/852, zostata przeprowadzona
na podstawie Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw
czfowieka, w tym zasad i praw okre$lonych w podstawowych konwencjach wskazanych w Deklaracji Miedzynarodowej
Organizacji Pracy, dotyczgcej podstawowych zasad i praw w pracy oraz zasad i praw okreslonych w Migdzynarodowej Karcie
Praw Czfowieka. Analiza zostala oparta na interpretacji przedstawionej w Raporcie Koncowym UE w sprawie minimalnych
gwarancji z 2022 roku. Analiza wykazata, ze pomimo spetnienia wybranych aspektéw minimalnych gwarancji, na obecnym
etapie nie osiggnieto petnej zgodnosci z ich wymaganiami.

INFORMACJE KONTEKSTOWE

Kluczowe wskazniki (przychody, CAPEX, OPEX) zaprezentowano bazujgc na wytycznych Rozporzadzenia (UE) 2021/2178,
zgodnie z najlepszg wiedzg i przy zachowaniu nalezytej starannosci. W celu kalkulacji wskaznikéw zastosowano, zasady
rachunkowosci, majgce réwniez zastosowanie do sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
INTROL za 2024 r. Dane pochodzg z systemow finansowo — ksiegowych spotek Grupy INTROL.

Prezentowane przez Grupe INTROL ujawnienia zostaly sporzgdzone z uwzglednieniem zasady unikania podwdjnego
liczenia, tj. konkretne rodzaje dziatalnosci przypisano wytgcznie do jednej dziatalnosci (kwalifikujgcej sie lub zgodnej z
Taksonomig srodowiskowag UE), a kazdy fragment przychodéw, CAPEX i OPEX zostat obliczony wytacznie raz, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami. Po przypisaniu do danej dziatalnosci, nie byly uwzgledniane w dalszych analizach.

Kluczowe wskazniki dla przychodow (obrotu) — komentarz

Wskaznik udziatu procentowych przychodéw Grupy INTROL z tytutu produktéw lub ustug powigzanych z dziatalnoscig
gospodarczg kwalifikujgcg sie do systematyki Taksonomii srodowiskowej UE zostat obliczony jako iloraz nastepujgcych
warto$ci:

e licznika wyrazonego jako przychody z dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki wskazanych w ponizej
zaprezentowanej tabeli ,Przychody” w rubryce A.2 — cato$¢ przychodéw przypisanego dziatalnosciom
kwalifikujgcym sie dotyczy przychodéw ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow,
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e mianownika wyrazonego jako skonsolidowane przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw Grupy
INTROL w roku 2024, ujawnione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy INTROL za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2024 roku.

Spotki Grupy INTROL w 2024 r. nie wyemitowaly ekologicznych obligacji lub dtuznych papieréw warto$ciowych w celu
finansowania okreslonych, zidentyfikowanych rodzajéw dziatalnosci zgodnych z systematykg. Przychody ze sprzedazy
zaprezentowano w wariancie przychodow ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych.

Kluczowe wskazniki dla nakladéw inwestycyjnych — komentarz

Wskaznik udziatu procentowego naktadéw inwestycyjnych Grupy INTROL powigzanych z dziatalnoscig gospodarcza
kwalifikujgcg sie do systematyki Taksonomii sSrodowiskowej UE (1j. niezgodnej z systematykg Taksonomii Srodowiskowej UE)
zostat obliczony jako iloraz nastgpujgcych wartosci:

e licznika wyrazonego jako naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnosciami kwalifikujgcymi sie do Taksonomii UE
przedstawionymi w ponizej zaprezentowanej tabeli ,Naktady inwestycyjne (CAPEX)”, w rubryce A.2;

e mianownika wyrazonego jako suma naktadéw inwestycyjnych (skorygowanych o naktady w budowie), ujetych w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy INTROL za rok obrotowy zakornczony 31 grudnia 2024 r.

W okresie sprawozdawczym nie dokonano identyfikacji naktadow inwestycyjnych poniesionych w zwigzku z planem majgcym
na celu rozszerzenie umozliwienie dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki dostosowanie sie do tej systematyki.

Kluczowe wskazniki dla wydatkow (kosztow operacyjnych) — komentarz

Wskaznik udziatu procentowego wydatkow (kosztow operacyjnych) Grupy INTROL powigzanych z dziatalnoscig gospodarczg
kwalifikujgcg sie do systematyki Taksonomii Srodowiskowej UE (tj. niezgodnej z systematykg Taksonomii sSrodowiskowej UE)
zostat obliczony jako iloraz nastepujgcych warto$ci:

e licznika wyrazonego jako wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnos$ciami kwalifikujgcymi sie do Taksonomii
$rodowiskowej UE przedstawionymi w ponizej zaprezentowanej tabeli ,Wydatki/koszty operacyjne (OPEX)” w
rubryce A.2;

¢ mianownika wyrazonego jako suma nieskapitalizowanych wydatkéw operacyjnych Grupy INTROL zwigzanych
z remontami, konserwacja, serwisami i naprawami (budynkéw, maszyn i innych rzeczowych $rodkéw trwatych),
kosztami obstugi budynkéw, kosztami energii elektrycznej, wody, $ciekéw, gazu, ustugami sprzatania, ochrony,
ustugami telekomunikacyjnymi.
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Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r.,
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A1.Rodzaje dziatalnosci zréownowazonej sSrodowiskowo (zgodna z systematyka)
Obrot z dziatalnosci zrownowazonej sSrodowiskowo o o
(zgodnej z systematykg) (A1) 0] 0.0% T T T T T T 0,0%
w tym wspomagajgca 0| 0,0% T T T T T T 0,0% E
w tym na rzecz przejécia 0] 0,0% T T T T T T 0,0% T
Produkcja energii elektrycznej z 41 o
wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej CCM 1897 N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0.2%
Wysokosprawna kogeneracja energii 4.30
cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z C-CM 67 785 N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,8%
gazowych paliw kopalnych
Modermzac_;Ja systemow poboru, uzdatnianiai | 5.2 ) N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0.1%
dostarczania wody CCM
Budowa, rozbudowa i eksploatacja systeméw | 5.3 o
odprowadzania i oczyszczania $ciekow CCM 6387 N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0.7%
Budowa nowych budynkéw Z:C1:M 45 248 N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 5,6%
Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu 73 | 15048 N| NEL| NEL| NEL| NEL N/EL 2.1%
zwiekszajgcego efektywnos¢ energetyczng CCM
Nabywanie i prawo wtasnos$ci budynkéw Z)C7)M 29 N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL -
N/D | 136 394 21,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 9,5%
Obrot z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie o o o o o o o
do systematyki (A1+A2) N/D | 136 394 21,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 9,5%

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Obrét z tytutu dziatalno$ci niekwalifikujgcej

[N/D ] 507 178 [li818%)|
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Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r.,
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych

antrebh
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A1.Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej sSrodowiskowo (zgodna z systematyka)
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci
zrownowazonej srodowiskowo (zgodnej z 0| 0,0% T T T T T T 0,0%
systematyka) (A1)
w tym wspomagajgca 0| 0,0% T T T T T T 0,0% E
w tym na rzecz przejscia 0| 0,0% T T T T T T 0,0% T
Nabywanie i prawo wtasnosci budynkéw Cél\; 4171 N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,4
N/D 4171 16,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,4
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci o o o o 0 0
kwalifikujgcej sie do systematyki (A1+A2) N/D 4171 16,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,4
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Naktady inwestycyjne y z tytutu dziatalnosci
niekwalifikujgcej sie do systematyki (B) el 203
RAZEM (A+B) N/D | 25112
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Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r.,
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych

WYDATKI/KOSZTY OPERACYJNE (OPEX)

antrebh
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A1.Rodzaje dziatalnosci zréownowazonej sSrodowiskowo (zgodna z systematyka)
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci
zrownowazonej srodowiskowo (zgodnej z 0| 0,0% T T T T T T 0,0%
systematyka) (A1)
w tym wspomagajaca 0| 0,0% T T T T T T 0,0% E
w tym na rzecz przejécia 0] 0,0% T T T T T T 0,0% T
Modernizacja systeméw poboru, uzdat.nlanla i 5.2 ) N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0.5%
dostarczania wody | CCM
Budowa, rozbudowa i eksploatacja systeméw | 53| 5444 N| NEL| NEL| NEL| NEL N/EL 7.1%
odprowadzania i oczyszczania $ciekéw | CCM
Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu | 7.3 | g 54 N| NEL| NEL| NEL| NEL N/EL 11,4%
zwiekszajgcego efektywnos$¢ energetyczng | CCM
Nabywanie i prawo wtasnos$ci budynkdéw CC7)I\; 2453 N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 3,8%
N/D| 17 233 42,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 22,8%
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci o o o o o o °
kwalifikujgcej sie do systematyki (A1+A2) N/D| 17 233 42,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 22,8%
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci
niekwalifikujgcej sie do systematyki (B) Ry 479
RAZEM (A+B) N/D | 40712

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci GK ISA 2024

Strona 164 z 190




Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dzialalnosci Grupy Kapitatowej

o
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r., ( ln! Pol )

wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych
PODSUMOWANIE

Grupa INTROL w 2024 r. ponizej prezentuje taczng strukture przychodéw, naktadéw inwestycyjnych (CAPEX) oraz wydatkow
(kosztow) operacyjnych (OPEX) za 2024 r., w podziale na dziatalnos$é: zréwnowazong srodowiskowo (. zgodng z
systematykg), dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki (niezgodng z systematykg) oraz dziatalno$¢ niekwalifikujacg sie
do systematyki (wszelkg pozostatg).

rravcuony | SRR MO

- — S— i (CAPEX) (OPEX)
I(Dzzlgzi':l;c;s:yzsrtc;\:vnlct);faz)ona srodowiskowo 0.0% 0.0% 0.0%
azizaézg::c'z: I;;v:tl(i:rirl‘(:tj;;qa)sie do systematyki 21.2% 16.6% 42.3%
:‘):;iiealll?:’é)c'o: zn;glt(;::)liﬂkujaca sie do systematyki 78.8% 83.4% 57 7%

Grupa INTROL nie raportuje informacji zwigzanych z planem dotyczacym naktadéw inwestycyjnych (w rozumieniu
Rozporzadzenia Delegowanego 2021/2178) oraz nie wyemitowata ekologicznych obligacji lub dtuznych papieréw
warto$ciowych w celu finansowania okreslonych zidentyfikowanych rodzajéw dziatalnosci zgodnych z systematyka.

Dziatalnos¢ zwigzana z energia jadrowa i gazem ziemnym

Ponizsze informacje sg analogiczne do obrotédw, naktaddéw inwestycyjnych oraz wydatkéw (kosztéw) operacyjnych Grupy
INTROL.

WIERSZ DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ENERGIA JADROWA TAKI/NIE
Przedsigbiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie
1 innowacyjnych instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajgcych NIE

energie w ramach procesow jgdrowych przy minimalnej ilosci odpadéw z cyklu
paliwowego, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycije.
Przedsigbiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw
jadrowych w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego,
2 w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich NIE
: jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, z
wykorzystaniem najlepszych dostgpnych technologii, finansuje te dziatalnos¢ lub
ma na nig ekspozycje.
Przedsigbiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych obiektéw
jadrowych wytwarzajgcych energie elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym
3. na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak NIE
produkcja wodoru z energii jadrowej, a takze ich modernizacje pod katem
bezpieczenstwa, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycije.
DZIALALNOSC ZWIAZANA Z GAZEM ZIEMNYM
Przedsigbiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania
4, energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te NIE
dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycije.
Przedsigbiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do

5 skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z TAK*
. wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na
nig ekspozycije.
Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do
6 wytwarzania ciepta  wytwarzajgcych  energie  cieplng/chtodniczg z NIE
. wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na
nig ekspozycje.

* jedynie w przypadku obrotéw (przychodu)
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Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dzialalnosci Grupy Kapitatowej

o
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r., ( ln! Pol )

wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych

Tabela - Ujawnienia Grupy INTROL dotyczace dziatalnosci zwigzanej z energia jadrowa i gazem ziemnym: Dziatalnos¢
gospodarcza zgodna z systematyka (mianownik)

RODZAJE DZIALALNOSCI

WIERSZ GOSPODARCZE. KWOTA | UDZIAL. (OBROTY)
LAGODZENIE ZMIAN | ADAPTACJA DO ZMIAN
R KLIMATU (CCM) KLIMATU (CCA)
KWOTA % KWOTA % KWOTA %
Kwota i udziat dziatalnosci

gospodarczej zgodnej z systematyka,
o ktérej mowa w sekcji 4.26
1. zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
delegowanego (UE) 2021/2139 w
mianowniku majgcego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw
Kwota i udziat dziatalnosci
gospodarczej zgodnej z systematyka,
o ktéorej mowa w sekcji 4.27
2. zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
delegowanego (UE) 2021/2139 w
mianowniku majgcego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci
gospodarczej zgodnej z systematyka,
o ktéorej mowa w sekcji 4.28
3. zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
delegowanego (UE) 2021/2139 w
mianowniku majgcego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci
gospodarczej zgodnej z systematyka,
o ktérej mowa w sekcji 4.29
4. zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
delegowanego (UE) 2021/2139 w
mianowniku majgcego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci
gospodarczej zgodnej z systematyka,
o ktérej mowa w sekcji 4.30
5. zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
delegowanego (UE) 2021/2139 w
mianowniku majgcego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci
gospodarczej zgodnej z systematyka,
o ktérej mowa w sekcji 4.31
6. zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
delegowanego (UE) 2021/2139 w
mianowniku majgcego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i wudziat innych rodzajow
dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
7 systematyka, niewymienionych w
: wierszach 1-6 powyzej w mianowniku
majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikéw
8 Catkowity majgcy .zastosowanie
i kluczowy wskaznik wynikow

0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
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Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dzialalnosci Grupy Kapitatowej

o
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r., ( ln! Pol )

wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych

Tabela - Ujawnienia Grupy INTROL dotyczace dzialalnosci zwigzanej z energia jadrowa i gazem ziemnym: Dziatalnos¢
gospodarcza zgodna z systematyka (licznik)

RODZAJE DZIALALNOSCI

WIERSZ GOSPODARCZE. KWOTA | UDZIAL. (OBROTY)
LAGODZENIE ZMIAN | ADAPTACJA DO ZMIAN
R KLIMATU (CCM) KLIMATU (CCA)
KWOTA % KWOTA % KWOTA %
Kwota i udziat dziatalnosci

gospodarczej zgodnej z systematyka,
o ktérej mowa w sekcji 4.26
1. zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
delegowanego (UE) 2021/2139 w
liczniku  majgcego  zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci
gospodarczej zgodnej z systematyka,
o ktéorej mowa w sekcji 4.27
2. zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
delegowanego (UE) 2021/2139 w
liczniku  majgcego  zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci
gospodarczej zgodnej z systematyka,
o ktéorej mowa w sekcji 4.28
3. zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
delegowanego (UE) 2021/2139 w
liczniku  majgcego  zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci
gospodarczej zgodnej z systematyka,
o ktérej mowa w sekcji 4.29

4. zatgcznikéw | i Il do rozporzgdzenia 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
delegowanego (UE) 2021/2139 w
liczniku majgcego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci
gospodarczej zgodnej z systematyka,
o ktérej mowa w sekcji 4.30

5. zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
delegowanego (UE) 2021/2139 w
liczniku majgcego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci
gospodarczej zgodnej z systematyka,
o ktérej mowa w sekcji 4.31
6. zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
delegowanego (UE) 2021/2139 w
liczniku  majgcego  zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i wudziat innych rodzajow
dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
7 systematyka, niewymienionych w
: wierszach 1-6 powyzej w liczniku
majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikéw

Catkowita kwota i catkowity udziat
rodzajow dziatalnosci gospodarczej
8. zgodnej  z systematykg  w liczniku 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
majagcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikéw

0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
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Tabela - Ujawnienia Grupy INTROL dotyczace dzialalnosci zwigzanej z energia jadrowa i gazem ziemnym: Dziatalnos¢
gospodarcza kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z systematyka

wiErsz | RODZAJE DZIALALNOSCI KWOTA | UDZIAL (OBROTY)

GOSPODARCZEJ
LAGODZENIE ZMIAN | ADAPTACJA DO ZMIAN
il KLIMATU (CCM) KLIMATU (CCA)
KWOTA % KWOTA % KWOTA %
Kwota i udziat dziatalnosci

gospodarczej kwalifikujgcej sie do
systematyki, ale niezgodnej z
systematykg, o ktorej mowa w sekcji
1. 4.26 zatgcznikow | i Il do 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
rozporzgdzenia delegowanego (UE)
2021/2139 w liczniku  majgcego
zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci
gospodarczej kwalifikujacej sie do
systematyki, ale niezgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekgciji
2. 4.27 zatgcznikow | i Il do 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
rozporzgdzenia delegowanego (UE)
2021/2139 w liczniku  majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci
gospodarczej kwalifikujacej sie do
systematyki, ale niezgodnej z
systematyka, o ktorej mowa w sekciji
3. 428 zalgcznikébw | i Il do 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
rozporzgdzenia delegowanego (UE)
2021/2139 w liczniku  majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci
gospodarczej kwalifikujgcej sie do
systematyki, ale niezgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekcji
4. 4.29 zatgcznikéw | i Il do 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
rozporzgdzenia delegowanego (UE)
2021/2139 w liczniku majgcego
zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci
gospodarczej kwalifikujgcej sie do
systematyki, ale niezgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekcji
5. 4.30 zatgcznikéw 1 i 1l do 67 785 10,5% 67 785 10,5% 0 0,0%
rozporzgdzenia delegowanego (UE)
2021/2139 w liczniku majgcego
zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci
gospodarczej kwalifikujagcej sie do
systematyki, ale niezgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekciji
6. 431 zalgcznikbw | i Il do 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
rozporzgdzenia delegowanego (UE)
2021/2139 w liczniku  majgcego
zastosowanie kluczowego wskaznika

wynikow
Kwota i wudziat innych rodzajow
dziatalnosci gospodarczej
kwalifikujgcej sie do systematyki, ale
7. |nezgodnej -z - systematyka, | o609 | 107% | 68609 10,7% 0 0,0%
niewymienionych w wierszach 1-6
powyzej w liczniku  majgcego
zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikow
Catkowita kwota i catkowity udziat
rodzajow dziatalnosci gospodarczej
kwalifikujgcej sie do systematyki,
8. ale niezgodnej z systematyka, | 136 394 21,2% 136 394 21,2% 0 0,0%
w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego

wskaznika wynikéw
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Tabela - Ujawnienia Grupy INTROL dotyczace dzialalnosci zwigzanej z energia jadrowa i gazem ziemnym: Dziatalnos¢
gospodarcza niekwalifikujgca sie do systematyki

UDZIAL
WIERSZ KWOTA PROCENTOWY

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra

1 jest dziatalnoscig gospodarczg niekwalifikujgcg sie do systematyki zgodnie z
) sekcjg 4.26 zatgcznikow | i |l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w

mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 2 wzoru 1, ktéra

2 jest dziatalnoscig gospodarczg niekwalifikujgcg sie do systematyki zgodnie z
: sekcjg 4.27 zatacznikow | i |l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w

mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 3 wzoru 1, ktéra

3 jest dziatalnoscig gospodarczg niekwalifikujgcg sie do systematyki zgodnie z
. sekcjg 4.28 zatgcznikow | i |l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w

mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 4 wzoru 1, ktéra

4 jest dziatalnoscig gospodarczg niekwalifikujgcg sie do systematyki zgodnie z
: sekcjg 4.29 zatacznikow | i |l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w

mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 5 wzoru 1, ktéra

5 jest dziatalnoscig gospodarczg niekwalifikujgcg sie do systematyki zgodnie z
) sekcjg 4.30 zatgcznikow | i |l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w

mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 6 wzoru 1, ktéra

6 jest dziatalnoscig gospodarczg niekwalifikujgcg sie do systematyki zgodnie z
: sekcjg 4.31 zatgcznikow | i |l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w

mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sie do

7. systematyki, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku majgcego 507 178 78,8%

zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Calkowita kwota i catkowity udziat rodzajow dziatalnosci gospodarczej

8. niekwalifikujacej si¢ do systematyki w mianowniku majacego zastosowanie 507 178 78,8%

kluczowego wskaznika wynikéw

0 0,0%

0 0,0%

0 0,0%

0 0,0%

0 0,0%

0 0,0%

18.3 KWESTIE SPOLECZNE
18.3.1 S1-1 — POLITYKI ZWIAZANE Z WELASNYMI ZASOBAMI PRACOWNICZYMI

Spotki Grupy INTROL posiadajg wdrozone nw. polityki, stuzgce do zarzgdzania swoimi istotnymi wptywami na wtasne zasoby
pracownicze:
a. w zakresie istotnego wptywu negatywnego potencjalnego na kwestie BHP (bezpieczenstwa i higieny

pracy):

W ramach wdrozonego Systemu Compliance funkcjonujgcego w Grupie INTROL, jedng z polityk jest Kodeks Etyki Biznesu.
W czesci dotyczacej ,Bezpieczenstwa i zdrowia pracownikow” zawarto ogélne zasady BHP, ktdre obowigzujg wszystkich
pracownikow spotek Grupy i ktdre zostaly przedstawione ponizej.

Zasady wynikajace z Kodeksu Etyki z obszaru BHP
Bezpieczenstwo i zdrowie pracownikow

Grupa podejmuje wszelkie dziatania, by organizacja byta bezpiecznym miejscem pracy. Nieustannie doskonalony jest system
i procedury stuzgce podnoszeniu poziomu bezpieczenstwa pracy i ochrony zdrowia pracownikéw w kierunku osiagniecia celu,
jakim jest catkowity brak wypadkéw w miejscu pracy.

W tym celu przyjeto zasady, ktére zobowigzujg wszystkich pracownikéw do:

e odpowiedzialno$ci za bezpieczenstwo swoje i swoich wspotpracownikow,

e  ciggtej poprawy stanu bezpieczenstwa pracy i ochrony zdrowia, zgodnie z obowigzujgcym w tym zakresie prawem,
normami oraz wewnetrznymi regulacjami, a takze zgodnie ze swojg najlepsza wiedzg,

e nieustannego doskonalenia metod rozpoznawania zagrozen i zapobiegania wypadkom przy pracy oraz chorobom
zawodowym,

e podnoszenia wiasnych kwalifikacji w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz promowania postawy
zaangazowania w dziatania na rzecz poprawy warunkow pracy,

e rzetelnego informowania wspotpracownikow oraz opinii publicznej o polityce w zakresie bezpieczenstwa pracy
i ochrony zdrowia obowiagzujgcej w Grupie INTROL, a takze osigganych efektach,

e w sytuacjach zagrozenia, przedktadania ratowania zycia wtasnego i innych nad wszelkie inne dziatania,

o bezwzglednego przestrzegania przepiséw, zasad i norm obowigzujgcych na zajmowanym stanowisku,
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e chronienia wtasnego zycia i zdrowia przez wtasciwe, przewidziane przepisami wewnetrznymi, stosowanie sprzetu
ochrony osobistej, odziezy i obuwia ochronnego, przewidzianych na zajmowanym stanowisku,

e umiejetnego stosowania przystugujgcych pracownikowi srodkéw ochrony i aktualizacji wiedzy na temat ich
zastosowania oraz sposobu ich uzytkowania,

o stosowania wtasciwych narzedzi, zgodnie z ich przeznaczeniem,

e niespozywania alkoholu w czasie pracy, nie przyjmowania narkotykéw lub innych $rodkéw odurzajgcych i nie
stawiania sie w miejscu pracy pod ich wptywem,

e przestrzegania norm jakosci produktow i ustug wytwarzanych na przypisanym pracownikowi stanowisku pracy,

e zgtaszania do odpowiednich oséb kazdego przypadku naruszenia przepisow i zasad dotyczacych bezpieczenstwa
i higieny pracy, wypadkéw, obrazen, choréb oraz kazdego przypadku niekontrolowanego przedostania sie
niebezpiecznych substancji do Srodowiska,

e ostrzegania o niebezpieczenstwie osob, ktére znajdujg sie w rejonie zagrozenia.

Informacje na temat opisu Kodeksu, w tym jego ogolnych celéw, zakresu i najwyzszego szczebla w organizacji, ktory jest
odpowiedzialny za jego wdrazanie, przedstawiono w G1-1.

Ponizej prezentujemy polityki BHP, obowigzujgce w poszczegdlnych spoétkach Grupy INTROL.

Biuro Inzynierskie Atechem Sp. z o.0.

W spdtce zostata wdrozona polityka w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania (ZSZ), ktory jest zgodny z wymaganiami
norm 1SO 9001:2015 i ISO 45001:2018, obejmujgc swoim zakresem Ustugi inzynierskie dla potrzeb przemystu w zakresie
projektowania i ekspertyz.

Podstawowym celem polityki ZSZ jest zagwarantowanie wysokiej jako$ci ustug z zachowaniem bezpiecznych i higienicznych
warunkéw pracy we wszystkich dziataniach.

Realizacja ww. polityki jest zapewniana przez:

e spetnianie wymagan przepiséw prawnych oraz wszelkich innych wymagan dotyczacych organizacji,

e  zachowanie warunkéw bezpieczenstwa i higieny pracy w trakcie realizacji zlecen i umow,

e dazenie do najwyzszego poziomu organizacji, poziomu technicznego poprzez podnoszenie kwalifikacji zatogi,

e rozbudowe zaplecza technicznego, poprzez wyposazenie firmy w nowoczesny sprzet i urzadzenia,

e uzyskanie i utrzymanie zgodnosci z ZSZ z wymaganiami norm I1SO 9001:2015 i 1SO 45001:2018, ciagte
doskonalenie ZSZ,

e doskonalenie dziatanh BHP poprzez zapobieganie wypadkom przy pracy, chorobom zawodowym i zdarzeniom
potencjalnie wypadkowym, eliminacje i ograniczenie ryzyka na miejscu pracy, czeste prowadzenie instruktazy na
stanowisku pracy, konsultacji pracownikéw i ich wspétudziat w ZSZ.

Zakres polityki obejmuje wtasne zasoby pracownicze spofki.

Na kazdym pracowniku Biura Inzynierskiego Atechem Sp. z 0.0. spoczywa obowigzek znajomos$ci wymagan ZSZ,
zapewnienia bezpieczenstwa wykonywanej pracy przy jednoczesnej realizacji wymagan spoczywajgcych na spotce. Ww.
polityka jest dostepna dla klientéw oraz pozostatych zainteresowanych stron. Odpowiedzialno$¢ za wdrozenie, nadzor i
monitoring nad prawidtowoscig polityki ponosi zarzad Atechem Sp. z 0.0.

INTROL - Energomontaz Sp. z o.o.

W spéice zostaly wdrozone dwie polityki w ramach funkcjonujgcego Zintegrowanego Systemu Zarzadzania oraz
Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania NZOZ INTROL — Energomontaz. Systemy te sg oparte na ISO 9001:2015, ISO
14001:2015, ISO 451001:2018, ISO 3834-2:2021, EN 1090:-2:2018

Podstawowym celem polityk jest zapewnienie bezpieczenstwa wlasnym zasobom pracowniczym oraz minimalizacja ryzyka
zaistnienia wypadkow przy pracy.

Polityki te obejmuja:

e instrukcje ,Bezpieczenstwo i higiena pracy”, uimujaca wszelkie zagadnienia bezpieczenstwa pracy wystepujgce lub
mogace wystgpi¢ w spoice,

e procedure ,Ocena i zarzgdzanie ryzykiem zawodowym” — eliminacja potencjalnych oraz rzeczywistych zagrozen
wypadkowych oraz zdrowotnych,

e organizacje i doskonalenie pracy majgcg na celu zapewnienie jej bezpiecznej i higienicznej realizacji zgodnie z
przepisami BHP.

Zakres polityk obejmuje wtasne zasoby pracownicze spoiki.
Pracownicy zostali poinformowani o politykach podczas przyjecia do pracy. Odpowiedzialno$¢ za wdrazanie, nadzor i
monitoring nad prawidtowoscig ww. polityk ponosi zarzagd INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0.
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I4TECH Sp. z o.0.

Polityka BHP w spotce stanowi integralng cze$¢ jej regulaminu pracy.

Zgodnie z tre$cig Polityki spdtka zobowigzana jest chroni¢ zycie i zdrowie pracownikow, poprzez zapewnienie bezpiecznych
i higienicznych warunkéw pracy; przeprowadza¢ (na swoj koszt) badania i pomiary czynnikéw szkodliwych dla zdrowia,
zaznajamia¢ pracownikow z przepisami i zasadami bezpieczenstwa i higieny pracy, wydawac¢ szczegdtowe instrukcje i
wskazowki dotyczace BHP.

W mysl Polityki przestrzeganie przepisow i zasad bezpieczenstwa i higieny pracy jest podstawowym obowigzkiem pracownika
spdtki. W szczegdlno$ci pracownik jest obowigzany:

¢ wykonywa¢ prace w sposéb zgodny z przepisami BHP oraz stosowa¢ sie do wydawanych w tym zakresie
wskazowek i polecen przetozonych,

e uzywac przydzielonych $rodkéw ochrony indywidualnej oraz odziezy i obuwia roboczego, zgodnie z ich
przeznaczeniem,

e poddawac sie wstepnym, okresowym i kontrolnym oraz innym zaleconym badaniom lekarskim,

e bra¢ udziat w szkoleniu i instruktazu w zakresie zasad bezpieczenstwa i higieny pracy oraz poddawac sie
wymaganym egzaminom sprawdzajgcym.

Zakres polityki obejmuje pracownikéw spoétki. Pracownicy zostali poinformowani o polityce podczas przyjecia do pracy.
Odpowiedzialnos¢ za wdrazanie, nadzér i monitoring nad prawidtowoscig ww. polityki ponosi zarzad I4TECH Sp. z o.0.

INTROL Automatyka Sp. z o0.0.

Polityka BHP spotki jest efektem przyjetej strategii, majacej na celu zapewnienie wszystkim pracownikom statej poprawy
warunkéw zdrowia i bezpieczenstwa pracy.

Polityka reguluje nastepujace przedsiewziecia:

ochrone zdrowia pracownikow,

e  zapewnienie im wtasciwych warunkéw do realizacji zadan,

e  zapobieganie wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym przez identyfikowanie potencjalnych zagrozen i
ocenianie ryzyka na stanowiskach pracy,

e przestrzeganie wymagan prawnych,

e angazowanie pracownikow oraz kadry kierowniczej na rzecz dziatan BHP,

e  zapewnienie ciggtego doskonalenia systemu BHP,

e  szybkie reagowanie na wystepujace problemy dotyczace bezpieczenstwa BHP,

e systematyczne analizowanie stanu BHP w spoéice.

Zakres polityki obejmuje pracownikow spdtki. Polityka zostata zakomunikowana pracownikom spétki. Pracownicy zostali
poinformowani o polityce podczas przyjecia do pracy. Odpowiedzialno$¢ za wdrazanie, nadzér i monitoring nad
prawidtowos$cig ww. polityki ponosi zarzad INTROL Automatyka Sp. z o.0.

INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0.

Spotka posiada polityke BHP opisang w ponizszych dokumentach, zgodnie z wymaganiami normy PN-EN 1SO 45001:2024
(tj. normy okreslajgcej system zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy oraz wytyczne dotyczace jego stosowania).
Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania (ZSZ), majgca m.in. na celu systematyczne podnoszenie kwalifikacji
pracownikbw w zakresie jakosci i BHP, zapobieganie wypadkom przy pracy, chorobom zawodowym oraz zdarzeniom
potencjalnie wypadkowym, dazenie do statej poprawy stanu bezpieczenstwa i higieny pracy. Zarzad spétki nadzoruje ZSZ,
dokonujgc okresowych przeglagdéw oraz wyznacza cele jakosci i BHP. Odpowiedzialni za jako$¢ BHP sg wszyscy pracownicy
spotki, stosownie do wykonywanej pracy. Kierownictwo firmy zapewnia wspétudziat pracownikéw i konsultacje w dziataniach
zwigzanych z BHP.

Spotka posiada procedury, ktore okres$lajg dziatania BHP oraz zakres odpowiedzialnosci.

e  Procedura zapewniajgca aktualne i skuteczne przekazywanie informacji zwigzanych z bezpieczenstwem i higieng
pracy (BHP) i funkcjonujacym systemem zarzgdzania. Obejmuje ona przeptyw informacji wewnatrz komoérek
organizacyjnych oraz od / do tzw. zainteresowanych stron. Procedura zarzadzania ryzykiem zawodowym, a w
szczegolnosci: okreslenia charakterystyk stanowisk pracy, identyfikacji zagrozen, oceny ryzyka zawodowego,
ograniczania i eliminowania ryzyka zawodowego, informowania o ryzyku zawodowym pracownikéw.

Zakres polityki obejmuje pracownikéw spotki. Polityka zostata zakomunikowana pracownikom spoétki, klientom oraz wszystkim
zainteresowanym stronom. W tym celu wywieszona jest w siedzibie INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0. oraz umieszczona w
Ksiedze ZSZ. Ww. polityka jest okresowo analizowana w ramach przeglgddw zarzgdzania, w celu zapewnienia jej statej
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przydatnosci. Odpowiedzialno$¢ za wdrazanie, nadzér i monitoring nad prawidtowoscig ww. polityki ponosi zarzagd INTROL
Pro — ZAP Sp. z 0.0. oraz: petnomocnik ds. ZSZ, Inspektor ds. BHP i kierownicy komorek organizacyjnych.

Nastepujace spotki Grupy INTROL (INTROL Automation s.r.0.; IB Systems Sp. z 0.0.; INTROL S.A.; Limatherm Sensor Sp.
Z 0.0.; PWP Inzynieria Sp. z 0.0.; RAControls Sp. z 0.0.; INTROL Sp. z 0.0.; Limatherm Components Sp. z 0.0.; Limatherm
S.A.) nie posiadajg sformalizowanych polityk BHP. W spdtkach funkcjonujg wewnetrzne zasady i instrukcje postepowania z
zakresu BHP.

b. w zakresie istothego wplywu negatywnego rzeczywistego na luke ptacowg, wynikajgcg z inzynierskiej,
branzowej specyfiki dziatalnosci Grupy INTROL

W stosunku do istotnego, negatywnego rzeczywistego wptywu w zakresie luki ptacowej Grupa INTROL nie posiada polityki
zwigzanej z tym zagadnieniem. Identyfikacja luki ptacowej po raz pierwszy miata miejsce w Grupie INTROL w trakcie badania
istotnosci w okresie sprawozdawczym, tj. 2024 r.

c. w zakresie istotnego wptywu pozytywnego rzeczywistego na bezpieczenstwo zatrudnienia, tj. dominacje
umow na czas nieokreslony, niskg rotacja pracownikdw , poziom ochrony socjalnej w spétkach Grupy,
niski odsetek uméw cywilno - prawnych, wysoki staz pracy)

W ramach wdrozonego systemu Compliance funkcjonujgcego w Grupie, jedng z polityk jest Kodeks Etyki Biznesu — opisany
w G1-1. W czesci dotyczgcej ,Godne i przyjazne warunki pracy” zawarto ogélne zasady ukierunkowane na bezpieczenstwo
zatrudnienia, ktdre obowigzujg wszystkich pracownikdw spdtek Grupy i ktore zostaty przedstawione ponize;.

Zasady wynikajace z Kodeksu Etyki z zakresu bezpieczenstwa zatrudnienia

Godne i przyjazne warunki pracy. W celu zapewnienia godnych i przyjaznych warunkéw pracy ustalono ponizsze zasady,
ktdére opieraja sie na uczciwosci, szacunku w codziennych relacjach oraz na dialogu, wspoétpracy i zaangazowaniu.

Kadra kierownicza zobowigzana jest do ksztattowania wtasciwej atmosfery pracy, w szczegdélnosci za$ do:

a) partnerskiego traktowania pracownikéw,

b) uwaznego wystuchiwania spraw, z jakimi przychodza pracownicy, zapewniajgc odpowiednie migjsce i
wystarczajgcg ilos¢ czasu na rozmowe,

c) wsparcia podwtadnych w trudnych sytuacjach losowych, wymagajacych szczegélnej pomocy,

d) dochowania wszelkich staran, aby sposéb realizowania zadan zwigzanych z odej$ciem pracownika, byt etyczny.

Informacje na temat opisu Kodeksu, w tym jego ogdlnych celdw, zakresu i najwyzszego szczebla w organizacji, ktéry jest
odpowiedzialny za jego wdrazanie przedstawiono w G1-1.

d. w zakresie istotnego wptywu pozytywnego rzeczywistego na szkolenia i rozwdj umiejetnosci, tj.
(dziatalnos¢ spdtek Grupy INTROL pozytywnie wplywajgca na mozliwosci zawodowe i rozwojowe
pracownikow)

Nie istnieje jedna polityka szkoleniowa, wdrozona na poziomie ogélnym dla wszystkich spotek Grupy INTROL. Ponizej
prezentujemy formalne polityki szkoleniowe tych spdlek Grupy, ktdére takie dokumenty posiadaja.

Limatherm S.A.

Celem Procedury ,Szkolenie” jest wdrozenie i utrzymywanie zasad identyfikacji potrzeb szkoleniowych, osiggania
odpowiednich kompetenciji jak rowniez zapewnienie, ze na kazdym stanowisku w przedsigbiorstwie prace zwigzane z jakosciag
wykonywanych wyrobdw i ustug, ochrong srodowiska i bezpieczenstwem pracy oraz czynnosci administracyjne i techniczne
(w tym projektowanie i rozwéj), wykonywane sg przez osoby posiadajgce odpowiednie kwalifikacje i uprawnienia.

Procedura obowigzuje we wszystkich komérkach organizacyjnych spdétki, obejmujac:

e  przepisy BHP i p.poz.,

e wiedze o Zintegrowanym Systemie Zarzgdzania, ustanowionym, wdrozonym i stosowanym w przedsiebiorstwie,
e niezbedng wiedze z zakresu wymagan dla wyrobéw przeciwwybuchowych,

e niezbedng wiedze z zakresu wymagan dla wyrobéw przeznaczonych do przemystu motoryzacyjnego,

e zdobywanie kwalifikacji, specjalne kwalifikacje oraz doksztatcanie.

Zakres Procedury obejmuje pracownikéw spotki. Za wdrazanie Procedury odpowiedzialno$¢ ponosi zarzad spofki.
Limatherm Sensor Sp. z o0.0.

Celem Procedury ,Szkolenie” jest zapewnienie, ze na kazdym stanowisku w spotce prace zwigzane z jakoscig wykonywanych
wyrobdw i ustug, bezpieczenstwem pracy oraz czynnosci administracyjne i techniczne, wykonywane sg przez osoby
posiadajgce odpowiednie kwalifikacje i uprawnienia. Niniejsza procedura obowiagzuje dla wszystkich szkolen w spétce. Zakres
Procedury obejmuje pracownikow spotki.
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Za wdrazanie Procedury odpowiedzialno$¢ ponosi zarzad spotki.

INTROL Pro — ZAP Sp. z o0.0.

Procedura ,szkolenia, $wiadomo$¢ i kompetencije”.

Celem Procedury ,Szkolenie, Swiadomo$é i Kompetencje” jest zapewnienie i utrzymanie odpowiednich kwalifikacji personelu
przyjmowanego i zatrudnionego w organizacji. Przedmiotem procedury sg czynnos$ci zmierzajgce do zapewnienia kadry o
odpowiednich kwalifikacjach, wiasciwego nadzoru nad ich aktualnos$cig oraz dbania o ciggte doskonalenie pracownikéw
poprzez szkolenia.

Procedura obejmuje kwestie szkoleh obowigzkowych (takich jak np. szkolenia okresowe w zakresie bezpieczenstwa i higieny
pracy oraz uprawnien wymaganych dla pracownikdw zatrudnionych przy eksploatacji lub obstudze narzedzi i urzadzen
technicznych), szkolen branzowych oraz szkolen wewnetrznych.

Zapisy potwierdzajace przeprowadzenie szkolen, takie jak np. listy obecnosci, Swiadectwa, certyfikaty, oswiadczenia sg
przechowywane przez spotke. Dokonywana jest ponadto ocena skutecznosci szkolen.

Zakres Procedury obejmuje pracownikow spotki. Za wdrazanie Procedury odpowiedzialnos¢ ponosi zarzad spofki.

e. w zakresie istotnego wpltywu pozytywnego rzeczywistego na zatrudnienie i integracje os6b z
niepetnosprawnosciami (% zatrudnienia pracownikow niepetnosprawnych, spotka Limatherm
Components bedgca zakladem pracy chronionej)

W stosunku do istotnego, pozytywnego rzeczywistego wplywu w zakresie zatrudniania i integracji osob z
niepetnosprawnosciami, Grupa INTROL nie posiada polityki zwigzanej z tym zagadnieniem. Grupa nie wdrozyta polityki
dotyczacej zatrudniania osob z niepetnosprawnosciami, co wynika z faktu, ze w spdtkach Grupy kwestie te byty dotychczas
regulowane w sposob niesformalizowany.

Zobowigzania wynikajace z Polityki Praw Cztowieka Grupy INTROL

We wrzesniu 2024 r. uchwatg Zarzadu INTROL S.A. przyjeto Polityke Praw Cztowieka Grupy Kapitatowej INTROL. Ww.
polityke opracowano na podstawie ,Wytycznych ONZ dot. biznesu i praw cztowieka”, ,Deklaracji Miedzynarodowej
Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy” oraz ,Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw
miedzynarodowych”.

Ponizej przytaczamy fragmenty zobowigzan wyzej wymienionej Polityki, ktdére sg istotne dla wiasnych zasobdéw
pracowniczych:

e  Zakaz dyskryminacji, molestowania oraz mobbingu — Grupa INTROL stanowczo sprzeciwia sie wszelkim postaciom
dyskryminacji bezposredniej i posredniej ze wzgledu na: pteC, wiek, niepetnosprawnosc, rase, narodowosc,
pochodzenie etniczne, religie, wyznanie, przekonania polityczne, przynaleznosé zwigzkowg, orientacje seksualng,
tozsamos¢ piciowa, status rodzinny, styl zycia, forme, zakres i podstawe zatrudnienia. W naszej Grupie uznajemy
za niedopuszczalne zachowania naruszajgce godno$S¢ cztowieka, stwarzajgce upokarzajgcg, wrogg badz
zastraszajgca atmosfere. Nie akceptujemy zadnych form przemocy, molestowania, nekania oraz mobbingu. Grupa
INTROL realizuje zasade niedyskryminacji poprzez przestrzeganie zasady réwnych szans w rekrutacji i
zatrudnieniu. Zasada ta jest stosowana zaréwno na etapie nawigzania stosunku pracy, ustalania warunkdéw
zatrudnienia jak i awansu zawodowego oraz dostepu do szkolen podnoszgcych kwalifikacje zawodowe, a takze na
etapie rozwigzywania stosunku pracy.

e Ro6znorodno$é i integracia — w Grupie INTROL doceniamy réznorodno$¢ wsréd naszych pracownikow i
wspotpracownikow. Dostrzegamy wyjatkowos¢ kazdej osoby, jej niepowtarzalne predyspozycje i kompetencje,
indywidualny wktad w dziatalno$¢ i rozwdj organizacji, a kazdego cztonka personelu traktujemy z szacunkiem i
godnoscig. Od lat przetamujemy bariery zwigzane ze stanem zdrowia pracownikdw. W spoétkach naszej Grupy
zatrudnionych jest bardzo wielu pracownikéw z niepetnosprawnosciami.

o  Bezpieczenstwo i higiena pracy — bezpieczenstwo i higiena pracy pracownikéw stanowig dla Grupy INTROL
nadrzedng wartosé, dlatego dziatamy na rzecz utrzymania bezpiecznego i zdrowego Srodowiska pracy oraz
doktadamy wszelkich staran, aby miejsca pracy naszych pracownikéw byty wolne od zagrozen dla zdrowia i zycia
oraz zorganizowane w sposOb zabezpieczajgcy pracownikdéw przed wypadkiem i uszczerbkiem na zdrowiu. Od
naszych pracownikéw bezwzglednie wymagamy przestrzegania przepiséw BHP.

e  Odpowiednie warunki pracy i ptacy — Grupa INTROL buduje przyjazne $rodowisko pracy, dba o zachowanie
rownowagi miedzy pracg i zyciem prywatnym pracownikéw, zapewnia wynagrodzenie zgodne z przepisami i oraz
uczciwe warunki pracy. Wszystkie spétki wchodzace w sktad Grupy INTROL przestrzegajg przepiséw dotyczgcych
czasu pracy: nalezycie ewidencjonujg i rozliczajg czas pracy pracownikdw, organizujac proces pracy, przestrzegajg
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przepiséw gwarantujgcych prawo do wypoczynku dobowego, tygodniowego oraz urlopu, w miare mozliwosci
umozliwiajgc prace zdalna.

e Sprzeciw wobec pracy dzieci i pracy przymusowej — Grupa INTROL sprzeciwia sie wszelkim formom
wykorzystywania pracownikow, w tym pracy dzieci, pracy przymusowej lub obowigzkowej i innym formom przymusu,
zaréwno psychologicznego, jak i fizycznego, stosowanym zaréwno wobec pracownikéw zatrudnionych w Spoétkach
naszej Grupy Kapitatowej, jak i pracownikéw zatrudnionych w taicuchu dostaw, a takze potepia wszelkie formy
handlu ludzmi i ich wykorzystywania.

e WolInos¢ zrzeszania sie — Grupa INTROL uznaje prawo pracownikdw do swobodnego zrzeszania sie w zwigzkach
zawodowych i negocjacji zbiorowych.

Polityka praw cziowieka Grupy INTROL odnosi sie do wtasnych zasobdw pracowniczych Grupy - obowigzuje wszystkich
pracownikow i wspotpracownikéw Grupy Kapitatowej INTROL, bez wzgledu na zajmowane stanowisko czy petniong funkcje.

Srodki naprawcze - zgtaszanie nieprawidtowosci i ich rozpatrywanie
Zgodnie z trescig Polityki:

e  Grupa INTROL posiada wdrozony System Compliance, w ramach ktérego zapewniony jest system informowania o
nieprawidtowosciach w Grupie oraz postepowania w przypadku ich zgtoszenia.

e Zgodnie z ,Procedurg anonimowego zgtaszania nieprawidiowosci” w Grupie Kapitatowej INTROL zapewniono
bezpieczne metody informowania o nieprawidtowosciach gwarantujgce, ze wobec osoby sygnalizujgcej w dobre;j
wierze nieprawidtowos¢ nie bedg podejmowane jakiekolwiek dziatania odwetowe. Ponadto mozliwie jest dokonanie
zgtoszenia w sposéb anonimowy.

e Postepowanie wyjasniajgce w sprawie zgtoszonej nieprawidtowosci toczy sie wedlug zasad zawartych w
,Procedurze wewnetrznego postepowania wyjasniajgcego” w Grupie INTROL. Za przyjmowanie i rozpatrywanie
zgtoszen w INTROL oraz nadzorowanie nad przyjmowaniem i rozpatrywaniem zgtoszen nieprawidtowosci w Grupie
odpowiada Grupowy Compliance Officer, natomiast w poszczegolnych spoétkach Grupy - Koordynatorzy ds.
Compliance.

Polityka Praw Cztowieka Grupy INTROL jest zgodna z instrumentami uznanymi na szczeblu migdzynarodowym, w tym z
Wytycznymi ONZ dot. biznesu i praw cziowieka. Zgodnie z wytyczng nr 16 Wytycznych ONZ dot. biznesu i praw cztowieka
Polityka ta:

e  zostata zatwierdzona na najwyzszym szczeblu przedsiebiorstwa,

e opiera sig na wiedzy i doswiadczeniu zgromadzonym wewnatrz Grupy INTROL,

e  zawiera oczekiwania Grupy INTROL w zakresie praw cztowieka wobec personelu oraz dostawcéw,
e jest zakomunikowana odpowiednio wewnatrz i na zewnatrz Grupy,

e  znajduje odzwierciedlenie w politykach i procedurach operacyjnych Grupy INTROL.

Polityka Praw Cztowieka Grupy INTROL wyraznie odnosi si¢ do kwestii pracy przymusowej i pracy dzieci.
W wybranych spétkach Grupy INTROL wdrozono polityki BHP, majace na celu zapobieganie wypadkom przy pracy, ktére
zostaty opisane powyzej.

W wybranych spétkach Grupy INTROL funkcjonuje system zarzgdzania BHP. Dziatania podejmowane w ramach tego
systemu opisano w S1-4.

Grupa INTROL wdrozyta ,Procedure Przeciwdziatania Zjawiskom Niepozadanym w Zatrudnieniu w Grupie Kapitatowej
INTROLI". Zapisy tej Procedury sg ukierunkowane na wyeliminowanie dyskryminacji (w tym molestowania). Procedura
obejmuje nastepujgce przyczyny dyskryminacji: pte¢, wiek, niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowos¢, przekonania
polityczne, przynaleznos$¢ zwigzkowsa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, zatrudnienie na czas okreslony
lub nieokreslony albo w petnym lub w niepetnym wymiarze czasu pracy. Zapisy nie odnosza sie do kwestii tozsamosci
ptciowej. Procedura nie jest wdrazana za pomocg specjalnych procedur w celu zapewnienia zapobiegania dyskryminacji, jej
tagodzenia i podejmowania dziatan po jej wykryciu. Procedura jest wdrazana w ramach funkcjonujgcego w Grupie INTROL
systemu Compliance.

W Kodeksie Etyki Biznesu Grupa INTROL posiada zapisy ukierunkowane na promowanie rownosci szans i réznorodnosci.
Grupa INTROL nie ma szczegdlnych zobowigzan w zakresie wigczania spotecznego 0s6b z grup szczegodlnie podatnych na
zagrozenia w$rod wiasnych zasobow pracowniczych.
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18.3.2 S1-2 - PROCEDURY WSP(')LPRA’CY Z WEASNYMI ZASOBAMI PRACOWNICZYMI |
PRZEDSTAWICIELAMI PRACOWNIKOW W KWESTIACH WPLYWOW

Whasne zasoby pracownicze Grupy INTROL sg aktywnie wigczone w proces decyzyjny, mogac liczy¢ na otrzymanie informaciji
zwrotnej od swoich przetozonych po zgtoszonych uwagach lub sugestiach.

a. w zakresie istotnego wptywu negatywnego potencjalnego na kwestie BHP (bezpieczenstwa i higieny
pracy):

Kontakt w sprawach zwigzanych z bezpieczenstwem i higieng pracy realizowany jest w oparciu o polityki i procedury
obowigzujgce w spotkach Grupy INTROL, ktore zostaty opisane w S1-1. Zgodnie z przyjetymi zasadami, pracownikom
zapewniona jest mozliwos¢ biezgcej komunikaciji w kwestiach BHP zaréwno z bezpo$rednimi przetozonymi, jak i z Zarzagdami
spétek, w ktorych sg zatrudnieni. Kazdy pracownik moze bezpos$rednio zgtasza¢ uwagi, sugestie oraz wnioski dotyczace
bezpieczenstwa i higieny pracy.

Za nadzor kwestii ww. wspotpracy w zakresie BHP odpowiadajg Zarzady poszczegolnych spétek Grupy INTROL.

b. w zakresie istotnego wplywu negatywnego rzeczywistego na luke ptacowg, wynikajgcg z inzynierskiej,
branzowej specyfiki dziatalnosci Grupy INTROL

W stosunku do istotnego, negatywnego rzeczywistego wptywu w zakresie luki ptacowej Grupa INTROL nie wdrozyfa i nie
posiada ogdlnego sposobu wspdtpracy z wtasnymi zasobami pracowniczymi w tym zakresie.

c. w zakresie istotnego wptywu pozytywnego rzeczywistego na bezpieczenstwo zatrudnienia, tj. dominacje
umow na czas nieokreslony, niskg rotacja pracownikéw, poziom ochrony socjalnej w spotkach Grupy,
niski odsetek uméw cywilno - prawnych, wysoki staz pracy)

Zgodnie z przyjetymi w Grupie INTROL zasadami, pracownicy mogg na biezaco zgtasza¢ swoim bezposrednim przetozonym
wnioski, prosby, sugestie dotyczgce formy zatrudnienia oraz mozliwosci skorzystania z rozwigzan oferowanych w ramach
programu ochrony socjalnej.

Za nadzor kwestii ww. wspdipracy w zakresie bezpieczenstwa zatrudnienia odpowiadajg Zarzady poszczegdinych spotek
Grupy INTROL.

d. w zakresie istotnego wptywu pozytywnego rzeczywistego na szkolenia i rozwdj umiejetnosci , tj.
(dziatalnos¢ spdtek Grupy INTROL pozytywnie wplywajgca na mozliwosci zawodowe i rozwojowe
pracownikow)

W przypadku trzech spotek Grupy INTROL (Limatherm S.A., Limatherm Sensor Sp. z 0.0., INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0.)
wspdipraca w zakresie szkolen odbywa sie na podstawie polityk opisanych w S1-1. We wszystkich spétkach Grupy INTROL
podnoszenie kwalifikacji zawodowych czy tez wiedzy i umiejetnosci pracownika odbywa zaréwno z inicjatywy pracownika za
zgodg pracodawcy lub z inicjatywy pracodawcy. Wspdipraca w zakresie szkolehn realizowana jest poprzez biezaca
komunikacje pomiedzy pracownikami a przetozonymi. Pracownicy majg mozliwos¢ zgtaszania swoich potrzeb szkoleniowych,
ktére sg analizowane przy planowaniu dziatan rozwojowych.

Za nadzér kwestii ww. wspotpracy w zakresie szkolen i rozwoju umiejetnosci odpowiadajg zarzady poszczegdinych spotek
Grupy INTROL.

e. w zakresie istotnego wpltywu pozytywnego rzeczywistego na zatrudnienie i integracje os6b z
niepetnosprawnosciami (% zatrudnienia pracownikow niepetnosprawnych, spotka Limatherm
Components bedgca zakladem pracy chronionej)

Zgodnie z przyjetymi w Grupie INTROL zasadami procesy wspotpracy w zakresie zatrudniania i integracji oséb z
niepetnosprawnosciami realizowane sg poprzez umozliwienie — tak jak wszystkim pozostatym pracownikom — zgtaszania na
biezaco ich potrzeb oraz oczekiwan dotyczgcych warunkéw pracy i wsparcia, a takze integracji w srodowisku zawodowym.
Pracownicy majg mozliwo$¢ bezposredniego zgtaszania swoich potrzeb do przetozonych.

Za nadzér kwestii ww. wspotpracy w zakresie szkolen i rozwoju umiejetnosci odpowiadajg zarzady poszczegdinych spdtek
Grupy INTROL.
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18.3.3 S1-3 — PROCESY NAPRAWY SKUTKOW NEGATYWNYCH WPLYWOW | KANALY
ZGLASZANIA WATPLIWOSCI PRZEZ WLASNE ZASOBY PRACOWNICZE JEDNOSTKI

Grupa INTROL zidentyfikowata istotny potencjalny negatywny wpltyw w obszarze BHP. Spétki Grupy INTROL kitadg
praktyczny nacisk na dziatania zapobiegawcze, w celu minimalizacji wystgpienia wypadkow. W przypadku zaistnienia
wypadku przy pracy, Grupa Introl podejmuje niezbedne dziatania naprawcze, zgodnie z obowigzujgcymi procedurami
(opisanymi w $1-1) oraz obowigzujacymi przepisami prawa.

Kanaly oferowane przez Grupe INTROL wiasnym zasobom pracowniczym, umozliwiajagce im zgtaszanie swoich
watpliwosci lub potrzeb

Grupa INTROL oferuje wtasnym zasobom pracowniczym nastepujace kanaty, za po$rednictwem ktérych moga oni zgtaszac
swoje watpliwosci lub potrzeby:

e dedykowane skrzynki mailowe obstugiwane przez Grupowego Compliance Officera, Koordynatoréw ds. Compliance
oraz Prezesa Zarzadu INTROL S.A. — gco@introlsa.pl,

e poprzez wypetnienie formularza zgtoszenia nieprawidtowosci dostepnego pod adresem www.sygnalista.introlsa.pl,

e osobiscie u Grupowego Compliance Officera lub Koordynatora ds. Compliance;

e osobiscie lub mailowo do Prezesa Zarzadu INTROL S.A. — gdy Zgtoszenie dotyczy Grupowego Compliance
Officera.

Grupa INTROL posiada mechanizm rozpatrywania skarg w kwestiach pracowniczych. Mechanizm zostat opisany w G1-1.

Grupa INTROL monitoruje powyzsze kanaly zgloszen poprzez dziatania analityczne prowadzone przez Grupowego
Compliance Officera, ktory (we wspdtpracy z Koordynatorami ds. Compliance) przynajmniej raz do roku bedzie dokonywat
przegladu ww. Procedur i w razie potrzeby opracowywat projekty ich zmian.

Grupa INTROL nie jest wstanie oszacowaé $wiadomosci wtasnych zasobow pracowniczych, dotyczacej obecnosci ww.
struktur lub proceséw oraz nie jest wstanie oceni¢ poktadanego w nich zaufania, jako sposobu zgtaszania swoich watpliwosci
lub potrzeb oraz ich rozstrzygania lub uwzgledniania.

Grupa INTROL wdrozyta polityke ochrony oséb, ktére z tych struktur korzystajg, przed dziataniami odwetowymi (Procedura
zostata opisana w G1-1).

18.3.4 S1-4 — PODEJMOWANIE DZIALAN DOTYCZACYCH ISTOTNYCH WPLYWOW NA WLASNE
ZASOBY PRACOWNICZE ORAZ STOSOWANIE PODEJSC SLUZACYCH ZARZADZANIU
ISTOTNYMI RYZYKAMI | WYKORZYSTYWANIU ISTOTNYCH SZANS ZWIAZANYCH Z
WLASNYMI ZASOBAMI PRACOWNICZYMI ORAZ SKUTECZNOSC TYCH DZIALAN

a. w zakresie istotnego wplywu negatywnego potencjalnego na kwestie BHP (bezpieczenstwa i higieny
pracy):

Kluczowe dziatania spotek Grupy INTROL, podejmowane wobec kwestii BHP w okresie sprawozdawczym (majace charakter
ciggly i realizowane rowniez w 2025 r.):

e  ciggly nadzér nad praktycznym funkcjonowaniem polityk i procedur BHP spétek Grupy,

e realizacja szkolen BHP, p.poz oraz sSrodowiskowych, zgodnie z przepisami polskiego prawa w tym zakresie,

e realizacja obowigzkowych, bezptatnych badan lekarskich dla pracownikéw spétek Grupy INTROL - Grupa posiada
witasng przychodnie pracownicza: NZOZ INTROL — Energomontaz Sp. z o.0. (badania wstepne, okresowe,
specjalistyczne)

e utrzymanie systemoéw ISO dot. kwestii BHP,

e  dofinansowanie zakupu okularow,

e  przeprowadzanie oceny ryzyka zawodowego na podstawie obowigzujgcych przepiséw pracy,

e dostarczanie pracownikom $rodkdw ochrony indywidualnej odpowiednich do rodzaju wykonywanej pracy,
prawidtowg gospodarke odziezg oraz obuwiem roboczym.

Dodatkowo w 2024 r. w spdice Limatherm S.A. powotano Komisje Bezpieczenstwa i Higieny Pracy. W skfad komisji wchodzi:
cztonek Zarzadu Limatherm S.A., gléwny specjalista ds. BHP, lekarz medycyny pracy oraz trzech przedstawicieli pracownikow
(spoteczny inspektor pracy — petnigcy funkcje wiceprzewodniczacego Komisji, przewodniczacy organizacji zwigzkowej i
wiceprzewodniczacy organizacji zwigzkowej). Powstanie ww. Komisji wynika z przepisow prawa - Komisja BHP jest
obligatoryjnym organem w przypadku spétek zatrudniajgcych powyzej 250 oséb (Limatherm S.A. zatrudniata na koniec okresu
sprawozdawczego 581 osob).
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Do zadan Komisji nalezy:

e dokonywanie przeglagdéw warunkéw pracy,

e okresowa ocena stanu bezpieczenstwa i higieny pracy w zaktadzie,

e opiniowanie podejmowanych przez pracodawce srodkéw zapobiegajgcych wypadkom przy pracy i chorobom
zawodowym,

o formutowanie wnioskéw dotyczacych poprawy warunkéw pracy,

e wspotdziatanie z pracodawcg w realizacji jego obowigzkow w zakresie BHP.

Posiedzenia Komisji odbywajg sie nie rzadziej niz raz na kwartat. Komisja w zwigzku z wykonywaniem zadan moze korzystaé
z ekspertyz lub opinii specjalistdw spoza zaktadu pracy po uwzglednieniu z pracodawcg oraz na jego koszt. Protokoty z komisji
przekazywane sg prezesowi zarzadu Limatherm S.A.

Oczekiwane rezultaty dziatan podejmowanych ramach BHP:

e tworzenie bezpiecznego miejsca pracy dla wszystkich pracownikow

e  brak wypadkow smiertelnych, ciezkich i zbiorowych,

e  brak sankcji z tytutu nieprzestrzegania prawa w zakresie BHP,

e ograniczenie kosztow zwigzanych z absencjami pracowniczymi,

e  zwiekszanie $wiadomosci i odpowiedzialnosci pracownikdéw w zakresie BHP.

Spotki Grupy INTROL nie stosujg innych $rodkéw naprawczych niz te wynikajgce z przepiséw polskiego prawa w tym
zakresie.

Zakres:
Dziatania spotek Grupy INTROL w obszarze BHP dotyczg wtasnych zasobéw pracowniczych.

Perspektywy czasowe: dziatania spétek Grupy INTROL w obszarze BHP majg charakter ciagly.

Ocena skutecznosci dziatan w obszarze BHP jest analizowana poprzez pomiar wypadkowosci w Grupie INTROL, wskaznik
w ww. zakresie opublikowano w $1-14.

b. w zakresie istotnego wptywu negatywnego rzeczywistego na luke ptacowg, wynikajgcg z inzynierskiej,
branzowej specyfiki dziatalnosci Grupy INTROL

W stosunku do istotnego, negatywnego rzeczywistego wptywu w zakresie luki ptacowej Grupa INTROL nie prowadzita w roku
sprawozdawczym aktywnych dziatan w tym zakresie. Identyfikacja luki ptacowej po raz pierwszy miata miejsce w Grupie
INTROL w trakcie badania istotnosci w okresie sprawozdawczym, tj. 2024 r.

c. w zakresie istotnego wptywu pozytywnego rzeczywistego na bezpieczenstwo zatrudnienia, tj. dominacje
umow na czas nieokreslony, niskg rotacja pracownikéw, poziom ochrony socjalnej w spotkach Grupy,
niski odsetek uméw cywilno - prawnych, wysoki staz pracy)

Kluczowe dziatania spotek Grupy INTROL, podejmowane w kwestii bezpieczenstwa zatrudnienia (majgce charakter ciagly i
realizowane rowniez w 2025 r.):
e  oferowanie umow o prace na czas nieokreslony wsrod pracownikéw spotek Grupy INTROL (mierniki przedstawiono
w §1-6) ,
e oferowanie umdw o prace jako podstawowej formy zatrudnienia,
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antrob

e  zapewnianie ochrony socjalnej w spétkach Grupy INTROL,

Dofinansowanie
Zapomogi w . . Pozyczki na dziatalnosci
- Dofinansowanie At

< sytuacjach . zakup, budowe, oswiatowo — Pomoc

SPOLKA . | zorganizowanego A s -
losowych i wypoczynku remont zasobow | kulturalnej (bilety na | Swigteczna
zdrowotnych ypoczy mieszkaniowych ww. imprezy, karta
sportowa)

SPOLKI USLUGOWE
INTROL S.A. TAK TAK NIE TAK TAK
INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0. TAK TAK NIE TAK TAK
I4TECH Sp. z 0.0. NIE NIE NIE TAK NIE
INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0. TAK TAK TAK NIE TAK
Biuro Inzynierskie Atechem Sp. z 0.0. NIE TAK NIE NIE TAK
IB Systems Sp. z 0.0. TAK NIE NIE TAK NIE
INTROL Automatyka Sp. z o.0. TAK TAK NIE TAK TAK
SPOLKI DYSTRYBUCYJNE
INTROL Sp. z 0.0. TAK TAK NIE TAK TAK
RAControls Sp. z o.0. TAK TAK NIE TAK TAK
SPOLKI PRODUKCYJNE
Limatherm S.A. TAK TAK TAK TAK TAK
Limatherm Sensor Sp. z 0.0. TAK TAK NIE NIE TAK
Limatherm Components Sp. z 0.0. TAK TAK TAK NIE TAK
PWP Inzynieria Sp. z o.0. NIE NIE NIE NIE NIE

¢ mozliwos¢ pracy zdalnej/hybrydowej w wybranych spétkach Grupy INTROL.

Oczekiwane rezultaty dziatan:

¢ niska rotacja pracownikow,

e utrzymywanie zadowolenia i motywacji pracownikéw,

e wysoki $redni staz prac,

GRUPA INTROL 31.12.2024 R.

% PRACOWNIKOW SPOLEK GRUPY INTROL O STAZU PRACY 7+ LAT*

57%

* dane u$rednione, pochodzgce z systeméw kadrowych spétek Grupy (wskaznik wiasny, stworzony na potrzeby sprawozdawcze
Grupy INTROL, nie bazujgcy wprost na wymogach ESRS)

e niski odsetek uméw cywilno — prawnych w spotkach Grupy INTROL,

GRUPA INTROL

31.12.2024 R.

Liczba os6b niebedacych pracownikami Grupy INTROL, wspétpracujacymi ze spétka na
umowach zlecenia, umowach o dzieto, B2B

108

Zakres:

Dziatania spétek Grupy INTROL w obszarze bezpieczenstwa zatrudnienia dotyczg wtasnych zasobdw pracowniczych.

Perspektywy czasowe:

Dziatania spotek Grupy INTROL w obszarze bezpieczenstwa zatrudnienia majg charakter ciggty.

Ocena skutecznosci dziatan w obszarze bezpieczenstwa zatrudnienia jest analizowana poprzez pomiar w Grupie INTROL,
wskaznik w ww. zakresie opublikowano w $1-6.

d. w zakresie istotnego wptywu pozytywnego rzeczywistego na szkolenia i rozwdj umiejetnosci , f{j.
(dziatalno$¢ spotek Grupy INTROL pozytywnie wptywajgca na mozliwosci zawodowe i rozwojowe

pracownikow)

Kluczowe dziatania spotek Grupy INTROL, podejmowane w kwestii szkolen i rozwoju umiejetnosci (majgce charakter ciggty i

realizowane rowniez w 2025 r.):

¢ finansowanie szkolen jezykowych w wybranych spdtkach Grupy INTROL,
e finansowanie studiéw podyplomowych w wybranych spétkach Grupy INTROL,
e umozliwienie uczestnictwa w szkoleniach/warsztatach (branzowych, technicznych, otwartych, zamknietych,

stacjonarnych, w formule online) wtasnym zasobom pracowniczym spdtek Grupy INTROL,

Istniejgce procedury szkoleniowe, wdrozone w wybranych spétkach Grupy INTROL przedstawiono w $1-1.

Zasady przeprowadzania szkolen funkcjonujgce w praktyce w Grupie INTROL przedstawiono w $1-2.
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Oczekiwane rezultaty dziatan:

e retencja talentéw, tj. zdolno$¢ do pozyskiwania i utrzymywania zdolnych i wykwalifikowanych pracownikéw w
strukturze przedsiebiorstwa,

¢ niska rotacja pracownikow,

e lepsza wydajnosc i efektywnosé,

e wysoka motywacja pracownikow.

Ponizej prezentujemy projekt szkoleniowy ,,Cubryna” realizowany w roku sprawozdawczym przez spotke dystrybucyjng Grupy
INTROL, tj. RAControls Sp. z 0.0., majgcy na celu regularne podnoszenie kompetencji pracowniczych.

RAControls Sp. z o.0.

e regularne miesieczne szkolenia dla wszystkich pracownikéw (15-30 minut) z komunikacji i profilaktyki zdrowia,

e regularne miesieczne szkolenia dla kadry menadzerskiej,

e  szkolenia techniczne online i stacjonarne w Polsce i za granicg dla pracownikdw dziatu technicznego i handlowego,

e  sesje coachingowe dla kadry kierowniczej 1: 1 z coachem oraz team coaching,

e rozwijanie kultury feedbackowej,

e regularne szkolenia z narzedzia rozwojowego Extended DISC ( indywidualne, zespotowe, ogdinofirmowe),

e w zaleznosci od potrzeby rozwoju waznych kompetencji, firma zgtasza pracownikéw na wybrane szkolenia,
indywidualnie, tematycznie, dziatowo.

Dziatania spotek Grupy INTROL w obszarze szkolen i rozwoju umiejetnosci dotycza wiasnych zasobdw pracowniczych.

Perspektywy czasowe:
Dziatania spotek Grupy INTROL w obszarze szkolen i rozwoju umiejetnosci majg charakter ciggty.

Ocena skutecznosci dziatar w obszarze szkolen i rozwoju umiejgtnosci jest analizowana poprzez pomiar w Grupie INTROL,
wskaznik w ww. zakresie opublikowano w S$1-13.

e. w zakresie istotnego wplywu pozytywnego rzeczywistego na zatrudnienie i integracje osob z
niepetnosprawnosciami (% zatrudnienia pracownikow niepetnosprawnych, spotka Limatherm
Components bedgca zakladem pracy chronionej)

W stosunku do istotnego pozytywnego rzeczywistego wptywu na zatrudnienie i integracje oséb z niepetnosprawnosciami
Grupa INTROL nie prowadzita w roku sprawozdawczym dziatan w ww. zakresie, wykraczajgcych poza Kodeks Pracy i
pozostate przepisy prawa dot. zatrudniania pracownikdw niepetnosprawnych.

Status Zaktadu Pracy Chronionej wsréd spédtek Grupy INTROL posiada Limatherm Components Sp. z 0.0. — chorzowska
spotka produkcyjna.

Grupa INTROL a PFRON:
1. Beneficjenci PFRON: INTROL Automatyka Sp. z 0.0., INTROL S.A., INTROL Sp. z 0.0., INTROL Energomontaz
Sp. z 0.0., Limatherm S.A., Limatherm Sensor Sp. z 0.0., Limatherm Components Sp. z 0.0.,
2. Ptatnicy PFRON: RAControls Sp. z 0.0., IB Systems Sp. z 0.0., INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0., PWP Inzynieria Sp.
Z 0.0.

Limatherm Components Sp. z o.0.

e wspieranie przez spétke inicjatyw aktywizujgcych Srodowisko oséb niepetnosprawnych w ramach organizacji
POPON (Polska Organizacja Pracodawcow Oséb Niepetnosprawnych) — udziat w szkoleniach i konferencjach,
zorganizowanych w celu promowania zatrudnienia os6b z niepetnosprawnoscig, spotkaniach, szkoleniach i
sympozjach, poswieconym problematyce zatrudnienia oséb z niepetnosprawnoscig. Do Rady Krajowej POPON
nalezy Pan Jozef Bodziony, prezes Svanser Prosta Spédtka Akcyjna (akcjonariusza INTROL S.A.),

e wspodtpraca ze Specjalnym Osrodkiem Szkolno-Wychowawczym z Chorzowa w zakresie statych praktyk
zawodowych dla uczniéw ze znacznym upos$ledzeniem wzroku.

Oczekiwane rezultaty dziatan:
e utrzymywanie lojalnosci i zaangazowania pracownikow,
e niska rotacja pracownicza

Zakres:
Dziatania spétek Grupy INTROL w obszarze zatrudnienia i integracji 0oséb z niepetnosprawnosciami dotyczg wiasnych
zasobow pracowniczych.
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Perspektywy czasowe:
Dziatania spotek Grupy INTROL w obszarze zatrudnienia i integracji 0séb z niepetnosprawnosciami ma charakter ciggly.

Zasoby przeznaczane na potrzeby zarzgdzania istotnymi wptywami

Zasoby przeznaczane na potrzeby zarzadzania istotnymi wptywami w roku sprawozdawczym stanowity zasoby ludzkie oraz
zasoby materialne Grupy INTROL.

18.3.5 S1-5 - CELE DOTYCZACE ZARZADZANIA ISTOTNYMI NEGATYWNYMI WPLYWAMI,
ZWIEKSZANIA POZYTYWNYCH WPLYWOW | ZARZADZANIA ISTOTNYMI RYZYKAMI |
SZANSAMI

Grupa INTROL w roku 2024 r. nie wyznaczyta wymiernych, zorientowanych na rezultaty celéw oraz nie monitorowata
skutecznosci polityk i podejmowanych przez siebie dziatar zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w ww. okresie. W 2025
r. Grupa dokona ponownej analizy sensownos$ci wprowadzenia ww. celéw. W przypadku pozytywnej decyzji zostang one
zaprezentowane w kolejnym okresie sprawozdawczym, tj. Sprawozdaniu zréwnowazonego rozwoju za 2025 r.

W odniesieniu do istotnego wptywu pozytywnego ,Zatrudnienie i integracja osob z niepetnosprawnosciami” Grupa nie
wyznaczyta wymiernego, zorientowanego na rezultaty celu, natomiast Grupa monitoruje skuteczno$¢ swoich dziatan. Spotka
Limatherm Components Sp. z 0.0. jest laureatem "Ztotego Lodotamacza" (nagroda przyznawana rokrocznie pracodawcom,
instytucjom i organizacjom tworzgcym odpowiednie warunki pracy dla osob niepetnosprawnych) na poziomie krajowym w
latach 2011, 2016 i 2019. W latach 2018-2019 Limatherm Components Sp. z 0.0. byla partnerem dla programu unijnego
dotyczgcego aktywizacji osob o bardzo cigzkim stopniu niepetnosprawnosci "Plan na wiecej", realizowanym wspélnie z
Zaktadem Aktywnosci Zawodowej i Warsztatami Terapii Zajeciowej z Chorzowa.

18.3.6 S1-6 — CHARAKTERYSTYKA PRACOWNIKOW JEDNOSTKI

Ponizsze dane dotyczace pracownikéw spdtek Grupy INTROL pochodzg z systeméw kadrowych Grupy, opierajgc sie na
rzeczywistych, ewidencjonowanych na biezgco danych na koniec okresu sprawozdawczego, tj. dane kadrowe na dzien
31.12.2024 r.

Liczba pracownikow spdtek Grupy INTROL zostata zaprezentowana w Punkcie 5.1 Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy INTROL za 2024 r. Pomiar miernika S1-6 nie zostat zatwierdzony przez organ zewnetrzny inny niz
dostawca ustug atestacyjnych.

Tabela - liczba pracownikéw Grupy INTROL wg. ptci na 31.12.2024 r.

LICZBA PRACOWNIKOW . ’ NIE
SPOLEK GRl;EgIINTROL WG. KOBIETY MEZCZYZNI INNA ZGLOSZONO
31.12.2024 R.

SPOLKI USLUGOWE
INTROL S.A. 37 10 0 0
INTROL — . 35 131 0 0
Energomontaz Sp. z o.0.
I4TECH Sp. z 0.0. 5 17 0 0
INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0. 16 128 0 0
EI(L)JI'O Inzynierskie Atechem Sp. z 4 13 0 0
IB Systems Sp. z 0.0. 12 40 0 0
INTROL Automatyka Sp. z 0.0. 11 41 0 0
RAZEM SPOLKI USLUGOWE 120 380 0 0
SPOLKI DYSTRYBUCYJNE |
INTROL Sp. zo.0. 37 84 0 0
INTROL Automation s.r.o. 0 1 0 0
RAControls Sp. z 0.0. 29 52 0 0
RAZEM SPOLKI
DYSTRYBUCYJNE & e v .
SPOLKI PRODUKCYJNE |
Limatherm S.A. 205 376 0 0
Limatherm Sensor Sp. z 0.0. 19 71 0 0
Limatherm Components Sp. z 0.0. 61 80 0 0
PWP Inzynieria Sp. z 0.0. 7 21 0 0
RAZEM SPOLKI PRODUKCYJNE 292 548 0 0
RAZEM CALOSC GRUPY
INTROL 478 1065 0 0
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Spotki Grupy INTROL na 31 grudnia 2024 r. zatrudniaty 1 543 pracownikéw. Grupa INTROL nie posiada pracownikdw, ktérym
nie gwarantuje si¢ godzin pracy.

Tabela — wskaznik rotacji pracowniczej Grupy INTROL*
GRUPA INTROL 31.12.2024 R.

Liczba pracownikéw Grupy INTROL, ktérzy odeszli z pracy w okresie sprawozdawczym 174
% rotacji pracowniczej w Grupie INTROL 9,77%

* Liczba odej$¢ w osobach (bez wzgledu na tryb)
x 100

Srednie zatrudnienie w roku w osobach

Tabela - liczba pracownikéw Grupy INTROL w krajach, w ktérych Grupa zatrudnia co najmniej 50 pracownikéw
stanowigcych co najmniej 10% catkowitej liczby pracownikéw Grupy

GRUPA INTROL 31.12.2024 R.
NAZWA KRAJU

LICZBA
PRACOWNIKOW

Liczba pracownikéw Grupy INTROL w krajach, w ktérych Grupa zatrudnia co
najmniej 50 pracownikéw stanowiacych co najmniej 10% catkowitej liczby POLSKA 1542
pracownikéw Grupy

Tabela - informacja na temat pracownikéw Grupy INTROL wg. rodzaju umowy, w podziale na pte¢ (liczba oséb)

GRUPA INTROL 31.12.2024 R.
KOBIETY MEZCZYZNI OGOLEM

Liczba pracownikéw (liczba catkowita) 478 1065 1543
Liczba pracownikéw zatrudnionych na czas
nieokreslony 428 966 1394
Liczba pracownikéw tymczasowych (tj. zatrudnionych
na czas okreslony) 50 99 149
Liczba pracownikéw, ktérym nie gwarantuje sie godzin 0 0 0
pracy

18.3.7 S1-7 — CHARAKTERYSTYKA OSOB NIEBEDACYCH PRACOWNIKAMI, STANOWIACYCH
WLASNE ZASOBY PRACOWNICZE JEDNOSTKI

W ponizszej tabeli przedstawiono osoby niebedgce pracownikami, zatrudnione w spétkach Grupy INTROL. Dane pochodza
na koniec okresu sprawozdawczego, tj. na 31.12.2024 r., dotyczg oséb wspotpracujgcych ze spétkami Grupy na umowach —
Zlecenie, umowach o dzieto lub umowach B2B. Dane zaprezentowano jako liczbe catkowitg osdb niebedgcych pracownikami
spotek Grupy INTROL.

Ponizsze dane dotyczace pracownikéw spdtek Grupy INTROL pochodzg z systeméw kadrowych Grupy, opierajgc sie na
rzeczywistych, ewidencjonowanych na biezaco danych.

Pomiar miernika S$1-7 nie zostat zatwierdzony przez organ zewnetrzny inny niz dostawca ustug atestacyjnych.
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Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dzialalnosci Grupy Kapitatowej

za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r.,
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych

antrob

Tabela — informacja na temat osob niebedacych pracownikami Grupy INTROL, stanowigcych wlasne zasoby

pracownicze Grupy na 31.12.2024 r.

GRUPA INTROL 31.12.2024 r.
SPOLKI USLUGOWE

INTROL S.A. 4
INTROL — Energomontaz Sp. z o.0. 41
I4TECH Sp. z 0.0. 1
INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0. 6
Biuro Inzynierskie Atechem Sp. z o.0. 8
IB Systems Sp. z 0.0. 29
INTROL Automatyka Sp. z 0.0. 6
RAZEM SPOLKI USLUGOWE 95
SPOLKI DYSTRYBUCYJNE

INTROL Sp. zo.0. -
INTROL Automation s.r.o. -
RAControls Sp. z 0.0. -
RAZEM SPOLKI DYSTRYBUCYJNE -
SPOLKI PRODUKCYJNE

Limatherm S.A. 6
Limatherm Sensor Sp. z 0.0. 2
Limatherm Components Sp. z 0.0. 2
PWP Inzynieria Sp. z o0.0. 3
RAZEM SPOLKI PRODUKCYJNE 13
RAZEM CALOSC GRUPY INTROL 108

18.3.8 S1-11 — OCHRONA SOCJALNA

Na podstawie dodatku C do ESRS 1 Grupa INTROL korzysta ze zwolnienia w ujawnianiu ww. informacji w roku

sprawozdawczym 2024.
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Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dzialalnosci Grupy Kapitatowej
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r.,

wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych

18.3.9 S1-12 - OSOBY Z NIEPELNOSPRAWNOSCIAMI

antrob

Ponizsze dane dotyczace pracownikéw spotek Grupy INTROL pochodzg z systeméw kadrowych Grupy, opierajgc sie na
rzeczywistych, ewidencjonowanych na biezgco danych.

Pomiar miernika $1-12 nie zostat zatwierdzony przez organ zewnetrzny inny niz dostawca ustug atestacyjnych.

Tabela — informacja na temat oséb z niepetnosprawnosciami, bedacych pracownikami Grupy INTROL na

31.12.2024 r.
GRUPA INTROL 31.12.2024 r.
SPOLKI USLUGOWE
INTROL S.A. 7
INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0. 17
I4TECH Sp. z 0.0. -
INTROL Pro — ZAP Sp. zo.0. 8
Biuro Inzynierskie Atechem Sp. z )
0.0.
IB Systems Sp. z o.0. 2
INTROL Automatyka Sp. z o0.0. 8
RAZEM SPOLKI USLUGOWE 42
INTROL Sp. z0.0. 40
INTROL Automation s.r.o. -
RAControls Sp. z 0.0. 3
RAZEM SPOLKI 43
DYSTRYBUCYJNE
Limatherm S.A. 127
Limatherm Sensor Sp. z 0.0. 21
Limatherm Components Sp. z o.0. 130
PWP Inzynieria Sp. z o0.0. 1
RAZEM SPOLKI PRODUKCYJNE 279
RAZEM CALOSC GRUPY INTROL 364

SPOLKI GRUPY INTROL Z NAJWIEKSZA ILOSCIA
PRACOWNIKOW NIEPELNOSPRAWNYCH

31.12.2024 r.

SPOLKA

ILOSC ZATRUDNIONYCH
PRACOWNIKOW
NIEPELNOSPRAWNYCH

% ZATRUDNIONYCH
PRACOWNIKOW
NIEPELNOPSRAWNYCH

INTROL SP. Z. 0.0. 40 33%
LIMATHERM S.A. 127 22%
LIMATHERM SENSOR SP. Z 0.0. 21 23%
LIMATHERM COMPONENTS SP. Z 0.0. 130 92%

WSsrdd pracownikéw wszystkich spétek Grupy INTROL osoby niepetnosprawne stanowity w 2024 r. 24% pracownikow.
Limatherm Components Sp. z 0.0. to spétka produkcyjna Grupy INTROL, mieszczaca sie w Chorzowie. Jest zaktadem pracy

chronione;j.

Limatherm Components Sp. z 0.0. dziata w segmencie produkcji komponentdw dla aparatury kontrolno-pomiarowej. Model
funkcjonowania zaktada dbatos$¢ o optymalizacje produkcji z uwagi na zatrudnienie duzej liczby oséb z niepetnosprawnoscia
i ma dwa zasadnicze cele. Po pierwsze optymalizuje ww. koszty dziatalnosci w celu zapewnienia rentownosci, po drugie
jednoczy $rodowisko os6b z niepetnosprawnoscig i tworzy zaktad produkcyjny o wysokim poziomie zorganizowania i
zaawansowania technicznego, w ktérym ponad 90% zatogi stanowig osoby z niepetnosprawnoécig, w tym osoby niewidome
i osoby o znacznym lub umiarkowanym stopniu niepetnosprawnosci.
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Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dzialalnosci Grupy Kapitatowej

o
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r., ( ln! Pol )

wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych
18.3.10 S1-13 — MIERNIKI DOTYCZACE SZKOLEN | ROZWOJU UMIEJETNOSCI

Ponizej zaprezentowano liczbe pracownikéw Grupy INTROL, uczestniczacych w szkoleniach w okresie sprawozdawczym, {j.
wg. stanu na dzieh 31.12.2024 r. Niniejsza tabela nie zawiera danych dot. oséb niebedacych pracownikami Grupy INTROL.
Dane wejsciowe pochodzg z systemoéw kadrowo — ksiegowych spoétek Grupy. Dane liczbowe zaprezentowano w ujeciu
catkowitego zatrudnienia (liczba catkowita), w podziale na pte¢.

Tabela — srednia liczba godzin szkoleniowych pracownikéw Grupy INTROL w podziale na pte¢ na 31.12.2024
r.

SREDNIA LICZBA GODZIN SZKOLENIOWYCH PRACOWNIKOW GRUPY 31.12.2024 R.
INTROL W PODZIALE NA PLEC
KOBIETY MEZCZYZNI
INTROL S.A. 24 19
INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0. 35 40
I4TECH Sp. z 0.0. 1 2
INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0. 1 10
Biuro Inzynierskie Atechem Sp. z o.0. 10 12
IB Systems Sp. z o0.0. 30 32
INTROL Automatyka Sp. z o.0. 2 9
INTROL Sp. z 0.0. 8 25
INTROL Automation s.r.o. - 30
RAControls Sp. z 0.0. 46 52
Limatherm S.A. 10 12
Limatherm Sensor Sp. z 0.0. 10 19
Limatherm Components Sp. z 0.0. 0,2 0,5
PWP Inzynieria Sp. z o.0. 8 6
RAZEM (srednia) 14 19

* INTROL Automation s.r.o, to spoétka dystrybucyjna z siedzibg w Republice Czeskiej ,zatrudniajgca jednego pracownika —
mezczyzne.

W dominujacej wiekszosci spotek Grupy INTROL nie przeprowadza sie rozméw rozwojowych / ocen pracowniczych w
rozumieniu standardéw ESRS. Ww. proces funkcjonuje jedynie w INTROL S.A, I4TECH Sp. z 0.0. oraz RAControls Sp. z 0.0.
(przy czym w RAControls Sp. z 0.0. odbywajg sie raz na kwartat — z ww. powodu prezentowanie danych dot. tej spdtki w
ponizszej formie bytoby utrudnione).

OCENY ROZWOJOWE/OCENY PRACOWNICZE W GRUPIE INTROL 31.12.2024 R.
% P
s us | PRACOWNIKOW
KOBIETY | MEZCZYZNI Pog([)) ANYCCI>-I
OCENIE
INTROL S.A. 37 9 98%
I4TECH Sp. z 0.0. 3 3 27%

Roczna ocena pracownicza (INTROL S.A.)

Celem oceny jest weryfikacja wynikow pracy pracownikéw, podsumowanie ich osiggnie¢, okreslenie silnych stron, a takze
obszaréw do poprawy oraz wspdlne wypracowanie/okreslenie kierunku rozwoju. Pracownik wypetnia karte oceny swojej pracy
i dokonan za dany okres podlegajgcy ocenie i przekazuje jg swemu bezposredniemu przetozonemu. Przetozony pracownika
(kierownik danej komérki organizacyjnej) ocenia jego wyniki pracy na karcie oceny. W kolejnym etapie pracownik wraz z
przetozonym wspodlnie omawiajg karte oceny i ustalajg nowe plany/cele na kolejny okres podlegajgcy ocenie.

Pomiar miernika S1-13 nie zostat zatwierdzony przez organ zewnetrzny inny niz dostawca ustug atestacyjnych.
18.3.11 S1-14 — MIERNIKI BEZPIECZENSTWA | HIGIENY PRACY

Ponizsze dane dotyczace pracownikéw spétek Grupy INTROL pochodzg z systeméw kadrowych Grupy, opierajgc sie na
rzeczywistych, ewidencjonowanych na biezgco danych.

Pomiar miernika $1-14 nie zostat zatwierdzony przez organ zewnetrzny inny niz dostawca ustug atestacyjnych.

Systemem zarzadzania bezpieczeristwem i higieny pracy objete jest 100% wtasnych zasobéw pracowniczych.
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Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dzialalnosci Grupy Kapitatowej
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r.,
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych

antrob

W okresie 2024 r. nie odnotowano ofiar $miertelnych w wyniku urazéw i wypadkéw zwigzanych z pracg i ztego stanu zdrowia

zZwigzanego z praca.

W okresie 2024 r. nie odnotowano przypadkéw ztego stanu zdrowia zwigzanego z pracg podlegajgcego zgtoszeniu.

W okresie 2024 r. nie stwierdzono przypadkow chorob zawodowych. W okresie 2024 r. odnotowano w Grupie INTROL 8
wypadkow lekkich, ktérym ulegli pracownicy nw. spdtek Grupy. Sredni wskaznik wypadkdw przy pracy na koniec okresu
sprawozdawczego, tj. 31.12.2024 r. wynosi 3,23. Lgczna liczba dni nieobecnosci w pracy wyniosta 705 dni.

ILOSE VFY?:?AZ;RJU WSKAZNIK

» WYPADKOW WYPADKOW PRZY | LICZBA DNI
WYPADKOW(\):gO"ZV‘&RUP'E INTROL | popLEGAJACYCH (C"Ig&: PRACY NIEOBECNOSCI

' ZGLOSZENIU NA | . » | PODLEGAJACYCH | W PRACY**

31.12.2024 R. | SMIERTELNY, | © 5 ) 0sZENIU*
l2: : ZBIOROWY)

INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0. 2 LEKKI 5,88 281
IB Systems Sp. z o0.0. 1 LEKKI 9,69 44
Limatherm S.A. 2 LEKKI 1,68 104
Limatherm Components Sp. z o0.0. 2 LEKKI 8,07 191
PWP Inzynieria Sp. z o.0. 1 LEKKI 16,71 85

* Wskaznik wypadkow przy pracy dla pracownikéw policzono zgodnie ze standardem ESRS S1-14: Liczba wypadkow podzielona
przez liczbe godzin przepracowanych przez pracownikéw, pomnozona przez 1 000 000. Liczba przepracowanych godzin wsrod
pracownikow zostata okreslona na podstawie zatozenia, ze 1 pracownik przepracowat tygodniowo 40h.
** spotka oblicza liczbe dni straconych (niezdolnosci) w ten sposob, ze uwzglednia pierwszy petny dzien i ostatni dzier nieobecnosci.
W obliczeniach nalezy uwzgledni¢ dni kalendarzowe, a zatem dni, w ktérych danej osoby nie zaplanowano w harmonogramie pracy
(na przyktad weekendy, dni ustawowo wolne od pracy), beda liczone jako dni stracone.

Stosunek ilosci wypadkow w poréwnaniu do wszystkich pracownikdw Grupy INTROL ksztattuje sie poziomie 0,52%.

18.3.12 S1-16 — MIERNIKI WYNAGRODZEN (LUKA PLACOWA | CALKOWITE WYNAGRODZENIE)

GRUPA INTROL — GENDER PAY RATIO* ‘ 31.12.2024 r.
SPOLKI USLUGOWE

INTROL S.A. 21,68
INTROL —

Energomontaz Sp. z o.0. 242
I4TECH Sp. z 0.0. 32,82
INTROL Pro — ZAP Sp. zo.0. 35,81
Biuro Inzynierskie Atechem Sp. z o0.0. 7,19
IB Systems Sp. z o.0. 5,62
INTROL Automatyka Sp. z o0.0. 22,69
RAZEM SPOLKI USLUGOWE — SREDNIA 18,31
INTROL Sp. z0.0. 25,62
INTROL Automation s.r.o.** -
RAControls Sp. z 0.0. 19,88
RAZEM SPOLKI DYSTRYBUCYJNE - 22 75
SREDNIA i
Limatherm S.A. 7,3
Limatherm Sensor Sp. z 0.0. 5,53
Limatherm Components Sp. z o.0. 2,25
PWP Inzynieria Sp. z 0.0. 14,57
RAZEM SPOLKI PRODUKCYJNE — 7 41
SREDNIA i
RAZEM CALOSC GRUPY INTROL — 15.64
SREDNIA GENDER PAY RATIO i

** INTROL Automation s.r.o, to spétka dystrybucyjna z siedzibg w Republice Czeskiej ,zatrudniajgca jednego pracownika —

mezczyzne.

* Wskaznik luki ptacowej (gender pay ratio) obliczono zgodnie z ESRS, tj.

Sredni poziom stawki godzinowej brutto pracownikéw mezczyzn minus $redni poziom stawki godzinowej brutto pracownikéw kobiet

X 100

Sredni poziom stawki godzinowej brutto pracownikéw mezczyzn
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Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dzialalnosci Grupy Kapitatowej

o
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r., ( ln! Pol )

wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych

Z uwagi na branzowo-inzynieryjng specyfike spotek Grupy INTROL (wigcej mezczyzn niz kobiet na kluczowych, operacyjnych
stanowiskach), w kolejnych okresach sprawozdawczosci Grupa INTROL rozwazy uzupetnienie prezentacji o przedstawienie
luki ptfacowej w odniesieniu do tego samego lub analogicznego piastowanego stanowiska.

GRUPA INTROL — CEO PAY RATIO* 31.12.2024 r.
SPOLKI USLUGOWE

INTROL S.A. 2,49
INTROL — 310
Energomontaz Sp. z o.0. ’
I4TECH Sp. z 0.0. 2,04
INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0. 1,20
Biuro Inzynierskie Atechem Sp. z o.0. 0,11
IB Systems Sp. z 0.0. 1,87
INTROL Automatyka Sp. z 0.0. 2,70
RAZEM SPOLKI USLUGOWE — SREDNIA 1,93
INTROL Sp. zo.o0. 2,22
INTROL Automation s.r.o.** -
RAControls Sp. z 0.0. 1,90
RAZEM SPOLKI DYSTRYBUCYJNE - 206
SREDNIA ’
Limatherm S.A. 1,83
Limatherm Sensor Sp. z 0.0. 6,45
Limatherm Components Sp. z 0.0. 3,80
PWP Inzynieria Sp. z o0.0. 3,86
RAZEM SPOLKI PRODUKCYJNE - 398
SREDNIA ’
RAZEM CALOSC GRUPY INTROL — 266
SREDNIA GENDER PAY RATIO i

** INTROL Automation s.r.o, to spotka dystrybucyjna z siedzibg w Republice Czeskiej ,zatrudniajgca jednego pracownika —
mezczyzne.

* wskaznik CEO Pay Ratio obliczono zgodnie ze wzorem z ESRS, tj.

Roczne tgczne wynagrodzenie najlepiej zarabiajgcej osoby w spofce podzielona przez

Mediane rocznego tgcznego wynagrodzenia pracownika
(z wytgczeniem najlepiej zarabiajgcej osoby)

Pomiar miernika $1-16 nie zostat zatwierdzony przez organ zewnetrzny inny niz dostawca ustug atestacyjnych.

18.3.13 S1-17 — INCYDENTY, SKARGI | POWAZNE WPLYWY NA PRZESTRZEGANIE PRAW
CZLOWIEKA

W okresie 2024 r. w zadnej ze spdtek Grupy INTROL nie odnotowano przypadkéw dyskryminaciji (w tym molestowania).

W okresie 2024 r. wlasne zasoby pracownicze Grupy INTROL nie zgtosity zadnych skarg za posrednictwem funkcjonujgcych
w Grupie kanatéw zgtaszania nieprawidtowosci (w tym mechanizméw rozpatrywania skarg) oraz do krajowych punkéw
kontaktowych ds. Wytycznych OECD dla przedsigbiorstw wielonarodowych.

Na zadng ze spdtek Grupy nie natozono grzywny, kar czy odszkodowania za szkody z ww. zakresu.

W okresie 2024 r. nie odnotowano ponadto przypadkéw powaznych incydentéw dotyczgcych poszanowania praw cztowieka.
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Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dzialalnosci Grupy Kapitatowej

o
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r., ( ln! Pol )

wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych
18.4 INFORMACJE DOTYCZACE LADU KORPORACYJNEGO
18.4.1 G1-1- POLITYKI POSTEPOWANIA W BIZNESIE | KULTURA KORPORACYJNA

Gtéwne polityki sktadajgce sie na System Compliance:

Kodeks Etyki Biznesu Grupy Kapitatlowej INTROL

e  Opisiogolne cele:

— Podstawowym celem Kodeksu jest ksztattowanie etycznych oraz moralnych wzorcéw zachowan. Kodeks
zawiera podstawowe informacje, ktére wskazujg jakie dziatania nalezy uzna¢ za zgodne z prawem,
odpowiedzialne oraz uczciwe z perspektywy Grupy Introl.

— Kodeks promuje nastepujace wartosci etyczne: szacunek, uczciwos¢, zaufanie, tad korporacyjny i system
Compliance, ciggte dgzenie do doskonatosci i wysokiej jakosci ustug, godne i przyjazne warunki pracy,
bezpieczenstwo i zdrowie pracownikéw, uczciwa wymiana informacji, rowne szanse zatrudnienia, awansu,
rozwoju i doskonalenia zawodowego oraz odpowiedzialnos¢ za podlegtych pracownikow.

- Kodeks okresla standardy prowadzenia dziatalnosci w nastepujgcych obszarach: (1) odpowiedzialne
postepowanie z majgtkiem spdtki, (2) przeciwdziatanie korupciji, (3) konflikt intereséw, (4) ochrona informac;ji i
prywatnosci oraz (5) transparentnosc¢ finansowa i rachunkowa.

— Kodeks zawiera zobowigzania Grupy wobec pracownikéw, klientéw, spotecznosci lokalnej, $rodowiska
naturalnego, partnerow biznesowych oraz konkurentéw

e Zakres: wtasne zasoby pracownicze oraz osoby i podmioty pozostajgce w trwatych relacjach z Grupg INTROL
o Najwyzszy szczebel odpowiedzialny za wdrazanie: Zarzad
e  Kodeks jest dostepny na stronie internetowej INTROL S.A.

Procedura Antykorupcyjna Grupy Kapitatowej INTROL

e  Opisiogolne cele:

— Celem Procedury jest minimalizacja ryzyka wystapienia jakiegokolwiek rodzaju zachowan korupcyjnych,
mogacych generowaé odpowiedzialno$¢ spotek z Grupy na podstawie przepiséw ustawy o odpowiedzialnosci
podmiotéw zbiorowych za czyny zabronione pod grozbg kary oraz stworzenie systemu dziatan
zapobiegawczych wobec tych zagrozen.

—  Procedura okresla obowigzujgce wszystkie spotki z Grupy zasady, reguty, ograniczenia i praktyczne wskazania
dla wlasnych zasobow pracowniczych i oséb trzecich co do sposobu postepowania w przedmiocie wreczania i
przyjmowania korzysci.

e Zakres: operacje wtasne Grupy INTROL
o Najwyzszy szczebel odpowiedzialny za wdrazanie: Zarzad
e  Procedura jest dostepna na stronie internetowej INTROL S.A.

Kodeks Postepowania dla Dostawcow Grupy Kapitatowej INTROL

e  Opisiogolne cele:

— Celem Kodeksu jest w celu zagwarantowanie najwyzszej jakos$ci $wiadczonych ustug oraz wspotpracy
biznesowej, opartej na zasadach poszanowania godno$ci osoby ludzkiej, uczciwosci oraz rzetelnosci
handlowe;.

—  Kodeks wyznacza minimalne standardy, ktérych wypemiania spétka Grupy oczekuje od dostawcow.

— Naruszenie postanowien Kodeksu uwazane jest za istotne naruszenie postanowiert umowy zawartej pomiedzy
spotkg Grupy a dostawcg lub zamdwienia udzielonego dostawcy przez spétke.

e  Zakres: dostawcy, podmioty dominujgce wzgledem dostawcéw, podmioty zalezne od dostawcéw oraz podmioty
stowarzyszone z dostawcami, pracownicy oraz wspdtpracownicy dostawcow, kontrahenci dostawcow,
podwykonawcy dostawcow

e Najwyzszy szczebel odpowiedzialny za wdrozenie: Zarzad

o  Kodeks jest dostepny na stronie internetowej INTROL S.A
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Procedura Anonimowego Zgtaszania Nieprawidtowosci w Grupie Kapitatowej INTROL

e  Opisiogolne cele: Procedura stanowi element systemu zarzadzania zgodnoscia, ktérego podstawowym zadaniem
jest zapobieganie nieprawidtowosciom w Grupie. Celem Procedury jest uksztattowanie efektywnego i jednolitego
systemu informowania o nieprawidlowosciach w Grupie, poprzez stworzenie bezpiecznych kanatow
zgtoszeniowych, zapobiegajgcych podejmowaniu jakichkolwiek dziatan odwetowych wobec Sygnalisty.

e  Zakres: spotki Grupy INTROL, osoby dziatajgce w imieniu i na rzecz Spotek, w szczegdlnosci wszelkie osoby
pracujgce pod nadzorem i kierownictwem Spdtek wchodzgcych w sktad Grupy, tj. dostawcy, wykonawcy i
podwykonawcy ustug swiadczonych na rzecz Spotek wchodzgcych w sktad Grupy, wszelkie inne osoby w
jakikolwiek sposob powigzane ze Spotkami wchodzacymi w skiad Grupy posiadajgce wiedze na temat
Nieprawidtowosci.

o Najwyzszy szczebel odpowiedzialny za wdrozenie: Zarzad

e  Procedura jest dostepna na stronie internetowej INTROL S.A.

Procedura Zgtoszeh Wewnetrznych i Podejmowania Dziatan Nastepczych

e Opis i ogdine cele: Procedura okresla mechanizmy ochrony sygnalistow oraz ustanawia kanaty zgtaszania
nieprawidtowos$ci oraz reguluje zasady podejmowania dziatar ochronnych w przypadku wystgpienia lub podejrzenia
dziatan odwetowych wobec sygnalistow.

e  Zakres rozumiany jako operacje wiasne: INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0., INTROL Automatyka Sp. z o.0.,
INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0., INTROL Sp. z 0.0., RAControls Sp. z 0.0., Limatherm Components Sp. z o0.0.,
Limatherm S.A.

¢ W pozostatych spdtkach Grupy ww. Procedury w okresie sprawozdawczym nie wdrozono, gdyz w spotkach tych nie
przekroczono wymaganego przez ustawe progu 50 oséb wykonujgcych prace zarobkowg - zgodnie z art. 23 ustawy
z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistow.

o Najwyzszy szczebel odpowiedzialny za wdrozenie: Zarzad

e  Procedura jest dostepna do uzytku i wgladu zasobdéw pracowniczych spétek, w ktorych obowigzuje.

Pracownicy, wspoétpracownicy, kontrahenci, partnerzy biznesowi majg prawo zgtosi¢ informacje na temat nieprawidtowosci,
naduzy¢ lub konfliktdw rozumianych jako naruszenie zasad lub standardéw opisanych w Kodeksie Etyki oraz pozostatych
procedurach obowigzujgcych w Grupie INTROL.

Zgtaszanie nieprawidtowosci lub potencjalnych nieprawidtowos$ci stanowi obowigzek wszystkich 0séb i jednostek pracujgcych
na rzecz Grupy INTROL, badz pozostajgcych z nig w trwatych relacjach. Uchybienie temu obowigzkowi moze stanowi¢
podstawe do pociggniecia do odpowiedzialnosci.

Zgodnie z Procedurg Anonimowego Zgtaszania Nieprawidtowosci w Grupie Kapitatowej INTROL, zapewniane sg metody
informowania o nieprawidtowosciach gwarantujgce, ze wobec osoby sygnalizujgcej w dobrej wierze nieprawidtowos¢ nie bedg
podejmowane jakiekolwiek dziatania odwetowe. Ponadto mozliwie jest dokonanie zgtoszenia w spos6b anonimowy.
Tozsamos$é zgtaszajgcego i sygnalisty, jak rowniez wszystkie informacje umozliwiajgce jego identyfikacje, sg traktowane jako
tajemnica przedsiebiorstwa na wszystkich etapach procesu rozpatrywania zgtoszonych nieprawidtowosci.

Zgtoszenia nieprawidlowo$ci mogg by¢ przekazywane jedynie za posrednictwem nastepujgcych kanatéw kontaktu:

e dedykowanych skrzynek mailowych obstugiwanych przez Grupowego Compliance Officera, Koordynatoréw ds.
Compliance oraz Prezesa Zarzadu INTROL S.A. — gco@introlsa.pl;

e poprzez wypetnienie formularza zgtoszenia nieprawidtowosci dostepnego pod adresem www.sygnalista.introlsa.pl;

e osobiscie u Grupowego Compliance Officera lub Koordynatora ds. Compliance;

e osobiscie lub mailowo do Prezesa Zarzadu INTROL S.A. — gdy Zgtoszenie dotyczy Grupowego Compliance
Officera.

Tryb dokonywania zgtoszenia wewnetrznego jest realizowany na podstawie Procedury Zgtoszen Wewnetrznych i
Podejmowania Dziatan Nastgpczych.

Sygnalista moze dokona¢ zgtoszenia wewnetrznego:

e elektronicznie — za posrednictwem dedykowanego Formularza Zgtoszen Wewnetrznych znajdujgcego sie pod
adresem sygnalista.introlsa.pl;

e  pisemnie — w zamknietej kopercie dostarczonej pocztg wewnetrzng lub zewnetrzng opatrzonej napisem ,Zgtoszenie
naruszenia”, umieszczonej w kolejnej zamknietej kopercie, zaadresowanej na adres danej spotki lub spétki
holdingowej, tj. INTROL S.A,;

e ustnie - na wniosek sygnalisty zgtoszenie wewnetrzne moze by¢ dokonane podczas spotkania z udziatem
Przewodniczgcego lub innego Cztonka Komisji Wyjasniajgcej zorganizowanego w terminie 14 dni od dnia
otrzymania takiego wniosku. Z przyjecia zgtoszenia sporzadzony zostanie protokoét. Sygnalista powinien dokonaé
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sprawdzenia, poprawienia i zatwierdzenia takiego protokotu. Sygnalista moze ztozy¢ podpis pod protokotem, albo
zatwierdzi¢ protokot ustnie, bez sktadania podpisu.

Jesli sygnalista pragnie zachowa¢ anonimowosc, to zgtoszenie wewnetrzne powinien ztozy¢ anonimowo z wykorzystaniem
dedykowanego Formularza Zgtoszen Wewnetrznych albo przestaé pocztg zgtoszenie w zamknietej kopercie dostarczonej
poczta wewnetrzng lub zewnetrzng opatrzonej napisem ,Zgloszenie naruszenia”, umieszczonej w kolejnej zamknietej
kopercie.

Dedykowany Formularz Zgtoszen Wewnetrznych umozliwia dokonanie zgtoszenia bez podawania jakichkolwiek danych
osobowych (nie jest konieczne podanie imienia i nazwiska). Sygnalista dokonuje zgtoszenia otwierajgc formularz w
przegladarce internetowej. Strona internetowa jest zabezpieczona protokotem szyfrujgcym.

Dostep do treéci zgtoszenia majg wytgcznie sygnalista oraz osoby uprawnione.

W Grupie INTROL obowigzuje ponadio ,Procedura wewnetrznego postepowania wyjasniajacego’. Postepowanie
wyjasniajgce w sprawie zgtoszonej nieprawidtowosci toczy sie wedtug zasad opisanych na tamach ww. dokumentu. Za
przyjmowanie i rozpatrywanie zgtoszen w INTROL oraz nadzorowanie nad przyjmowaniem i rozpatrywaniem zgtoszen
nieprawidtowosci w Grupie odpowiada Grupowy Compliance Officer, natomiast w poszczegdinych spotkach Grupy -
Koordynatorzy ds. Compliance.

Poza procedurami podejmowania dziatan nastepczych w zwigzku ze zgtoszeniami dokonanymi przez sygnalistéw na
podstawie tej Procedury, Grupa INTROL nie zapewnia innych procedur szybkiego, niezaleznego i obiektywnego badania
incydentéw zwigzanych z postepowaniem w biznesie, w tym incydentdw korupcji i przekupstwa.

Informacje na temat prowadzenia szkolen z zakresu postepowania w biznesie przedstawiono w ramach G1-3.

Funkcje w Grupie INTROL, ktére sg najbardziej zagrozone korupcjg i przekupstwem: stanowiska menedzerskie oraz zarzagdy
spotek Grupy.

18.4.2 G1-3 ZAPOBIEGANIE KORUPCJI | PRZEKUPSTWU ORAZ ICH WYKRYWANIE

Grupa INTROL identyfikuje istotny pozytywny wplyw w obszarze Korupciji i przekupstwa polegajgcy na wdrozeniu systemu
zapobiegania korupcji oraz zapewnianiu szkolen z tego zakresu dla pracownikdw.

W celu zapobiegania, wykrywania i reagowania na ewentualne zdarzenia korupcyjne, Grupa wdrozyta mechanizmy w ramach
Systemu Compliance. Zasady funkcjonowania tych mechanizméw zostaty okreslone w Procedurze Antykorupcyjnej Grupy
Kapitatowej INTROL. Nadzdr nad skuteczno$cig oraz prawidtowym funkcjonowaniem mechanizméw petni Ekspert ds.
Compliance.

Dziatania podejmowane przez Eksperta ds. Compliance:

¢ analizowanie zagrozen korupcyjnych;

e  przyjmowanie zgtoszen o podejrzeniu zachowan korupcyjnych w Grupie/spdtce Grupy;

e sprawdzanie zgodnosci ztozonych przez wiasne zasoby pracownicze zgtoszen ze stanem faktycznym i wytycznymi
Procedury;

e wszczynanie i prowadzenie postepowan wyjasniajgcych w zakresie sktadanych zgtoszen;

e podejmowanie czynno$ci zmierzajgcych ku wszczeciu postepowania dyscyplinarnego w przypadku razgcego
naruszenia przez wtasne zasoby pracownicze zasad Procedury.

Zgtaszanie podejrzen dotyczacych zdarzen korupcyjnych nastepuje poprzez kanaty zgtoszeniowe, opisane w G1-1.

Grupa prowadzi dla wtasnych zasobéw pracowniczych programy szkoleniowe majgce na celu uswiadomienie i zaznajomienie
z zagrozeniami, jakie niesie korupcja, przestepstwami i mechanizmami jakim mogg by¢ poddawani, procedura, dziataniami
prewencyjnymi, ktére nalezy podjgé, oraz powiadomieniami, ktérych nalezy dokona¢ w przypadku wystapienia zagrozenia
lub podejrzenia zaistnienia zachowan korupcyjnych.

Wiasne zasoby pracownicze (w tym kadra zarzadzajgca) podlega co najmniej raz w roku przeszkoleniu w zakresie zasad
Procedury Anonimowego Zgtaszania Nieprawidtowosci w Grupie Kapitatowej INTROL. Szkolenia w zakresie zaznajamiania
wiasnych zasobow pracowniczych z zasadami odpowiedzialnosci karnej za przestepstwa o charakterze korupcyjnym
uwzgledniajg, w szczegdlnosci:

a) zasady etyczne obowigzujgce w Grupie/spotce Grupy;

b) zasady przeciwdziatania i zapobiegania korupcji;

c) zasady zarzgdzania konfliktami Interesow;

d) zasady odpowiedzialnosci karnej i dyscyplinarnej wynikajgcej z nieprzestrzegania powszechnie obowigzujgcych

przepiséw prawa oraz zasad obowigzujacych w Grupie/spétce Grupy.
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18.4.3 G1-4 INCYDENTY KORUPCJI LUB PRZEKUPSTWA
Liczba wyrokéw skazujacych za naruszenie przepiséw antykorupcyjnych i przepiséw w sprawie zwalczania przekupstwa: 0

Kwota grzywien za naruszenie przepiséw antykorupcyjnych i przepiséw w sprawie zwalczania przekupstwa: 0 zt
Dziatania podejmowane w celu przeciwdziatania korupcji i przekupstwu przedstawiono w ramach G1-3.

19. PODPISY CZLONKOW ZARZADU

JOZEF BODZIONY - PREZES ZARZADU Podpis ztozony elektronicznie

DARIUSZ BIGAJ - WICEPREZES ZARZADU Podpis ztozony elektronicznie

Katowice, dnia 25 kwietnia 2025 r.
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